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por Maria Lucia

Caros leitores, estamos na reta final do ano de 2017. Penso
que todos nds aprendemos muito com essa economia recessiva, e se
ndo foi bom para uns, para outros com certeza pode ter sido proveitoso
e lucrativo. E foi nesse percurso que cresceu o empreendedorismo,
superando expectativas de mercado. Pois se considerarmos o nimero
grandioso de desempregados neste ano, a solugdo para gerar renda foi
mesmo empreender, arregacar as mangas, e ir ao trabalho. Pois bem, como
a midia mostrou, muitos fizeram isso e com certeza venceram, saindo
vitoriosos nesse dificil momento financeiro.

Bem, apresentamos nesta edicdo 4, logo na capa, uma
empreendedora de sucesso, Juliana Feitosa, mulher, mae, esposa, forte e
dona de si. Ela, sendo nossa convidada, fala como se superou e alcancou
sucesso nos negocios. Na pagina de entrevistas, buscamos o diretor do
Hospital Samaritano, Renato Fraga, que conta sobre seus projetos em
nossa cidade de Governador Valadares.

E bom tempo para lembrar, visto que, o empresario é o principal
gerador de incentivo fiscal, sobre o caos que vivenciamos na ponte do
Sao Raimundo todos os dias, e principalmente em horarios de pico, com
engarrafamentos e acidentes desnecessarios. A duplicacdo é uma realidade
que os empresarios e cidaddos de bem esperam. Portanto, vai um apelo
aos politicos de Governador Valadares, para que facam acontecer no
proximo ano.

No mais, a Revista Negocios & Sucesso tem muito que agradecer
a0s Nossos parceiros: Agéncia Exxata com sua equipe de comunicacao, que
diagrama essa revista, Studio Fotografico Marquinho Silveira, Meridional
Cargas e os colaboradores que escrevem aqui nesse veiculo, pelo carinho
dedicado aos leitores, disponibilizando conteudos de sua especialidade
para a pauta da revista empresarial. Queremos aqui explicitar o nosso
cordial apreco e aproveitar para desejar muito sucesso nos negocios a
todos os clientes e leitores para 2018 e que a virada de ano seja magica
com a presenca de Deus!
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Foto: Marquinho Silveira
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ENTREVISTA
RENATO FRAGA

Revista N&S: Onde vocé nasceu e qual a sua formacao?

RENATO: Nasci no distrito de Santana do Manhuacu. Hoje, o lugarejo ja
foi emancipado e é uma cidade, fica na Zona da Mata. Sou graduado em
Engenharia, pos- graduado em Engenharia do Trabalho e Ergonomia e também
sou Técnico em Patologia Clinica.

Revista N&S: Como comecou o seu trabalho na area da saude?

RENATO: Eu trabalhei um periodo como engenheiro, mas em 1987 o presbitero
Cristiano Pereira de Araljo me convidou para recuperar a instituicdo Bom
Samaritano que estava com suas atividades paralisadas, a partir desse momento
ocorreu uma movimentacdo entre as liderancas da comunidade evangélica para
que eu fosse candidato a vereador. Aceitei o desafio e fui o terceiro vereador
mais votado naquela época. A partir dai comecei a me envolver mais na area
da saude e também ja havia exercido anteriormente um trabalho como Técnico
em Patologia - montei o laboratério Biocesp e o Farreras Valenti que hoje
eles ndo me pertencem mais - e também criei o Imest. Esse envolvimento me
proporcionou ter esse conhecimento e migrei para a drea da saude.

Revista N&S: O senhor ja foi Secretario de Saude em Valadares e Ipatinga.
Como Vé a gestdo da Saude Publica no nosso pais?

RENATO: O SUS é de extrema importancia para a populacdo, e digo, é um
engano pensar que ele é s6 para quem tem o poder aquisitivo menor. Sabe por
que? O SUS esta na Vigilancia Sanitaria - por exemplo no combate ao Aedes
Aegypti (mosquito da dengue) e a Chikungunya, é uma luta coletiva. A doenca
estd ameacando a todos independente de status e da camada social. A questdo
da alimentacao, a Secretaria de Saude ela se envolve com a analise da 4gua, do
alimento, do ar - inclusive fui presidente da Fundagdo Ezequiel Dias, em Belo
Horizonte, que é considerada uma das melhores instituicdes do pais que cuida
dessa area de analise. Isso tudo contribui para que o SUS se fortaleca cada
vez mais. Enxergo que o SUS precisa avancar mais, avancou desde 1988 com
a nova Constituicdo e atende de forma universal e integral toda a populacao.

Revista N&S: Ha quem diga que a saude publica é um saco sem fundo,
porgue quanto maior é o investimento, maior é a demanda e que o déficit de
atendimento nunca sera sanado, o Senhor concorda com isso?

RENATO: O SUS ainda apresenta algumas dificuldades principalmente na area
de urgéncia e emergéncia. Veja bem, o programa Mais Médicos alcancou metas
importantes em nosso pals, inclusive com a vinda de médicos de outros pafses
para atender aqui. A questdo da Saude Basica, distribuicdo de medicamentos
de uso continuo, isso tem atendido bem a populacdo. Quando vocé vai para
a area secundaria, que cuida das consultas médicas e exames, af sim tem um
enorme gargalo, pois na verdade o SUS oferece para a populacao esse servico,
mas ele ndo tem toda a rede instalada. Chegando na atencao terciaria que sdo
os hospitais - hoje 70% da internacdes é pela rede filantrépica ou das Santas
Casas - entdo o SUS ndo tem ainda capacidade para atender as demandas da
populacdo. Esse atendimento € o que se da mais foco pois a pessoa vai no
hospital procurando um atendimento de urgéncia e emergéncia, chegando &
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nao se tem o médico para fazer o primeiro atendimento, cria-
se esse um mal-estar dizendo que o SUS ndo funciona e/ou
€ mal gerido. A constituicdo de 88 permitiu que o SUS fosse
publico, mas que poderia contratar a rede privada - o que ocorre
nos hospitais filantrépicos nas Santas Casas para cobrir essa
deficiéncia. Temos também algumas dificuldades, a tabela do
SUS, principalmente a que remunera o profissional e o servico
hospitalar é completamente defasada. O SUS paga hoje por uma
consulta especializada R$10,00. Como que vamos conseguir
um médico para atender por R$10,00? Isso ¢ um dificultador.
Como aumentar esse valor da consulta para o Brasil inteiro com
uma populacdo estimada de 200 milhdées? Dessa quantidade,
a cada quatro, apenas um tem Plano de Saude, entdo 75% da
populacdo brasileira depende do servico publico de saude, por
esse motivo tem que fortalecer mais e ampliar essa rede.

Revista N&S: A Camara de Vereadores cancelou a federalizacdo
do Hospital Municipal que tinha sido aprovada na gestdo da
Prefeita Elisa Costa e a atual gestdo quer propor transferir a
administracdo do Hospital Municipal para uma OS. Como
gestor na area da saude é uma boa opcao?

RENATO: Depende da maneira que serd feito, do que sera
compactuado, das metas estabelecidas pela Prefeitura para que
0 gestor possa cumprir e devera ser avaliado constantemente
se isso esta sendo cumprido. Existem casos que deram certo e
outros nao. Hoje a Prefeitura é penalizada por atender ndo s a
demanda local, mas como regional no seu hospital. Isso cria uma
conta para os valadarenses que de fato deveria ser uma conta
para todos os municipios que usufruem do Hospital Municipal.

Revista N&S: O Prefeito André Merlo tem dito em alguns
discursos em eventos da area da saude que a gestao do Hospital
Bom Samaritano é eficiente e um exemplo a ser seguido. Qual o
caminho desse sucesso?

RENATO: O sucesso vem através de padronizacio de trabalho e
implantacdo da qualidade. Hoje estamos aplicando a ferramenta
Complab, que permite criar uma estrutura de auditoria e
acompanhamento permanente e envolve todos os atores da
instituicdo no processo da qualidade, permitindo qualificar
permanentemente ndo sé o corpo meédico, mas também de
funcionarios. A educacdo continuada ¢ um pilar importante,
a organizacdo estatutaria é outro fundamental e a dedicacdo
exclusiva dagueles que administram o hospital.

Vocé ndo pode assumir uma instituicdo - igual a nossa que é
muito grande - e ndo ter uma dedicacdo exclusiva para esse
servico, uma gestdo compartilhada e permanente permite o
sucesso.

Revista N&S: Governador Valadares se firma como polo na area
da salude para toda a regido. Como gestor na 4rea da saude,
podemos afirmar que esse é um titulo que realmente a cidade
pode ostentar? Porque?

RENATO: Com certeza absoluta. Nos temos aqui duas escolas
na area de Ciéncias Médicas, ja temos residéncia médica, tanto
aqui no Hospital Bom Samaritano como no Hospital Municipal.
O médico formado vem para Valadares para fazer especializacdo
aqui. S6 aqui no Samaritano sdo quatro areas de residéncia:
nefrologia, oncologia, cardiologia e otorrinolaringologia. A
medida que vai se criando especializacdes médicas, vamos

Entrevista

atraindo os profissionais, j& formados, para a cidade, isso mostra
0 avanco que se tem na cidade. Além disso, temos bons hospitais
e temos uma rede publica, formada pela atencdo primaria,
secundéria e terciaria muito boa que atende toda a regido. A
demanda de atendimento dos municipes de outras cidades é
muito grande, isso caracteriza que as acdes do polo de salude
poderdo continuar avancando.

Revista N&S: Como os cursos de medicina, da UFJF e da
Univale, podem ajudar a cidade na questao da saude?
RENATO: Trazendo doutores. E importante ndo termos somente
médicos de formacao académica, como também o médico pds-
graduado, doutor e pds- doutor, isso incrementa a cidade e
inclusive possibilita eventos cientificos.

Revista N&S: O Senhor acredita em salde publica de qualidade,
eficiente e sem prejuizo? Qual o caminho na sua opiniao?
RENATO: E uma equacéo dificil de fazer, principalmente no
Brasil, onde os recursos da saude sao bem limitados e isso torna
bem complexo, mas se tivermos uma atencdo primaria correta, e
0 povo entendendo que deve cuidar da saude preventivamente
- ou seja controlar a pressdo, fazer exercicios, higienizacao,
até mesmo na limpeza de casa e nesses aspectos todos serem
conscientes, vocé vai ter uma salde melhor e ela vai ter um custo
menor. Hoje, o custo hospitalar € muito alto pois a pessoa s6
procura o hospital depois que ela abandonou algum tratamento.
Quando fui secretdrio de salude tivemos muitos casos de
hanseniase e tuberculose, muitos dos pacientes abandonaram
o tratamento no meio do caminho, entdo aquele ali ndo tratava
a doenca dele e acabava transmitindo-a. E uma questdo de
educacao vocé ter consciéncia e todo trabalho preventivo ser
feito. Temos que investir na salde preventiva, com reunides de
mobilizacdo, engajamento da comunidade na atencdo primaria.

Revista N&S: O Senhor ja foi vereador, secretario de saude,
candidato a deputado e a prefeito e tem um genro deputado
federal. Ainda pretende disputar algum cargo publico?
RENATO: J4 fiz um compromisso comigo mesmo e ndo aceito
mais ser, definitivamente, secretdrio, na rede publica para
ninguém - inclusive o sogro da minha filha, que é prefeito de
Ipatinga, Sebastido Quintao, ja esteve aqui mais de trés vezes
me convidando para eu voltar a ser Secretdrio de Saude de
Ipatinga, eu ndo aceitei e ndo vou aceitar. O Ultimo cargo que eu
aceitei foi ser presidente da Fundacdo Ezequiel Dias, fiquei um
ano e seis meses, fiz um bom trabalho por & também, mas nao
pretendo, de forma alguma, ser mais um agente politico, seja
vereador, deputado estadual ou federal. Eu ja vou completar 70
anos daqui trés anos, quero agora cuidar de mim mesmo, nem vi
meus filhos crescerem direito, pois me envolvi na politica muito
cedo, aproximadamente fiquei na vida publica 40 anos e agora
quero ter paz e ser um cidaddo comum, como qualquer outro.
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Coaching

por Priscilla Radd Ferreira Pinto
Coach e Arquiteta do Ser

COACHING: UMA
ESCOLHA DO SER

O Coaching surgiu em tempos de globalizacdo e tem crescido bastante nos

Ultimos anos tanto no Brasil como no mundo. Por isso dedicamos uma matéria
para contar um pouco sobre. Em primeiro lugar é importante definirmos
Coaching, a comecar afirmando que ndo é Terapia, ndo é Consultoria e
também ndo é Mentoring. Coaching é um processo de desenvolvimento
humano no qual o Coach (profissional) apoia as mudancas conscientes do
Coachee (cliente), incluindo o reconhecimento de potenciais, aprimoramento
de habilidades e estimulacdo de talentos latentes para se atingir uma meta.
Pode ser ainda compreendido como um caminho de auto responsabilizacdo
pela transformacao do profissional e /ou pessoal. Essa relacdo entre o Coach
e o Coachee deve ser estabelecida prévia e mutuamente por um contrato
com uma questao imbuida de significados e objetivos mensuraveis. Em média,
o Coaching tem duracdo de dez a doze sessoes, podendo ser presencial ou
online e individual ou em grupo. Ainda como resultado do crescimento desse
nicho profissional, houve o surgimento de diferentes modalidades, dentre as
quais destacamos:

- Coaching de Vida: indicado para pessoas que querem olhar para questoes
especificas do Eu e suas interdependéncias. Ele € a possibilidade de investimento
em si mesmo para o autodesenvolvimento e integracdo do ser pelo alinhar do
pensar-sentir-querer.

- Coaching Executivo: indicado para gestores, lideres e/ou profissionais que
assumiram ou vdo tomar posse de um novo cargo em organizacoes. Ele é um
caminho de aprimoramento e alinho do individuo a empresa com foco na
transformacdo conjunta a organizacdo e nos resultados a prazos definidos.
Comumente, é um processo contratado pela empresa.

- Coaching de Carreira: indicado para pessoas que desejam se posicionar no
mercado, aperfeicoar sua atuacdo ou redirecionar sua carreira. E um processo de
reconhecimento do seu lugar tnico no mundo.

- Coaching de Negdcios: indicado para pessoas com espirito empreendedor
e com vontade de desenvolver um negécio especifico e/ou identificar novas

oportunidades de mercado. E o Coaching com foco no sucesso dos negécios pelo

agregar de competéncias ao dito “know-how” de mercado.

Em virtude do exposto acima, na hora da contracao de um Coach é importante

verificarmos a formacéo do profissional (sua certificacdo e reconhecimento da

Instituicdo de Ensino), a metodologia empregada no processo, a dedicacdo
de tempo a atividade e o investimento em atualizagdes. Valendo sempre de

MARM 0 RARIA indicacbes de outras pessoas que ja passaram pelo processo. Ressaltamos

que o Coach nao precisa dominar a area de atuacdo do Coachee. Além disso,

E frisamos que o profissional nao oferece solugdes, mas facilita o processo
o t'-e decisério por meio de perguntas abertas e provocativas para ampliacdo da
consciéncia e também pela utilizacdo de ferramentas quando necessarias. O

mais importante no processo € a empatia, assim como o estado pleno da

presenca do Coach e a auto-permissao do Coachee para se compreender, se

sentir e fazer (diferente).

.2 ,
2 3082.2289 FORTE wassaie
99950.1912 | 98855.5949 E—) AUTO SOCORRO
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A CLINICA SAUDE ORAL

ganha reconhecimento no Santa Rita e outras regioes
através da qualidade do seu atendimento personalizado
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O empreendedorismo que cresce a cada momento, a mulher em alta, a mulher forte. A
mulher empreendedora. A mulher que ocupa cargos elevados. Até onde vai a forca da
mulher? Como conseguir superar o relégio com tantos compromissos e ainda ter tempo
para a sua familia? Uma rotina diéria, acirrada, sem o tempinho que a familia merece. Essa
é a dificil rotina que a mulher moderna tem que enfrentar todos os dias com a familia.
Para fazer essa matéria com a Dra. Juliana de Paula Feitosa, teve que ser a noite, e com a
filha mais nova pedindo colo. Mas, conversando com ela, percebe-se, que valeu a pena,
pois é gratificante passar por tudo, olhar para tras, e ver, o que foi superado, junto com
o marido e as filhas. O esposo Pablo Pereira Pinto, parceiro dos desafios, acompanha
atentamente seus passos, demonstrando reciprocidade e a troca fundamental, lado a
lado com a esposa e as filhas Lavinia e Ester. Dra. Juliana evidencia a cada momento a
familia ser tudo para ela, pois enquanto fazemos a matéria ela vai atendendo o marido
e as filhas com o mesmo carinho que trata os clientes do seu consultério. Apds um dia
cansativo e agenda cheia, era como se ndo houvesse cansaco naguele momento. Com
certeza, eles sdo tudo para ela. E perguntamos para Dra. Juliana: “E se ela tivesse que
fazer tudo novamente para se especializar em uma profissdo?” Ela responde: “Eu faria
tudo de novo, pois minha familia estd comigo. Entao, sinto que posso continuar”. Desde



que se formou na Univale em 2002, foi trabalhar na prefeitura
de Sdo Jodo do Oriente e neste periodo se especializou em
periodontia. Mas, nada foi facil, e em 2007, ela montou seu
préprio consultério, no bairro Santa Rita, onde trabalhava
inicialmente sozinha. E tudo estava apenas comecando, pois
foi nesta época que ela iniciou sua segunda especializacdo
em endodontia. Pronto, em 2008, ndo dava mais para
esperar, a vida pessoal teria que andar junto com os projetos
profissionais, portanto ela se casou, e comecaram a construir
a sua tdo sonhada clinica e, em 2011, foi inaugurada a Saude
Oral, na Av. Venceslau Braz.

Porém, agora contava com os irmaos, também graduados
na area, e assim, formaram um trio: Dra. Juliana de Paula
Feitosa, Dra. Lorena de Paula Feitosa e Dr. Emilio de Paula
Feitosa. O atendimento da clinica foca o bairro Santa Rita,
porém os clientes vdo falando uns para os outros sobre a
receptividade e a qualidade dos servicos prestados e, assim,
se abre para outros bairros e regides, dessa forma, com o
tempo, a clientela vai s6 aumentando. A Clinica Saude Oral
oferece o aparelho intraoral, para o tratamento do ronco
e apneia obstrutiva do sono. A Dra. Juliana, agora, estad se
especializando em implantodontia. Ja a Dra. Lorena de Paula
Feitosa, esta se especializando em ortodontia, aumentando o
leque de servicos. O Dr. Emilio de Paula Feitosa é especialista
em implantodontia e disponibiliza um servico personalizado
de protese ocular. Esses pacientes sao encaminhados pelo

Perfil

oftalmologista, ou entdo, vem por conta prépria, recomendado
por outros clientes.

O diferencial da Clinica Saude Oral, ¢ mesmo o carinho
no atendimento, fazendo com que os pacientes fiqguem
confortaveis, para dizer o que sentem, e assim, os profissionais
vao identificar o melhor tratamento. A clinica conta ainda com
aparelhos avancados, como microscépio, camera intraoral. O
estacionamento é facil e isso é importante para os clientes,
devido ao tempo escasso da vida moderna. Enfim, a clinica
possui uma equipe completa, para atender toda a cidade de
Governador Valadares e regido, com tecnologias modernas e
profissionais capacitados, que trabalham com competéncia.
A clinica disponibiliza aos clientes, convénio com o Sexto
Batalhdo da Policia Militar. A direcdo da clinica preza pela
exceléncia dos servicos prestados, e dessa forma, os clientes
vao indicando para a familia, parentes e amigos quanto ao
eficiente tratamento feito na Clinica Saude Oral, que se
localiza na Av. Venceslau Braz, 738, no Bairro Santa Rita e
atende no telefone (33) 3277- 9079.

Dra. Juliana de Paula Feitosa
CROMG 29506
Especialista em Endodontia e Periodontia

Dr. Emilio de Paula Feitosa
CROMG 39821
Especialista em Implantodontia

Dra. Lorena de Paula Feitosa
CROMG 47547
Ortodontia
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e gestao do proprio negocio

E bem verdade que muitas pessoas parecem ja ter nascido
com o “DNA” empreendedor mas uma parcela consideravel
se descobre empreendedora ao vivenciar a pratica do mundo
dos negocios. Para despertar o espirito empreendedor e
desenvolver habilidades de gestdo, lideranca e trabalho
coletivo, estudantes do IFMG - Campus Governador
Valadares protagonizaram a Dindmica de Vendas. A atividade
faz parte da disciplina Administracdo e Empreendedorismo,
ministrada pelo professor Neuber Samy aos alunos do 1° ano,
dos cursos Técnicos Integrados em Seguranca do Trabalho e
Meio Ambiente.

Divididos em grupos, os jovens empresarios tiveram como
tarefa definir o tipo de negdcio e os produtos do ramo
alimenticio que comercializariam no Campus na semana,
do dia 02 a 06 de outubro. O evento celebrou o Dia do
Administrador (9/9) e o Dia do Empreendedor (5/10).

O grupo de lIsabela Gomes, 15 anos, dedicou-se com
afinco ao planejamento para maximizar os acertos e,
consequentemente, os lucros durante a venda de sorvete,
sanduiche e suco natural. “De inicio, ndo sabiamos o que
vender. Entdo, fizemos uma pesquisa de mercado para
prospectar os produtos que mais interessavam nosso publico
e quanto estaria disposto a pagar. Chegamos a pensar em
vender refrigerante, mas os clientes sinalizaram que preferiam
opcdes mais saudaveis”, conta.

Salgados, refrigerante e mousse foram a aposta do grupo
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Empreendedorismo

MENTALIDADES
EMPREENDEDORAS

Estudantes dos cursos técnicos do IFMG - Campus Governador
Valadares experimentam na pratica nocoes de empreendedorismo

do estudante Anténio Fernandes, também de 15 anos. A
preparacdo dos quitutes comecava em casa, as 4h da manha,
com o apoio da mde. O mousse era feito na noite anterior a
venda por outro integrante com a ajuda da irma. As tarefas
ligadas ao marketing e divulgacdo e a comercializacdo ficaram
a cargo de outras quatro colegas da equipe.

Isabela e Antoénio sdo unanimes ao revelarem a parte mais
dificil da experiéncia: lidar com pessoas. “Foi preciso um
malabarismo muito grande. Teve colegas que levaram a tarefa
a sério, outros brincaram mais e contribuiram menos. Para
sermos justos, fizemos a divisdo dos lucros considerando as
horas trabalhadas e a dedicacdo de cada um. Foi uma conversa
dura, mas todos aprenderam a criar mais responsabilidade’,
analisa a estudante. J4 no grupo de Anténio a divisdo dos
lucros foi igualitaria. “Lidamos com génios e personalidades
bastante diferentes, uns mais irritados, outros impacientes.
Mas com muito didlogo conseguimos entender o lado de cada
um”. Para o professor Neuber, a Dindmica de Vendas é uma
pratica de muita valia e que proporciona aos estudantes uma
boa nocdo do mundo empresarial. “Conseguimos demonstrar
o funcionamento, a gestdo e, em especial, a importancia do
trabalho em equipe. Afinal, as organizacdes sao formadas por
equipes multifuncionais, pessoas com opinides, formacao e
conhecimentos distintos. E com essa experiéncia os alunos
perceberam que devem respeitar o potencial de cada um para
fazer a empresa avancar’.

Texto e fotos: Fernanda Melo, jornalista do IFMG
Campus Governador Valadares.
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Reforma Trabalhista

Atualmente, o tempo a disposicdo é aquele em que o
empregado estd aguardando ordens do empregador ou
executando o servico em conformidade com o art. 4° da CLT.
Também considera-se como tempo a disposicdo, de acordo
com a Sumula n°® 366 do TST , a inobservancia do tempo
de 05 (cinco) minutos relativos ao registro de ponto dos
empregados, se exceder o limite maximo diario de 10 (dez)
minutos. Neste tempo estdo compreendidas as atividades
dos empregados, inclusive, o lanche, a higiene pessoal e a
troca de uniforme.

A alteracdo na Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) em
decorréncia da Lei N° 13.467, de 13 de julho de 2017,
denominada de reforma trabalhista, que entrou em vigéncia
em novembro deste ano, modificou as disposicdes relativas
ao tempo a disposicao.

A Lei n® 13.467/17 inseriu no art. 4° da CLT, o paragrafo
segundo, no qual ficou estabelecido que ndo se configura
o tempo a disposicdo, o periodo no qual o empregado,
por escolha prépria, permanece na empresa para exercer
atividades particulares como higiene pessoal, troca de roupa
ou uniforme, caso nao seja obrigatoéria a sua realizacdo dentro
daempresa, alimentacdo, descanso, praticas religiosas, dentre
outros. Portanto, este periodo ndo entrard no cOmputo da
jornada de trabalho como periodo extraordinario, mesmo se
houver excesso na jornada normal e ainda que ultrapasse o
limite de 05 (cinco) minutos do art. 58, §1° da CLT.

Deste modo, por ndo configuracdo do tempo de trabalho,
o periodo que o empregado fica na empresa por conta
prépria, ndo serd incluido na jornada de trabalho e assim ha
obrigatoriedade do pagamento de horas extras por parte do
empregador.

Por outro lado, se o empregado necessitar trocar de roupa ou
fazer a higiene pessoal no local de trabalho devido a natureza
da atividade por ele exercida, este periodo serd computado
como tempo de servico, segundo o enunciado n° 24 da 2°
Jornada de Direito Material e Processual do Trabalho.
Assim, serd necessario controle por parte das empresas no
que tange ao tempo de permanéncia do empregado em
suas dependéncias com a finalidade de identificar quando
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Direito

TEMPO A DISPOSICAO
DO EMPREGADOR

o empregado esta a sua disposicdo ou ndo, com a finalidade
de controlar a jornada de trabalho e consequentemente a
quantidade de horas extras realizadas.

Decreto-lei N.° 5.452, de 1° de maio de 1943. Disponivel
em: < http:/www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/
Del5452compilado.>. Acesso em: 30. out. 17.

LeiN°® 13.467, de 13 de julho de 2017. Disponivel em: < http:/
www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/
L13467.htm>. Acesso em: 30. out. 17.

Enunciados aprovados na 2?2 jornada. Disponivel em: <http:/
www.jornadanacional.com.br/listagem-enunciados-aprovados-
visl.asp>. Acesso em: 30. out. 17.

Marina Braga da Silva - Advogada
Pés - Graduada em Direito e Processo do Trabalho,
Mestre em Gestao Integrada de Territério.
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Financeiro

por Hayson Renan

Administrador

CPA 20, Coach Financeiro, Analista Técnico do
Mercado de Capitais, Consultor de investimentos

OTIMIZACAO DE CUSTOS
E DESPESAS COMO
FATOR CRUCIAL DE

Atendendo desde multinacionais a

pequenas empresas, a exceléncia em CO M P ET I T IVI DAD E

entregas de carga é reconhecida do

5u| ao sudeste brasﬂeirﬂ_ Ter lucro ou nao, pode estar intimamente ligado ao controle dos custos,

3 . das despesas e da produtividade. No atual cendrio, vivendo em meio a
A Meridional Cargﬂs dE‘SE‘ja um tantas incertezas, oscilacdes cambiais, aumento dos custos e aumento da
FE"Z Natal e um préSperD Aﬂﬂ Nﬂ\!‘ﬂ! carga tributaria, um pequeno deslize pode colocar tudo a perder. Por isso,

uma gestado eficiente dos gastos é um fator crucial de competitividade e,
até mesmo, de sobrevivéncia do negdcio. A gestdo eficiente de custos
passa pela insistente dedicacao e otimizacdo de recursos, ndo significando
necessariamente, cortes profundos no orcamento e sim uma reducao
tempestiva de desperdicios e gastos supérfluos. Neste caso, é necessario
realizar uma reflexdao para identificar as oportunidades de otimizacao,
chamada de diagnostico. Para facilitar este processo, podemos utilizar a
metodologia do “Orcamento Base Zero’, que inicialmente foi criada para
grandes empresas, mas a sua légica pode ser Util até em empresas de
menor porte. A pessoa que quer emagrecer, ndo pode ingerir alimentos
supérfluos como salgadinhos, refrigerantes e doces. A légica é a mesma
no “Orcamento Base Zero”, se a intencao é ter uma empresa enxuta, 0s
gastos supérfluos devem ser eliminados. O método consiste em organizar
e priorizar os custos de forma hierarquizada, através de uma torre de
atividades, ficando na base aquelas que sdo essenciais para manter a
empresa funcionando, e, em seguida, ir acrescentando as demais por
percepcao de prioridade, até a parte de cima, onde ficardo as atividades
dispensaveis. Com isso, facilita muito a decisdo na racionalizacdo de
custos. Porque com essa torre, serd possivel delimitar uma linha de
corte que poderd ser estabelecida conforme os cendrios e projecoes
de produtividade. Além do supérfluo, podemos listar alguns possiveis
recursos bastante comuns no ambiente operacional da organizacao,
que, geralmente, sdo grandes oportunidades de otimizacao; tais como:
energia elétrica, copos descartdveis, telefonia, fornecedores, tarifas
bancérias, processos operacionais ultrapassados, reunides improdutivas,
acoes de marketing desnecessarias, logistica, estratégia de transporte
ineficiente, entre outros. Lembre-se que algumas reducdes, mesmo
que pequenas, quando somadas a outras, se mostram expressivas e
geram bons resultados. Benjamin Franklin, uma vez escreveu: “Cuidado
com as pequenas despesas: uma fenda diminuta pode fazer afundar
um grande navio”. Qutro fator de sucesso é o envolvimento de todos
os colaboradores através da conscientizacdo. Uma forma é associar as
campanhas de reducdo a conceitos de sustentabilidade.

Os administradores necessitam conhecer a realidade da empresa e dispor
de informacdes rapidas e confidveis, que lhes auxiliem na tomada de
decisd6es com bases mais sélidas e eficazes, possibilitando assim, o alcance
e até a superacdo das metas estabelecidas.

Portanto, um programa de gestdo e otimizacdo que possibilite uma
reflexdo sobre seus custos e despesas trard éxito na racionalizacao e,
consequentemente, aumentard sua competitividade.
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RECONHECIMENTO. “
A BASE DA CONFIANGA.

A Rede TNE atua ha mais de 40 anos no mercado de
revenda de combustiveis e transportes rodoviarios. Trabalha =
com base na qualidade dos servigos prestados e na forma
diferenciada de atendimento. Como reconhecimento pelo
excelente trabalho feito por sua equipe, de profissionais
treinados, garante uma verdadeira experiéncia de confianca
e a certeza da qualidade de seus produtos. A Rede TNE é
faixa Ouro no Prémio Regional de Qualidade pelo Instituto
Qualidade e produtividade Minas. A Rede de postos esta
pronta para atender com diversos servigos nas cidades de

Timoteo, Nova Era, Joao Monlevade e Governador Valadares.
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Sustentabilidade

SUCATARIA DO LESTE

Parceria com a Vale do Rio Doce promove sustentabilidade

A Sucataria do Leste, em parceria com a empresa mineradora
Vale do Rio Doce, contam com um projeto sustentavel que
gera economia de milhdes desde 2013, para o setor industrial.
A parceria promove a reciclagem de correias transportadoras
de minérios e permite as empresas converter despesa em
receita com a transformacao da sucata em subprodutos que
movimenta a economia e 0s setores produtivos.

Com a crescente demanda de matérias-primas descartadas
das indUstrias em todo o mundo e a necessidade da
reciclagem dos residuos, a alternativa é o reaproveitamento
desses rejeitos através das parcerias com empresas e assim
reduzir os impactos ambientais, além de colaborar com o
meio ambiente evitando a incineracdo e aterros prejudiciais,
permitindo com isso, uma destinacdo sustentavel
nesse processo produtivo fazendo a transformacido em
subprodutos.

A mineradora Vale do Rio Doce, para reduzir custos e gerar
receita, destina os materiais reciclados através da venda da
sucata, que ficava acumulada em unidades operacionais,
para a empresa parceira Sucataria do Leste. Ela transforma
o material descartado, com equipamentos tecnolégicos,
em subprodutos como forros de caminhdes, cabos de aco
para cercas, tirolesa, currais, playground, lameiras de aco,
correias recicladas e cochos de boi, para uso nas fazendas
pelos produtores rurais e mais uma gama de produtos para
o setor empresarial como: borrachas para academias e
setores automobilisticos em geral. Os diretores da empresa
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Sucataria do Leste (Artefatos de Borracha do Leste Ltda)
Ronildo Almeida de Lima e Rildo César Alves Diniz, desde que
apostaram nessa parceria ja receberam vérias premiacoes da
Vale S/A, por exceléncia e dedicacdo ao trabalho prestado
para a mineradora no quesito da Geréncia de Destinacao
Sustentavel de Residuos, pelo volume de toneladas de
correias coletadas e destinadas ao processo de reciclagem
sustentavel.

A credibilidade e seriedade dos empresarios enobrece esse
setor produtivo, pois primam pela qualidade na transformacao
e reutilizacdo desses produtos dando uma destinacdo final
positiva e o meio ambiente agradece. Suas instalacbes
obedecem a todas as normas regulamentadoras trabalhando
dentro dos principios da sustentabilidade, mesmo porque,
essa € uma preocupacao constante de todos os segmentos
da sociedade, das empresas e do governo.

A fabricacdo desses produtos é feita pela Sucataria do Leste
que possui tecnologia avancada e dispde de profissionais
treinados para atender no atacado e varejo em grande escala
para todo o pais. O volume de negdcios na empresa, hoje,
disponibiliza frota de veiculos para atender toda a demanda
requisitada pela regido do Vale do Rio Doce e de todo o
Brasil. O atendimento comercial fica na Av. Rio Bahia/B.
Mae de Deus, 1850- Goval. Atendem nos telefones: 3277-
5183/3278-3913 comercial@sucatariadoleste.com.br.
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FUNRURAL

A cobranca que nao quer calar

Afonso Bretas
presidente do Sindicato Rural

Em 1971, foi instituido uma lei que determinava que 2%
da comercializacdo do produtor deveria ser recolhido,
com o intuito de arrecadar fundos para previdéncia rural,
denominado FUNRURAL.

Com o passar dos anos, adaptacdes foram surgindo, como no
ano de 1991 a lei 8.212, que regulamentou a contribuicao.
Esta lei definia que o segurado especial (agricultor familia)
deveria recolher 2,1% sobre tudo que vendesse, tendo a
oportunidade de aposentar-se com um salario minimo. No
entanto o empregador rural ndo foi contemplado, tendo que
recolher 20% sobre folha de pagamento do funcionario, da
mesma forma que os empresarios urbanos.

Em 2010, o frigorifico Mata Boi, entrou com uma liminar
junto ao Supremo Tribunal Federal, que pedia a suspensao
da cobranca alegando que era inconstitucional. Dessa forma
o Supremo julgou e a empresa ganhou a causa. Desde entdo
produtores de todo o pais solicitaram da Justica a suspensao
da cobranca.

Sete anos apds a extincdo do FUNRURAI, o tema volta
ao cenario politico e econdmico brasileiro, provocando
polémica. Desde o dia 30 de marco deste ano, o Supremo
Tribunal Federal decretou a cobranca constitucional, apesar
das diversas contestacdes juridicas em todo o pais.

Vérias mobilizacdes estdo sendo realizadas, para que se
chegue a um consenso. Uma delas é a resolucdo apresentada
pela Senadora Kitia Abreu (PMDB-TO), que extingue
previamente a cobranca retroativa. O senado aprovou,
porém ainda existe muita incerteza.

De acordo com o advogado da assessoria juridica da
Federacdo da Agricultura e Pecudria de Minas Gerais-
FAEMG, Dr. Yuri Sampaio, esta resolucdo seria uma grande
vitoria para o setor, mas seu alcance juridico ainda é incerto.
Preocupado com o tema, no ultimo dia 22 de setembro, o
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Agronegocio

presidente do Sindicato Rural de Governador Valadares,
Afonso Luiz Brétas, esteve reunido com liderancas do
agronegdcio para tratar sobre o assunto. Participaram o
presidente da Cooperativa Agropecudaria Vale do Rio Doce,
Guilherme Olinto Rezende e o gerente geral, Gilmar Oliveira,
o vice- presidente da Unido Ruralista Rio Doce, Salvio Pascoal
e o Advogado da Federacdo de Agricultura e Pecudria de
Minas Gerais-FAEMG, Dr. Yuri Sampaio.

De acordo com Afonso Brétas o principal objetivo deste
encontro é elucidar algumas duvidas. ‘O FUNRURAL é um
assunto incerto, nos exigindo conhecimento de causa por
estarmos na linha de frente. Por isso com o auxilio da FAEMG
estamos sendo orientados para podermos passar adiante
informacdes que nao venham prejudicar o setor que mais
cresce no Brasil, 0 agronegdcio’, relatou Afonso Brétas.

No Ultimo dia 29 saiu a Medida Provisoéria n°® 803, na edicdo
extra do Diario Oficial da Unido prorroga o prazo de adesao
ao Programa de Regularizacdo referente ao FUNRURAL (MP
793/2017) para 30 de novembro. O advogado da FAEMG,
Francisco Barbosa considera esta medida um félego para o
produtor se organizar. “Com esta prorrogacdo podemos nos
programar melhor para esta cobranca’, concluiu o advogado.
De acordo com Brétas a FAEMG e a CNA, juntamente com os
Sindicatos na base, estdo participando de reuniées em Brasilia
com o presidente da frente parlamentar da Agropecuaria,
Nilson Leitdo (PSDB-MT) e a relatora da medida provisoria
Tereza Cristina (PSB-MS). “As consideracdes finais, vindas da
FAEMG é de que o produtor rural aguarde os prazos para
aderir ao programa de adesdo, e principalmente esteja atento
as inUmeras mudancas que ainda devem acontecer, por se
tratar de um assunto tdo complexo”, analisa Afonso.

“

As consideracoes finais,

vindas da FAEMG é de
que o produtor rural aguarde
os prazos para aderir ao
programa de adesao...
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Contabilidade

por Maria Aparecida Teixeira Badard
Contadora da Staff Contabilidade e professora no
curso Ciéncias Contabeis da UFJFGV

0S CUIDADOS COM O
CAPITAL DE GIRO

Sabe-se que o Capital de Giro é a parte do capital da empresa
que fica reservado para ser aplicado nas atividades do dia a dia
das empresas, ndo importando seu porte ou forma de tributacao,
ou seja, de médio, grande ou pequeno porte, absolutamente
todas tém que dar uma atencdo especial ao capital de giro de sua
empresa.

Existe na contabilidade o principio da entidade, em que reza que
0s bens da empresa ndo devem se confundir com os bens de
seus socios ou titulares e principalmente as pequenas empresas
nao atendem e nao estdo atentos a este principio, na grande
maioria das vezes, por pura falta de conhecimento e orientacdo.
E com isto, usam dos recursos da empresa para quitar débitos
pessoais, sem um controle efetivo do montante que poderia ser
retirado, desviando desta forma, a real utilidade e necessidade
de se manter o capital de giro na empresa, para manter em dia a
operacionalidade da mesma.

Se a empresa pensa em aumentar sua producao, por exemplo,
deve-se estar atento ao aumento do capital de giro para atender
a esta demanda, pois vai necessitar comprar maior quantidade
de matéria-prima, materiais secundarios, até talvez aumento da
mao de obra, entre outros custos que precisam ser levantados
antes e se por em pratica o desejo de aumento da producdo e ter
a certeza que o capital de giro da empresa sera suficiente para
cobrir o projeto.

O ideal é que a empresa use de seus recursos proprios, por ser
de menor custo, do que recursos oriundos de empréstimos ou
financiamentos. Mas se de tudo, chegar-se a conclusao que o que
deve ser feito é buscar recursos junto aos bancos e financeiras,
que sejam feitas pesquisas junto a estas entidades para a busca
das menores taxas oferecidas.

O importante é que se tenham o maximo de cuidado com o capital
de giro de sua empresa. De forma zelosa e contundente, analise,
busque orientacao com consultores, contadores, administradores
ou economistas, enfim, adquiram conhecimento adequado para
que se administre adequadamente este item de suma importancia
para sua empresa.
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desenvolvido na 8°RPM

Seguranca comeca pela prevencéo! E pensando assim que
a bicentenéria Policia Militar de Minas Gerais vem, ao longo
de sua historia, desenvolvendo e aplicando programas
preventivos, buscando conscientizar as pessoas sobre
diversos fatores que interferem na seguranca publica como
um todo. Desse modo, trés assuntos merecem bastante
atencdo nos dias de hoje, sdo eles: droga, meio ambiente e
transito. Com efeito, considerando as temdticas abordadas,
a Oitava Regido da Policia Militar (8% RPM), que atualmente
estd sob o comando do Coronel PM Ducler Costa Junior,
apresenta a seguir os principais programas que desenvolve
por meio do 6° Batalhdo, 43° Batalhdo, 8 Companhia de
Meio Ambiente e Transito e 257 Companhia Independente.
Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a
Violéncia - PROERD
O Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a
Violéncia - PROERD consiste em uma acdo conjunta entre
a Policia Militar, Escola e Familia, no sentido de prevenir o
uso de drogas e a violéncia entre estudantes, ajudando-os a
reconheceras pressoes e as influéncias diarias que contribuem
ao uso de drogas e a pratica de violéncia, desenvolvendo
habilidades para resisti-las. As aulas do programa acontecem
nas escolas publicas municipais e estaduais e também em
escolas privadas, atendendo alunos do 5° ano do ensino
fundamental. O programa tem contribuido bastante na
formacao de cidadaos conscientes sobre os maleficios das
drogas para o ser humano e, consequentemente, tem tirado
muitos jovens do mundo das drogas. Para se ter um ideia,
apenas no primeiro semestre deste ano, o PROERD formou
13.592 alunos atendidos pelas unidades dos 58 municipios
que compdem a 87 Regido da Policia Militar de Minas Gerais.
Programa de Educacdo Ambiental - PROGEA
A principal funcdo da Educacao Ambiental é contribuir para
a formacéo de cidadaos conscientes e criticos, capazes de
decidirem e atuarem na realidade sécio- ambiental de modo
comprometido com a vida, com o bem-estar de cada um
e da sociedade. A proposta curricular do PROGEA busca
sensibilizar os educadores e alunos da importancia de uma
capacitacdo que lhes possibilitem criticar, mobilizar-se, enfim,
participar ativamente das atividades sécio-ambientais. Nesse
sentido, engloba temas multidisciplinares que incentivam
o ser humano a adotar habitos saudaveis para melhorar
a qualidade de vida, como higiene, cuidados e utilizacdo
racional dos recursos naturais. Além disso, o programa
também aproveita a capacidade de influéncia das criancas
com aqueles que convivem diretamente com elas e otimiza
0 seu potencial de consciéncia e vigilancia constante em
relacdo aos valores ambientais.
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PROGRAMA DA
POLICIA MILITAR

Seguranca

Transitolandia

A Transitolandia trata-se de um espaco didatico-pedagdégico
para o aprendizado tedrico e pratico sobre o transito que
atende criancas em idade escolar da rede publica municipal,
estadual e particular de toda regiao. O projeto, recém iniciado,
¢é inédito na cidade de Governador Valadares e conta com a
parceria de diversas empresas e instituicoes. A Transitolandia
foi inaugurada no dia 31 de outubro e j& esta em pleno
funcionamento. Os primeiros visitantes foram alunos do
Colégio Tiradentes da Policia Militar de Governador Valadares
(CTPM-GV). O espaco construido possui uma sala para aulas
tedricas de transito equipada com recursos multimidia e a
mini-pista que simula uma cidade mirim, com ruas, pracas,
postos de gasolina, seméaforos e vefculos (bicicletas e
velocipedes), destinada a educar e preparar as criancas em

idade escolar, na préatica, para a rotina diaria no transito.
O contato inicial e de confirmacdo das escolas interessadas
em agendar, deverdo ocorrer via e-mail, devendo o
solicitante informar o nome da instituicdo, o numero
de telefone para retorno, o nome e o cargo da pessoa
responsavel pela solicitacdo. A instituicdo interessada devera
aguardar a confirmacao da data e serd orientada quanto as
recomendacdes a serem cumpridas para o deferimento do
pedido. Inicialmente ficou estabelecido que a faixa etéria das
criangas a serem atendidas serd de 05 a 10 anos de idade,
com previsdo de 02 (duas) turmas diarias cada uma com 30
criancas e no maximo 35, sendo um atendimento pela manha

e outro a tarde.

E-mail: gvtransitolandia@pmmg.mg.gov.br
Telefone para contato: 3201-0154
Endereco da Transitoldndia: Rua Marechal Floriano, n° 2.697,
bairro de Lourdes, Governador Valadares (no complexo esportivo
do Centro de Apoio Administrativo da 8°RPM ao lado do Colégio
Tiradentes). Assessoria de Comunicacdo Organizacional da 8% RPM






Atuou como freelancer para o Diério do Rio Doce, publicando a tira “T&Rex” e
como ilustrador em livros infantis, revistas e cartilhas. Atualmente desenvolve
material didatico voltado para prevencao de acidentes e seguranca do trabalho.

30 | Revista Negdcios & Sucesso | Novembro 2017



0% b A CLINICA
e DR. VINIiCIUS
TOLENTINO
AGORA E
HOSPITAL
VETERINARIO
ABERTO
24H POR DIA

¢ oa piP

Toda a qualidade que vocé ja conhecia agora com muito mais presenca na vida do seu pet. O
Hospital Veterindrio Dr. Vinicius Tolentino conta com enfermeiro @ médico veterinario atendendo
presencialmente, 24h por dia. Além disso, uma completa infraestrutura com laboratério préprio,
Centro de Diagnéstico por Imagem e bloco cirdrgico, gatil, canil e varias especialidades, como
Clinica e Cirurgia Geral, Medicina Felina, Ortopedia, Raios-X, Ultrassom, Odontologia, Obstetricia,
Oncologia, Dermatologia, Cardiologia, Anestesiologia e varias outras.

O Hospital Veterindrio Dr. Vinicius Tolentino tem tudo o que & preciso para oferecer um
atendimento veterindrio de exceléncia, pautado no cuidado e na dedicacdo ao seu melhor amigo!

HOSPITAL

o~ \finicius
Tolentino

Rua Francisco Sales, 66, Esplanada
Governador Valadares, MG
33 3271-4606 cu 33 3271-1324

o /DRVINICIUSTOLENTINOG @ DRVINICIUSTOLENTINO o WWW.DRVINICIUSTOLENTINO.COM.ER
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Psicologia

por José Soares - Psicologo, Consultor, Palestrante,
Professor da Faculdade de Administracdo de Governador
Valadares FAGV, Especialista em Gestao de Pessoas

EMPRESAS E
CANDIDATOS: COMO
APROVEITAR AS
CONTRATACOES
TEMPORARIAS PARA O
FIM DE ANO

L4 F
E So LI GAR QU E A expectativa é de que mais de 73mil vagas temporérias sejam geradas

pelo comércio nesse final de ano em todo o pais. Os numeros sdo da
A G E N T E FAZ O Confederacdo Nacional do Comércio de Bens, Servicos e Turismo (CNC).

Contudo, esse é um momento de cautela para empresas e candidatos, para
que a oportunidade de faturamento e crescimento, ndo seja desperdicada.

S E RVI QO A oferta das vagas nos mais diversos setores e segmentos é motivada pela
-

necessidade de reforcar a mao de obra existente, para atender o aumento

do fluxo no final de ano. Diante desse contexto, empresas e candidatos
devem se preparar para esse periodo do mercado, no intuito de serem
assertivos. Afinal, pode ser que ndo se tenha uma segunda chance para
causar boa impressdo. Realizar contratacdes temporarias sem planejamento

de acolhimento e treinamento para os novos colaboradores, pode se tornar
uma grande “dor de cabeca”. O que vocé menos terad nesse periodo é tempo
e energia para desgastes com uma contratacio mal feita. E hora de estar
focado nos resultados. Ndo é pela caracteristica temporéaria da vaga que se
‘. fard uma selecao sem rigoroso padrao de escolha.

Busque um perfil ideal para o momento, com o maximo de compatibilidade
| com os valores da empresa, que se adapte facilmente as novas situagoes
e seja habilidoso no relacionamento interpessoal, pois isso facilitard seu
entrosamento com o grupo ja existente, consequentemente favorecendo a
produtividade.

Ja o candidato: “mire no seu foco!”. Se VOCE n&o sabe o que quer, qualquer

caminho serve para leva-lo a lugar algum. Isso significa que a falta de objetivo
prejudicard uma possivel permanéncia na vaga. Oportunidades existem, e
de acordo com previsdes do mercado, ha chance de efetivacdo para aqueles

3

O

Transporte e Gui

que se destacarem. Faca do trabalho temporario uma vitrine da sua mao de
obra. Aproveite para colocar em evidéncia suas habilidades e mostrar sua

A
-
0
wn

empregabilidade.
A dica de ouro é nao ver a oportunidade como um “BICO”. E errado pensar:
“E temporario mesmo, vou ficar s6 um més ou dois meses”. Nao entre

Alugamos Guindastes,
Empilhadeiras, Munck e Garra

na primeira porta. Procure um trabalho que vocé queira ficar anos, caso
contrario serd uma perda de tempo. Diante desse periodo tdo precioso,
que representa o final de ano para o comércio, adotar a postura correta
33 3277_5"83 | 99113.0143 é fundamental para os resultados e o encantamento do cliente. Por isso,
construa politicas e praticas especiais para a ocasiao, esteja preparado para
selecionar e fazer dessa oportunidade uma projecao para o futuro.

n ReATransporteseGuinchos

Sitio Brejauba, 99.999 - Zona Rural - Alpercata
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Sudene

I’NCLUSAO DE VALADARES NA
AREA DA SUDENE FOI APROVADO
NA CAMARA DOS DEPUTADOS

No ultimo dia 31 de outubro foi aprovado no plenario da
Camara Federal a inclusao de Governador Valadares e outros
municipios de Minas Gerais e do Espirito Santo na area de
beneficios da Sudene.

A Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste é uma
autarquia federal que trabalha com acbes e instrumentos
para potencializar a dindmica econdmica, inclusiva e
sustentdvel de sua area de atuacdo. Por isto este é um
acontecimento que marca a histéria da nossa cidade, pois
teremos a oportunidade de realizar mudancas profundas no
desenvolvimento municipal e regional. Através da Sudene
aumentam as alternativas de financiamento as atividades
econdmicas permitindo a criacdo de milhares de novos
empregos e mais renda, pois toda empresa que se instalar na
regido terd incentivo fiscal.

Pela Lei Complementar 125/07, compete a Sudene promover
o desenvolvimento sustentavel do Nordeste e municipios
mineiros e capixabas, além de ampliar a abrangéncia de
politicas publicas e programas sociais. Atualmente, 1.989
municipios sao atendidos.

Teremos, ainda, uma importante ajuda para resolvermos os
problemas ambientais na bacia do Rio Doce. Principalmente,
depois do rompimento da barragem de Fundao que degradou
de forma lastimavel o nosso Rio Doce criando problemas
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Jackson Lemos
presidente do Associagao Comercial
e Empresarial de Gov.Valadares

sociais e ambientais por todo seu curso.

Ainda, segundo Jackson Lemos, presidente da Associacdo
Comercial e Empresarial de Governador Valadares, esta é
uma luta antiga. Disse ele: “Este ¢ um sonho que tem passado
por geracdes e, na noite do dia 31 de outubro, o desejo de
muitos da nossa regido foi atendido”.

Varias liderancas politicas, de representacées de classe e
empresarios participaram deste projeto. Entre eles estdo o
Pref. André Merlo, os deputados federais Leonardo Monteiro,
Leonardo Quintao, Brunny Gomes, Mauro Lopes, o diretor da
ACEGV Nilton Porcaro e o empresério Alexandre Mattar. Foi
a unido destes e tantos outros que permitiu chegarmos neste
momento.

Agora, o projeto segue para votagdo no plenario do Senado e,
depois, para a sancao presidencial. “Ainda temos dois passos,
o Senado Federal e a sancdo Presidencial. Contamos com
todos nesta luta. Para a Associacdo Comercial o importante é
o resultado real que ja estd motivando com a unido de todos
em torno da cidade’, afirma Lemos.

Vamos aguardar a inclusdo de Governador Valadares na
Sudene que, com certeza, trard inimeros beneficios para a
nossa cidade e regiao.
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Nutricao

ALIMENTACAO ADEQUADA

Saiba a forma correta de conciliar uma alimentacao saudavel

com a sua jornada de trabalho

por Aline Andrade Ramos
Nutricionista e Professora
Especialista em Gestédo da

Seguranca de Alimentos

A Declaracao Universal dos Direitos Humanos de 1948
estabelece que alimentacao adequada é direito humano.
Sabe-se que o alimento é o combustivel para o nosso corpo
e que traz inimeros beneficios para a nossa satde.

De acordo com a convencao coletiva, cada cidaddo tem o
direito de se alimentar durante sua jornada de trabalho mas é
preciso estar ciente de qual foi o tempo estipulado pois, com
as mudancas das leis trabalhistas, esse periodo conhecido
como horério de almoco, pode ser de 30 minutos a duas
horas. Muitas vezes, por ser curto o horario de almoco,
muitas pessoas fazem suas refeicdes no proprio local de
trabalho ou em restaurantes préximos.

Uma boa alternativa é levar a marmita para o trabalho, pois
é uma opcao saudavel, tem a garantia de que foi preparada
com os devidos cuidados de higiene e ndo pesa tanto no
bolso do empregado. Porém, é preciso alguns cuidados na
preparacdo de nossas marmitas:
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- Ter cuidado com a conservacdo do alimento até o momento
do consumo;

- Evitar alimentos embutidos, no geral, sdo desaconselhados no
consumo didrio. Prefira opcbes de carnes magras, preparadas
com o minimo de temperos prontos ou aditivos quimicos;

- A salada e os vegetais crus precisam de menor tempo de
refrigeracdo. Mas, caso queira incluir outros alimentos cozidos
na salada, como macarrdo e carne, o procedimento deve ser o
mesmo para os alimentos pereciveis;

- Os alimentos devem ser acondicionados de preferéncia em um
recipiente que pode ir ao micro-ondas;

- Para transportar as marmitas utilize bolsas térmicas que
conservam bem os alimentos, evitando que o alimento estrague.
Lembre-se: ter uma alimentacdo saudavel é fundamental
para que o seu organismo funcione de forma equilibrada,
com isso, ele ird gerar mais disposicdo na hora de executar
suas atividades diarias.
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Marketing

por André Rocha
Publicitario, Empreteco e
pos-graduado em Gestdo Empresarial

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
DE MARKETING. JA FEZ 0 SEU?

Chegamos ao final de 2017 e iniciamos as expectativas comerciais para o novo
ano. Os anseios, as duvidas e as questdes sobre o pais, o mercado, a economia
e tudo o mais que podem afetar o seu negocio devem ser avaliados de forma
precisa para definir as acbes comerciais do ano que chega.

O nome disso? Planejamento Estratégico de Marketing.

Vixe! Mas esse tal de PEMKT parace ser complicado...

Fique tranquilo. Vocé consegue fazé-lo!

O PEMKT pode ser definido da seguinte forma: conjunto de acdes e
investimentos a serem executados, cronologicamente, para alcancar objetivos
de mercado. Ele pode ser feito para uma marca, um produto ou servico.
Inclusive, vocé pode usé-lo como uma ferramenta de gestdo no seu negdécio
para se manter competitivo no mercado.

Vocé pode fazer seu Planejamento Estratégico de Marketing de forma simples.
Basta conhecer bem o mercado onde vocé atua. Isto definird o planejamento

e a execucdo das campanhas e das acdes que serdo realizadas de acordo com
33)3271.7080
( } ambiente econémico, as tendéncias para o futuro e como sua empresa se
f3 3} 93822'2241 colocara posionada neste mercado.

Lembre-se! O objetivo é usar o PEMKT para crescer, aumentar a lembranca de

sua marca na mente do consumidor e, claro, o faturamento.

ritro: Rua Dom Pedro I, ' '

Centro gt L edro I, 500 Inicie seu PEMKT com um resumo do cenario do seu mercado. Olhe para
.ﬂu[tiﬂﬂpﬂﬂ‘i: Rua Sete de Setembro, 4489 dentro e para fora da sua empresa. O que vocé vé? Escreva estas informacoes

numa planilha ou lista, em seu computador ou mesmo num caderno.

Relacione as seguintes informacoes: Quais suas fraquezas, forcas e diferenciais?

Por que o consumidor compraria seu produto ou servico com vocé? Qual é a

sua vantagem competitiva? Seu produto é o mais caro ou o mais barato do
o' LaboratorioLabhel mercado?

www laboratoriolabhel.com br Analise seu cliente. Vocé o conhece? Onde ele mora, sexo, cor, idade, renda,

religido, nivel educacional?

Descreva seus concorrentes. Quem sdo? Quantos sdo? Onde estao localizados?

Quais suas fraquezas, forcas e diferenciais?

Agora faca uma lista dos seus objetivos. Seja realista!

Quanto e por quanto quer vender seu produto ou servico? O que deve fazer

para realizar a venda? Quais acoes e investimentos deve realizar para alcangar

seus objetivos?

Governador Valadares - MG

Seja criativo! Pense em como trazer seu cliente para o seu negdcio. Vai usar
a publicidade, redes sociais, acdes no ponto de venda como a degustacao,
promocado com descontos?

Defina o tempo, o periodo de cada acdo. Pense num cronograma bem definido
que contemple prazos, investimentos, quem ird participar das acdes e como
serdo realizadas todas as tarefas.

Avalie cada esforco. Pode ser que tenha que realizar uma mudanca em algum
ponto. Monitore seus clientes avaliando seu comportamento e o nivel de
satisfacdo. Sinta os resultados e faca andlises periddicas para entender o que
funcionou no planejamento. Para o proximo ano estas informacoes serdo
muito Uteis e permitirdo tracar o novo Planejamento Estratégico de Marketing
de forma mais facil.

Se precisar de ajuda, procure instituicdes como Sebrae ou profissionais da area
de marketing e publicidade que poderao Ihe orientar sobre o seu PEMKT.
Sucesso e um préspero 2018 para os seus negdécios!

i3 ,
REBOQUE DE VEICULOS
FORTE -: 3272.8846

AUTO SOCORRO
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0I5 leitores da revista Negdcios & Sucesso, nesta edigdo apresentarei uma receita
pra |4 de saborosa e cheia de histéria. O Steak Tartare (também conhecido como
bife tartaro) &€ um classico francés de raizes nos povos tartaros que difundiram o
prato por toda a Europa. A preparagdo devera ser executada com carne fresca e de
procedéncia para garantir a sua qualidade, feito isto, basta temperar e harmonizar
com a bebida de sua preferéncia, um gelado chardonnay sera sem dividas uma
excelente opgao. Vamos a receita?

\ .
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""'hiadarema de
Paulista g minei
Gastronomia, hoje &

um grande

frente do o

59?'30 em A

Projeto Dong Elvira Gastr,

> PREPARO <

&

) INGREDIENTES <

(200 gr) Filé Mignon Fresco 1.Pigue o filé mignon em cubos bem pequenos, =

(1 Colher de Sopa) Cebola Roxa Picada com uma faca muito bem afiada. | —
(1 Colher de Sopa) Picles Picado 2.Em um recipiente, junte todos os ingredientes, | E:__-._-:_—'T:‘
[1/2 Colher de Sopa) Alcaparras Picadas misture bem e tempere com sal e pimenta do reino. | —'___—___2_:,:
(1 Colher de Sopa) Mostarda Dijon 3.Molde a carne e cologue em um prato, finalize

(4 Gotas) Molho de Pimenta Com a gema por cima e sirva com chips de batata. —

(1/2 Colher de Chd) Molho Inglés
(1/2 Colher de Sopa) Maionese :
(1 Colher de Sopa) Cebolinha Picada 'l%.:.___{,!
(1/2 Colher de Sopa) Salsinha Picada

(Quanto Baste) Sal e Pimenta do Reino

P EI_I\_IALIZAQAO <

(1 Unidade] Gema de Ovo
(Quanto Baste] Batata Chips
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PARA O SEU LAR
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