MINISTERIO DA EDUCACAO

SECRETARIADE EDUCACAOPROFISSIONALETECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAQAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS GERAIS
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA
Av. Prof. Mario Werneck, n° 2590, Bairro Buritis, Belo Horizonte, CEP 30575-180, Estado de Minas Gerais
cpa@ifmg.edu.br

RELATORIO INTEGRAL DE
AUTOAVALIACAO
INSTITUCIONAL

TRIENIO 2015 -2017

Belo Horizonte, Marco de 2018.



ma
@EMW INSTITUTO FEDERAL
BB Minas Gerais

PRESIDENTE DA REPUBLICA
Michel Miguel Elias Temer Lulia

MINISTRO DA EDUCACAO
José Mendonca Bezerra Filho

SECRETARIO DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
Eline Neves Braga Nascimento

REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE MINAS GERAIS
Kléber Gongalves Gloria

PRO-REITOR DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO
Leandro Anténio da Conceicédo

PRO-REITORA DE GESTAO DE PESSOAS
Olimpia de Sousa Marta

PRO-REITOR DE ENSINO
Carlos Bernardes Rosa Junior

PRO-REITOR DE PESQUISA, INOVACAO E POS-GRADUACAO
Neimar de Freitas Duarte

PRO-REITOR DE EXTENSAO
Fernando Gomes Braga

DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Luiz Henrique Ferreira e Pereira

DIRETOR DE COMUNICACAO
Renan Inacio Ramos

DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Paulo Henrique de Azevedo Leédo

DIRETOR PRO-TEMPORE DO CAMPUS ARCOS
Marcio Rezende Santos

DIRETOR GERAL DO CAMPUS BAMBUI
Rafael Bastos Teixeira

DIRETORA GERAL PRO-TEMPORE DO CAMPUS BETIM
Luciana Batista de Lima

DIRETOR GERAL DO CAMPUS CONGONHAS
Joel Donizete Martins



ma
@EMW INSTITUTO FEDERAL
BB Minas Gerais

DIRETOR PRO-TEMPORE DO CAMPUS AVANCADO CONSELHEIRO
LAFAIETE
Rodrigo de Andrade Reis

DIRETOR GERAL DO CAMPUS FORMIGA
Washington Santos Silva

DIRETOR GERAL DO CAMPUS GOVERNADOR VALADARES
Willerson Custédio da Silva

DIRETOR GERAL PRO-TEMPORE DO CAMPUS IBIRITE
Oiti José de Paula

DIRETOR PRO-TEMPORE DO CAMPUS AVANCADO IPATINGA
Alex de Andrade Fernandes

DIRETORA PRO-TEMPORE DO CAMPUS AVANCADO ITABIRITO
Fernanda Pelegrini Honorato Proenca

DIRETOR GERAL PRO-TEMPORE DO CAMPUS OURO BRANCO
Lawrence de Andrade Magalhdes Gomes

DIRETORA GERAL DO CAMPUS OURO PRETO
Maria da Gloria Santos Laia

DIRETORA PRO-TEMPORE DO CAMPUS AVANCADO PIUMHI
Lina Maria Soares

DIRETOR PRO-TEMPORE DO CAMPUS AVANCADO PONTE NOVA
Leonardo de Paiva Barbosa

DIRETOR GERAL PRO-TEMPORE DO CAMPUS RIBEIRAO DAS NEVES
Charles Martins Diniz

DIRETORA GERAL PRO-TEMPORE DO CAMPUS SABARA
Wanderci Alves Bitencourt

DIRETOR GERAL PRO-TEMPORE DO CAMPUS SANTA LUZIA
Harlley Sander Silva Torres

DIRETOR GERAL DO CAMPUS SAO JOAO EVANGELISTA
José Roberto de Paula



T
ME® INSTITUTO FEDERAL

BB Minas Gerais

“No combate entre vocé e o mundo, prefira 0 mundo”. Franz Kafka




=
MW INSTITUTO FEDERAL

Minas Gerais

LISTA DE SIGLAS

CAPES — Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CEAD - Centro de Educacdo Aberta e a Distancia

CEFET — Centro Federal de Educacgdo Tecnoldgica

CIS — Comisséo Interna de Supervisdo

CNPq — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
COAGRI - Coordenacdo Nacional do Ensino Agropecuério

CONAES — Comisséo Nacional de Avaliacdo da Educagédo Superior
COPEVES — Comisséo Permanente de Vestibular

CPA — Comissao Prdépria de Avaliacédo

CPMMG - Companhia da Policia Militar de Minas Gerais

CPPD — Comisséo Permanente de Pessoa Docente

CRAS — Centro de Referéncia de Assisténcia Social

DAES — Diretoria de Avaliacdo da Educacao Superior

DEPE — Direcéo de Ensino, Pesquisa e Extenséo

DOU - Diério Oficial da Unido

EAD - Educacdo a Distancia

EAFBI — Escola Agrotécnica Federal de Bambui

EAFSJE — Escola Agrotécnica Federal de Sdo Jodo Evangelista
EMATER-MG - Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado Minas Gerais
ETFOP — Escola Técnica Federal de Ouro Preto

FIC — Formacao Inicial e Continuada

IFMG — Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais
INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
LIBRAS — Lingua Brasileira de Sinais

MEC — Ministério da Educacao

MINTER — Mestrado Interinstitucional

NAE - Nucleo de Apoio Educacional

NAEE — Nucleo de Apoio ao Educando e ao Educador

NAPNEE — Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais
NDE — Ndcleo Docente Estruturante

NIT — Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica

ONG - Organizagdo N&o-Governamental



[l
BEMW INSTITUTO FEDERAL
BWE  Minas Gerais

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional

PIBEX — Programa Institucional de Bolsas de Extenséo

PIBEX Jr. - Programa Institucional de Bolsas de Extensao Junior

PIBIC — Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica

PIBIC Jr. - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica Junior
PIBITI — Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico
e Inovacdo

PMA — Programa de Mobilidade Académica

PPC — Projeto Pedagogico de Curso

PROAP — Pro-Reitoria de Administracdo e Planejamento

PROEN - Pro-Reitoria de Ensino

PROEX — Pro-Reitoria de Extensdo

PROGEP — Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

PRONATEC - Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
PRPPG — Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacéo

SCEAP - Sistema de Controle de Empenho, Almoxarifado e Patriménio
SEBRAE — Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
SEMPI - Seminario de Pesquisa e Inovacao

SEMEX - Seminério de Extensao

SETEC — Secretaria de Educacdo Profissional Tecnoldgica

SIC — Seminario de Iniciacdo Cientifica

SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior

SINE — Sistema Nacional de Emprego

SISPLAN - Sistema de Planejamento Participativo

SISU - Sistema de Selecdo Unificada

SNCT - Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia

TAEs — Técnicos Administrativos em Educacéo

TED — Termo de Execucéo Descentralizada

Tl — Tecnologia da Informagéo



=
MW INSTITUTO FEDERAL

Minas Gerais

APRESENTACAO

Este relatdrio resulta do processo de autoavaliagdo institucional realizado pela Comisséo
Propria de Avaliacdo (CPA) do Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG) e foi desenvolvido
em consonancia com a Lei n° 10.861 do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo
Superior (SINAES) e a Nota Técnica Inep/Daes/Conaes n° 065 de 2014. O documento
apresenta uma analise das acGes desenvolvidas por esta instituicdo no ano de 2017,
encerrando o triénio de avaliacdo 2015-2017. Em seu percurso metodoldgico, foram
considerados 0s cinco eixos propostos pelo instrumento de avaliagdo institucional externa
do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP),
publicado em agosto de 2014, a saber: Planejamento e Avaliacdo Institucional,
Desenvolvimento Institucional, Politicas Académicas, Politicas de Gestdo e Infraestrutura
Fisica. Em seu detalhamento, primeiramente expbs-se uma avaliacdo global do IFMG. Em
seguida, apresentou-se um quadro diagnostico das acGes propostas a partir dos resultados

obtidos por cada campus.
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1 CONTEXTUALIZACAO DA INSTITUICAO

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG) é uma
autarquia federal subordinada ao Ministério da Educacdo e vinculado a SETEC/MEC,
tendo sido criado a partir da promulgacdo da lei 11.892 de 29/12/2008, cddigo Gestédo
26409, Unidade Gestora 158122.

A Instituicdo faz parte da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, sendo
formada por diversas unidades distribuidas geograficamente por quatro mesorregides do
Estado de Minas Gerais, conforme Quadro 1. Atualmente, é constituida por onze campi
e seis campi avancados vinculados a uma Reitoria sediada no municipio de Belo
Horizonte, capital do estado de Minas Gerais. Ainda se encontram em processo de
implantacdo outras unidades do IFMG nos municipios de Coronel Fabriciano, Ibirité,

Pitangui e Sete Lagoas.

Quadro 1 — Unidade do IFMG por Mesorregido do Estado de Minas Gerais

UNIDADE DO IFMG MESORREGIAO DO ESTADO DE MG

Reitoria

Campus Betim
Campus Congonhas
Campus Ouro Branco
Campus Ouro Preto ) )
. Metropolitana de Belo Horizonte
Campus Ribeirdo das Neves

Campus Sabara

Campus Santa Luzia

Campus Avancado de Conselheiro Lafaiete

Campus Avangado de Itabirito

Campus Avangado de Ponte Nova Zona da Mata

Campus Governador Valadares
Campus Séo Jodo Evangelista Vale do Rio Doce
Campus Avancado de Ipatinga

Campus Bambui

Campus Formiga

Campus Avancgado de Arcos
Campus Avancgado de Piumhi

Oeste de Minas

Fonte: Elaborado pelos autores.
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O funcionamento das unidades do IFMG esta autorizado por meio das Portarias do MEC
n° 993/2013, 994/2013 e 505/2014, publicadas no Diario Oficial da Unido (DOU) em
08/10/2013.

O IFMG tem por caracteristica uma atuacdo pluricurricular e multicampi e dedica-se a
busca da exceléncia académica na formacdo de profissionais capazes de aplicar
conhecimentos técnicos e cientificos as diferentes atividades do mundo do trabalho, sem
perder de vista seu compromisso com o desenvolvimento da sociedade. Disponibiliza em
suas diversas unidades mais de 70 cursos divididos entre as modalidades de Formacéo
Inicial e Continuada (FIC), Ensino Técnico (integrado ao Ensino Médio, Concomitante,
Subsequente, a Distancia e Educagdo de Jovens e Adultos), Ensino Superior
(Bacharelado, Licenciatura e Tecnologia) e P6s-Graduacdo Lato Sensu e Stricto Sensu.
Sdo promovidas também parcerias entre o IFMG e outras instituicdes de Ensino Superior
para a realizacdo de programas de Mestrado e Doutorado Interinstitucional (Minter e
Dinter), além de manter polos de Ensino a Distancia (EAD) nos municipios de Betim,
Ouro Preto, Mariana, Teixeiras, Sdo Gongalo de Sapucai, Jeceaba, Cachoeira do Campo,
Piumhi, Santa Luzia, Sdo Jodo Evangelista, Ouro Branco, Bambui e Governador

Valadares.

A Figura 01 apresenta a evolucdo da instituicdo a partir do inicio das atividades de cada

uma de suas unidades, desde a criacdo do IFMG, no ano de 2008.
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Figura 01 — Evolugéo da institui¢éo e inauguragéo das novas unidades

IFMG | LINHA DO TEMPO

[Incorporagao dos Cefets Bambui, Ouro Preto e EAF S3ao Joao
Evangelista, bem como suas Uned’s e criagdo do IFMG] Ouro
Preto, Bambui, Formiga, Sdo Jodo Evangelista e Congonhas

Governador
Valadares

Betim
Ribeirdao
das Neves
Sabara

Ouro Branco

Itabirito
Piumhi
Ponte Nova
Santa Luzia

Conselheiro Lafaiete > Arcos
Polo de Inovagao - Ipatinga
Formiga

Fonte: Diretoria de Comunicagdo IFMG
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O IFMG procura orientar sua oferta de cursos em beneficio da consolidacdo e

fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais, desportivos e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento
socioecondmico, cultural e promogdo da saude no &mbito de sua atuacdo. No Quadro 2
temos as diversas unidades do IFMG e suas respectivas areas de atuacdo académica, de
acordo com a classificacdo das grandes areas de conhecimento do CNPq (Conselho

Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico).

Quadro 2 — Areas de atuacio académica das unidades do IFMG

Unidade Grande Area do CNPq
Arcos Engenharias
Bambui Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Bioldgicas,
Engenharias, Ciéncias Agrarias e Ciéncias Sociais
Aplicadas
Betim Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias
Congonhas Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias

Conselheiro Lafaiete

Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias

Formiga

Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias, Ciéncias Sociais
Aplicadas

Governador Valadares

Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias, Ciéncias Sociais
Aplicadas

Ipatinga

Engenharias

Itabirito

Engenharias

Ouro Branco

Engenharias, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Exatas e
da Terra

Ouro Preto Ciéncias Humanas, Ciéncias Exatas e da Terra,
Engenharias, Ciéncias Sociais Aplicadas

Piumbhi Engenharias

Ponte Nova Ciéncias Sociais Aplicadas

Ribeirdo das Neves

Engenharias, Ciéncias Sociais Aplicadas

Sabara

Ciéncias Sociais Aplicadas, Engenharias

Santa Luzia

Ciéncias Sociais Aplicadas, Engenharias

S&o Jodo Evangelista

Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Exatas e da
Terra

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Na area das pesquisas académicas, o IFMG vem atuando no estimulo a realizagdo de
pesquisas para o desenvolvimento de solugdes em articulacdo com o mundo do trabalho
e com 0s segmentos sociais, tendo énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos. Para atingir estes objetivos, foi instituido o
Programa Institucional de Bolsas de Pesquisa, que fornece bolsas a partir de recursos
préprios e de convénios com agéncias de fomento, além da implantacdo do Ndcleo de
Inovacdo Tecnoldgica (NIT), que promove o estimulo a geracdo e producdo de novas
tecnologias, 0o empreendedorismo e a protecéo da propriedade intelectual gerada. O IFMG
também disponibiliza recursos de capital e de custeio para infraestrutura e
desenvolvimento de projetos de pesquisa aplicada submetidos pelos pesquisadores, que
sdo analisados considerando-se ndo apenas o mérito de sua aplicabilidade cientifica, mas
também os impactos econdmicos e sociais atrelados aos projetos. Anualmente,
pesquisadores e bolsistas divulgam as comunidades interna e externa os resultados de
seus estudos no Seminario de Iniciacdo Cientifica (SIC) do IFMG, evento que promove
a difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos e o intercdmbio na integracdo entre

ensino, pesquisa e extensao dos diversos campi do IFMG.

Ja a extensdo é entendida como uma das atividades fim da instituicdo, sendo conduzida
sob o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. As a¢des sao
desenvolvidas de acordo com os principios e finalidades de uma educagao profissional e
tecnoldgica associada ao mundo do trabalho e aos segmentos sociais por meio da
promocdo e estimulo a realizacdo de eventos e projetos cientificos, sociais, culturais,
artisticos e esportivos, viabilizando o acesso ao conhecimento produzido, a superacdo das
desigualdades e a promocao das transformacdes sociais edificando a relagdo Instituicdo—
Sociedade. Além disto, promove a articulacdo com o mundo do trabalho por meio da
realizacdo de visitas técnicas, cursos de qualificacdo e estagios, visando vivenciar
situacdes reais na aprendizagem do saber-fazer préprio de cada profissdo, promovendo

uma melhor articulacéo entre teoria e préatica.
1.1 Histérico
O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais foi criado pela

Lei Federal n°® 11.892, sancionada em 29 de dezembro de 2008, sendo uma autarquia

formada pela incorporacdo da Escola Agrotécnica Federal de S&o Jodo Evangelista, dos
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Centros Federais de Educagdo Tecnologica de Bambui e de Ouro Preto e de suas
Unidades de Ensino Descentralizadas, localizadas nos municipios de Formiga e

Congonhas, respectivamente.

1.1.1 Escola Agrotécnica Federal de Sdo Jodo Evangelista

O Campus Séo Jodo Evangelista iniciou suas atividades em 1951, como Escola de
Iniciacdo Agricola na Chacara Sdo Domingos, que na época era subordinada a
Superintendéncia de Ensino Agricola e Veterinario do Ministério da Agricultura. Em
1964 sua denominacao foi alterada de Escola de Iniciacdo para Ginasio Agricola e, em

1967, passou a ser subordinada ao Ministério de Educacéo e Cultura.

No ano de 1979 sua denominacdo foi alterada de Ginésio Agricola para Escola
Agrotécnica Federal de Sdo Jodo Evangelista, sendo elevada, em 1993, a condicdo de
autarquia vinculada ao Ministério da Educacdo e do Desporto, adquirindo autonomia
administrativa, financeira e didatica. Em 2005 foi aprovada a criacdo do curso superior
de Tecnologia em Silvicultura pelo Ministério da Educacao e no ano de 2008 a EAFSJE-

MG passou a constituir uma das unidades do IFMG.

1.1.2 Escola Agrotécnica Federal de Bambui

A Escola Agricola de Bambui iniciou suas atividades em 1961, subordinada a
Superintendéncia do Ensino Agricola e Veterinario, instalada na Fazenda Varginha, onde
antes funcionava o Posto Agropecuario e o Centro de Treinamento de Tratoristas, ligados
ao Ministério da Agricultura. Em 1964, a Escola foi transformada em Ginasio Agricola

e, em 1968, elevada a posicdo de Colégio Agricola de Bambui.

O Colégio Agricola tornou-se a Escola Agrotécnica Federal de Bambui (EAFBI) no ano
de 1979, entdo subordinada & Coordenagdo Nacional do Ensino Agropecudrio
(COAGRI). Em 1993, a Escola foi transformada em uma autarquia federal, adquirindo
autonomia didatica, administrativa e financeira. No ano de 2002, a EAFBI torna-se o
Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Bambui (CEFET - Bambui), com a oferta do

15
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curso superior de Tecnologia em Alimentos. No ano de 2007, a Unidade de Ensino
Descentralizada do CEFET Bambui foi criada no municipio de Formiga. Finalmente, em
dezembro de 2008, o CEFET Bambui foi elevado a posicdo de campus do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais.

1.1.3 Escola Técnica Federal de Ouro Preto

Em 1944 foi instalada oficialmente a Escola Técnica de Ouro Preto, com 0s cursos
técnicos de metalurgia e mineracdo, anexa a Escola de Minas, na Praca Tiradentes, em
Ouro Preto, onde funcionou até 1964. A Escola Técnica Federal de Ouro Preto (ETFOP)
foi elevada a condicdo de autarquia federal no ano de 1959, quando adquiriu autonomia
didatica, financeira e administrativa. Em 1964, a ETFOP transferiu-se para suas atuais
instalac@es, local este pertencente, até entdo, ao 10° Batalhdo de Cagadores do Exército

Brasileiro, que havia sido desativado.

A ETFOP tornou-se o Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Ouro Preto (CEFET -
Ouro Preto) em 2002, quando tornou-se apta a ofertar cursos superiores de tecnologia.
No ano de 2007 foram fundadas a Unidade de Ensino Descentralizada no municipio de
Congonhas e o Centro de Educacdo Aberta e a Distancia, ampliando o nimero de alunos

e de cursos ofertados, além de sua area de influéncia.

Em 2008, o CEFET Ouro Preto participou de uma chamada publica do Ministério da
Educagdo com vistas a transformar-se em Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia, teve classificado seu projeto e, em seguida, passou a integrar o IFMG.

1.2 Missdo, Visao, Finalidades e Principios

A constante busca pelo aperfeicoamento de suas a¢des para atingir melhores resultados é
algo que as organizagdes perseguem para se manterem atualizadas em um cenario onde é

necessario atender as expectativas da sociedade e refletir sobre como a organizacao esta
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sendo reconhecida pelo mercado. Para atingir estas metas, o IFMG apresenta sua misséo,

visdo, finalidades e principios institucionais.

1.2.1 Missao

Educar e qualificar pessoas para serem cidaddos(ds) criticos(as), criativos(as),

responsaveis e capazes de atuar na transformacao da sociedade.

1.2.2 Viséao

Consolidar-se como instituicdo de exceléncia no ensino, na pesquisa € na extensdo,

comprometidos com a ética, a responsabilidade social e o desenvolvimento sustentavel.

1.2.3 Finalidades

Formar e qualificar profissionais de nivel técnico, tecnoldgico, licenciatura, bacharelado
e pos-graduacao nas diferentes modalidades, em qualquer area dos varios segmentos e
setores da economia, em estreita articulacdo com as demandas da sociedade e do mercado
de trabalho.

O IFMG tem o compromisso com a valorizacdo do aprendizado através do
desenvolvimento de habilidades e competéncias, e da geracdo de conhecimentos
humanisticos, cientificos e tecnol6gicos. Procura promover junto ao corpo discente amplo
dominio das atividades intelectuais, culturais e préticas laborais, como instrumento de
conquista da cidadania e de adaptacdo ao mercado de trabalho, preparando-os para agir
com autonomia e responsabilidade. Para isso, desenvolve as bases tecnologicas em
laboratdrios de ensino e producgédo, enquanto tambem trabalha as bases instrumentais e
cientificas, na convivéncia diaria e por meio de atividades de lazer, esportes, artisticas e

culturais.

1.2.4 - Principios
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l. Gestdo democratica e transparente;

. Compromisso com a justica social e ética;

1. Compromisso com a preservagao do meio ambiente e patrimonio cultural;
IV.  Compromisso com a educacao inclusiva e respeito a diversidade;

V. Verticalizacao do ensino;

VI.  Difusdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico;

VII.  Suporte as demandas regionais;

VIII. Educagdo pablica e gratuita;

IX.  Universalidade do acesso e do conhecimento;

X. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo;

XIl. Compromisso com a melhoria da qualidade de vida dos servidores e

estudantes;
XIl.  Fomento a cultura da inovacdo e do empreendedorismo;
XII.  Compromisso no atendimento aos principios da administracéo publica.

2 A COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO (CPA)

A Comisséo Prépria de Avaliacdo (CPA) do IFMG objetiva a implementacao do processo
de autoavaliacdo do instituto, a sistematizacdo e a prestacdo das informacdes solicitadas
pelo INEP. Para a concretizagdo destas metas, a CPA deve desenvolver, em sua

metodologia de trabalho, os seguintes procedimentos:

e Analisar as acdes do IFMG, tomando como base 0s cinco eixos previstos no
instrumento de Autoavaliacdo Institucional do INEP;

e ldentificar potencialidades e fragilidades relativas ao contexto académico e
administrativo, bem como propor a¢des de melhoria dos processos;

e Estabelecer um elo entre as comunidades académica e externa e 0s gestores da
instituicao;

e Nortear e acompanhar as acoes de melhoria realizadas pelo IFMG, a partir dos
relatérios produzidos ao final de cada processo;

e Elaborar relatorios que auxiliem o Instituto no cumprimento de sua missdo e na

consolidacdo como instituicao de exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensao.
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2.1 Composicao da CPA

Dada a complexidade estrutural e também o historico e realidades distintas de cada
campus do IFMG, para melhor organizagdo e concretizacdo de seus trabalhos, a CPA
mantém a seguinte forma de organizagdo: uma comissao central, estabelecida na Reitoria

do IFMG, e uma comissao local atuante em cada um dos campi.

Conforme o Regulamento da CPA (Resolugdo n° 059/2017), o mandato dos membros da
CPA devera acompanhar o periodo trienal do processo de autoavaliacdo institucional
estabelecido pelo INEP, tendo inicio logo ap6s a entrega do Relatorio Final de
Autoavaliagdo Institucional do triénio analisado e término com a entrega do Relatério
Final de Autoavaliagdo Institucional do periodo subsequente. A Portaria n® 1232 de 11 de
outubro de 2017 designa a atual composi¢do da Comissdo Central e determina que cada

campus da instituicdo emita a sua respectiva portaria de composi¢do da Comissdo Local.

2.1.1 Composicao da Comissao Central

A CPA Central é formada por representantes das cinco Prd-Reitorias e das Diretorias
Sistémicas, conforme Portaria IFMG n° 1232/2017.

A atual composi¢do da comissao central é apresentada no quadro abaixo:

Quadro 3 — Composicao da Comissao Central

Nome Cargo SIAPE Representacao Titular/Suplente
Alexander Técnico em 2123319 PROEN Titular (Presidente)
Fuccio de Assuntos

Fraga e Silva Educacionais

Washington Técnico em 1997632 PROEX Titular

da Silva Assuntos (Presidente
Carvalho Educacionais Suplente)
Rafael Arquiteto e 2058904 PROAP Titular
Palhares Urbanista

Machado

Daniel dos Assistente em 1752612 PROGEP Titular

Reis Pedrosa Administracdo

Virginia Jornalista 2147182 Diretoria de Titular

Graziela Comunicagéo (Secretaria)
Fonseca
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Julia Lucia da Técnico em 2146051 PRPPG Titular
Silva Oliveira Secretariado

Livia Serretti Técnico em 2067582 PROEX Suplente
Azzi Fuccio Assuntos
Educacionais

Renato Analista de 1550492 Diretoria de Suplente
Machado de Tecnologia da Tecnologia da
Godoy Informacao Informacao

Fonte: Portaria IFMG n° 1232 de 11 de outubro de 2017

2.1.2 Composicao das Comissdes Locais

O Regulamento da CPA-IFMG, aprovado pela Resolugdo n° 059, de 01 de dezembro de
2017, estabelece que as Comissdo Locais deverdo ser formadas por, no minimo, um
representante de cada um dos trés segmentos da comunidade académica (docentes,
discentes e técnicos administrativos) e seus respectivos suplentes, além de um

representante da sociedade civil organizada e seu suplente.

A composicdo das ComissGes Locais é apresentada a seguir. Ressalta-se que as

informagdes foram extraidas dos relatorios elaborados pelas proprias comissoes.

Quadro 4 - Composicdo da Comissdo Local do Campus Avancado Arcos

Nome Setor/ Segmento que representa

Reginaldo Gongalves Leédo Junior Representante Docente (Suplente)

Cristina Maria Soares de Souza Representante Técnico Administrativo (Suplente)

Douglas Melos dos Santos Representante Discente (Suplente)
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Wender Paulo Teixeira Representante da Sociedade Civil Organizada
(Suplente)

Fonte: Relatério Integral de Autoavaliagdo Institucional do Campus Avancado Arcos

Quadro 5 — Composi¢ao da Comissao Local do Campus Bambui

Nome Setor/ Segmento que representa

Sandro Pergentino Theodoro Representante Técnico Administrativo (Titular)

Juvenil Lemes de Souza Filho Representante da Sociedade Civil (Titular)

Paulo Rodrigues Cardoso Representante Técnico Administrativo (Suplente)

Mozair José Pinto Representante da Sociedade Civil (Suplente)

Fonte: Relatério Integral de Autoavaliagdo Institucional do Campus Bambui

Quadro 6 — Composicdo da Comissdo Local do Campus Betim
Nome Setor / Segmento que representa

Fernando Mota de Oliveira Representante Docente (Suplente)

Felipe Silveira Santos Representante Tecnico- Administrativo (Suplente)

Talita Ferraz de Faria Representante Discente (Suplente)

Fonte: Relatério Integral de Autoavaliacdo Institucional do Campus Betim

Quadro 7 — Composicao da Comissdo Local do Campus Congonhas

Nome Setor / Segmento que representa

Melissa Campos Alves Representante Docente (Titular)
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Fernanda Patricia das Gragas Teixeira

Jane Henriques Gongalves Marinho
Gomes

Paulo Henrique Cardoso Coelho

Liliaine de Souza Ribeiro

Alisson de Oliveira Ribeiro

Representante Técnico- Administrativo (Titular) -

Presidente

Representante Técnico- Administrativo (Suplente)

Representante Discente (Titular)

Representante da Sociedade Civil Organizada (Titular)

Representante da Sociedade Civil Organizada

(Suplente)

Fonte: Relatorio Integral de Autoavaliagdo Institucional do Campus Congonhas

Quadro 8 — Composicio da Comissdo Local do Campus Avancado Conselheiro Lafaiete

Nome

Marcia Adriana de Souza Verona

Nathéalia Rodrigues Vieira

Fabio José da Silva

Setor / Segmento que representa

Representante Técnico- Administrativo (Titular)

Representante Discente (Titular)

Representante da Sociedade Civil Organizada (Titular)

Fonte: Relatério Integral de Autoavaliacdo Institucional do Campus Avancado Conselheiro Lafaiete

Quadro 9 — Composicao da Comisséo Local do Campus Formiga

Nome

Diego Luis Izidoro Silva

Simoni Julia da Silveira

Setor / Segmento que representa

Representante Docente (Titular)

Elaine Belo Veloso da Silva

Representante Técnico- Administrativo (Titular) -

Presidente

Representante Técnico- Administrativo (Suplente)

N
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Mariane Nogueira Pinto

Representante Discente (Titular)

Lafs Ribeiro Leal

Representante Discente (Suplente)

Lucas Chaves Mascarenhas

Representante da Sociedade Civil Organizada (Titular)

Américo Fonseca Portela Neto

Representante da Sociedade Civil Organizada (Titular)

Rodrigo César de Morais

Representante da Sociedade Civil Organizada

(Suplente)

Fonte: Relatdrio Integral de Autoavaliagdo Institucional do Campus Formiga

Quadro 10 — Composicdo da Comissdo Local do Campus Governador Valadares

Nome

Setor / Segmento que representa

Heitor Cardoso de Brito

Representante Docente (Titular)

Valcimar Silva de Andrade

Representante Docente (Suplente)

Elvécio Barbosa Silva

Representante Técnico- Administrativo (Titular)

Giuliano Gloria de Sousa

Representante Técnico- Administrativo (Suplente)

Bianca Ferreira Thebit

Representante Discente (Titular)

Janaina Ferreira Santos

Representante Discente (Suplente)

Fonte: Relatdrio Integral de Autoavaliacdo Institucional do Campus Governador Valadares

Quadro 11 — Composicédo da Comissdo Local do Campus Avangado Itabirito

Nome

Setor / Segmento que representa

David José Sena

Representante Técnico-Administrativo (Titular)

Estela Dias Figueiredo

Representante da Sociedade Civil Organizada (Titular)

Fonte: Relatdrio Integral de Autoavaliagdo Institucional do Campus Avancado ltabirito

Quadro 12 — Composicdo da Comissdo Local do Campus Avancado Ipatinga

Nome

Setor / Segmento que representa

Marina Morena dos Santos e Silva

Representante Docente (Titular)

Marcos Flavio de Oliveira e Silva

Representante Docente (Suplente)

Julio César de Souza (presidente)

Representante Técnico- Administrativo (Titular)

Cétia Cristina Modesto

Representante Técnico- Administrativo (Suplente)
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Douglas Moreira de Brito

Samia Gunara Batista de Souza

Representante Discente (Suplente)

Representante da Sociedade Civil Organizada

(Suplente)

Fonte: Relatério Integral de Autoavaliagdo Institucional do Campus Avancado Ipatinga

Quadro 13 — Composicédo da Comisséo Local do Campus Ouro Branco

Nome

Haroldo Lacerda de Brito

Julio César Neves

Ronaldo Santos da Luz

Margaret Assis Isaac

Setor / Segmento que representa

Representante Docente (Suplente)

Representante Técnico- Administrativo (Suplente)

Representante Discente (Suplente)

Representante da Sociedade Civil Organizada

(Suplente)

Fonte: Relatério Integral de Autoavaliagdo Institucional do Campus Ouro Branco

Quadro 14 — Composicédo da Comissédo Local do Campus Ouro Preto

Nome

Ronaldo Silva Trindade

Diego de Souza Rodrigues

Setor / Segmento que representa

Representante Docente (Suplente)

Representante Técnico-Administrativo (Suplente)

Cintia Taynara Brum Alves

Olga Ferreira Pena

Representante Discente (Suplente)

Representante Sociedade Civil Organizada (Titular)
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Fonte: Relatorio Integral de Autoavaliagdo Institucional do Campus Ouro Preto

Quadro 15 - Composi¢do da Comissdo Local do Campus Avan¢ado Piumhi

Nome

Paulo Henrique Araujo

Euler de Oliveira

Ana Laura Rabelo Melo

Ubiraci de Brito Mota

Segmento que representa

Representante Docente (Titular)

Representante da Sociedade Civil Organizada
(Titular)

Representante Técnico-Administrativo (Suplente)

Representante da Sociedade Civil Organizada
(Suplente)

Fonte: Relatorio Integral de Autoavaliagdo Institucional do Campus Avangado Piumhi

Quadro 16 - Composi¢do da Comissdo Local do Campus Avangado Ponte Nova

Nome

Setor/Segmento

Leonardo de Paiva Barbosa Representante Docente (Suplente)

Herculano de Castro Rigueira

Cynthia Borges Augusto

Nivalda de Azevedo Freitas

Representante Técnico- Administrativo (Suplente)

Representante Discente (Suplente)

Representante da Comunidade Externa (Suplente)

Fonte: Relatorio Integral de Autoavaliagdo Institucional do Campus Avancado Ponte Nova

Quadro 17 — Composicdo da Comissdo Local do Campus Ribeirdo das Neves

Nome

Setor/Segmento que representa
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Daila Silva Seabra de Moura

Fonseca

Milca Aradjo Campus

Representante Docente (Suplente)

Representante Técnico- Administrativo (Suplente)

Tarcisio Eustaquio Brito Representante Discente (Suplente)

Alessandra de Melo Franca

Representante da Comunidade Externa (Suplente)

Fonte: Relatorio Integral de Autoavaliagdo Institucional do Campus Ribeirdo das Neves

Quadro 18 — Composi¢do da Comissédo Local do Campus Sabara

Nome

Estela Maria Perez Diaz

Luzia Maria dos Santos Pires

Dominique Camille Albino de Oliveira

Elen Cristina Rocha Pinto

Setor / Segmento que representa

Representante Docente (Suplente)

Representante Técnico- Administrativo (Suplente)

Representante Discente (Suplente)

Representante da  Sociedade Civil Organizada

(Suplente)

Fonte: Relatorio Integral de Autoavaliagdo Institucional do Campus Sabara

Quadro 19 — Composicdo da Comissdo Local do Campus Santa Luzia

Nome

Jodo Francisco de Carvalho Neto

Lucas Felipe Aratjo Almeida

Janaina Rocha Kiel

Setor / Segmento que representa

Representante Docente (Titular)

Representante Técnico-Administrativo (Titular)

Representante Técnico-Administrativo (Suplente)

N
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Tiago Rodrigues Maciel

Representante Discente (Titular)

Lorrane Cristina Soares

Representante Discente (Suplente)

Edson Antbnio Vieira

Representante da Sociedade Civil Organizada (Titular)

Sandro Lucio de Souza Coelho

Representante da Sociedade Civil Organizada (Titular)

Paulo Roberto Rodrigues Silva

Representante da Sociedade Civil Organizada

(Suplente)

Fonte: Relatdrio Integral de Autoavaliagdo Institucional do Campus Santa Luzia

Quadro 20 — Composicdo da Comissdo Local do Campus Sao Jodo Evangelista

Nome

Setor / Segmento que representa

italo Magno Pereira

Representante Docente (Titular)

Dayler Vinicius Miranda

Representante Docente (Suplente)

Paulo Sérgio Pereira

Representante Técnico- Administrativo (Titular)

Rosiana de Sousa

Representante Técnico- Administrativo (Suplente)

Ada Cristina de Miranda

Representante Discente (Titular)

Marcelo Sousa Queiroz

Representante Discente (Suplente)

Silvana Aparecida Silva

Representante da Sociedade Civil Organizada (Titular)

Saint Clair Ferreira Filho

Representante da Sociedade Civil Organizada

(Suplente)

Fonte: Relatdrio Integral de Autoavaliacao Institucional do Campus Séo Jodo Evangelista

3 A AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL DO IFMG

O processo de autoavaliacdo do IFMG teve inicio em 2010 com a criacdo da CPA. Desde

entdo, as praticas institucionais tém sido pautadas nas reflexdes sobre os resultados

obtidos por meio das pesquisas realizadas nos campi e concretizadas nos relatérios. A

conscientizacao da participacao, tanto individual quanto coletiva, no processo avaliativo,

é fundamental para o sucesso do desenvolvimento do Instituto. Portanto, a avaliacdo visa

tornar toda a comunidade académica protagonista da consolidacdo de uma educacgédo

publica de qualidade e democratica em todos os niveis de ensino.

3.1 A concepcéo de avaliagéo no IFMG
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A autoavaliacdo se configura como um instrumento capaz de oferecer aos gestores um
panorama das condi¢Bes em que a instituicdo se encontra, destacando potencialidades e
fragilidades, indicando rumos para as melhorias e transformagdes. Assim, 0 processo de
construcdo da autoavaliagcdo no IFMG deve retratar o0 compromisso institucional com o
autoconhecimento e sua relacdo com o todo, em prol da qualidade de todos os servicos

que ela oferece a sociedade.

Nessa perspectiva, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI):

O IFMG propde um modelo de autoavaliagéo institucional, que deve ser
compreendido como um processo de carater diagnostico, formativo e de
compromisso coletivo, cujo objetivo é identificar o perfil institucional e o
significado de sua atuacéo por meio de suas atividades relacionadas ao ensino,
pesquisa e extensdo. Ressalta-se a importancia de se adotar um modelo de
autoavaliacdo institucional com foco na gestdo de processos. (IFMG, 2015,
p.179).

A autoavaliagéo fornece embasamento para a melhoria da qualidade das ag¢des praticadas,
para o cumprimento da misséo, para a consolidacao dos principios e valores, bem como

para o fortalecimento da imagem e identidade da instituicéo.

O processo autoavaliativo do IFMG esta articulado com os propositos e com a execugao
das metas previstas no PDI, e busca analisar, de forma ciclica, a instituicdo, tomando
como base o que propde o SINAES, criado pela Lei Federal n°.10.861, de 14 de abril de
2004. Para alcancar esse objetivo, a CPA promove acdes que requerem o dialogo
permanente com a comunidade académica e externa, por meio de diferentes atividades
desenvolvidas, tais como acompanhamento, analise, consolidacdo de préaticas avaliativas

e tomadas de decisao.

A autoavaliacéo institucional passa por cinco fases, a saber:
1. Sensibilizacéo;

Aplicacdo dos questionarios de autoavaliagdo institucional;

2

3. Elaboracéo do relatorio;
4. Divulgacéo do relatdrio;
5

Controle e monitoramento da execucao das propostas.

3.2 Agenda de trabalho referente ao relatério de avaliacao institucional de 2017
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A agenda de trabalho da CPA Central referente a avaliacao institucional de 2017 foi

organizada em conjunto com os representantes das CPAs Locais, no Encontro da
CPA IFMG, ocorrido no Auditoério da Reitoria, em 17 de maio de 2017, de forma a

cumprir as seguintes agoes:

Quadro 21 — Cronograma para organizacao das atividades da CPA — Periodo 2018-2019

Responsavei
s pela
LiEsel Ve das TEELPEGES Inicio Término Procedimentos Objetivos
atividades das
atividades
. Planejamento Construcdo
do processo de | ~omissio colaborativa via | Aperfeigoar e
autoavaliagdo | contral e email entre | detalhar 0
institucional ComissBes 02/04/2018 | 31/05/2018 | membros da | processo
triénio  2018- | | oic CPA. existente.
2020
. Construcdo
- Reuniao  para colaborativa via
g;?rcfjgi oamente Comissio email entre | Aperfeicoar os
o s | Central el o n601g | 1510672018 | MEMPIOS  da | questionérios
L Comissoes CPA. de avaliacéo.
ques_tlo[larlos de | | ocais
avaliagao Reunido na
reitoria.
. Finalizacéo/vali
dacéo do | Comissdo Construgdo
questionario de | Central e colaborativa via | Aperfeigoar o0s
autoavaliagio Comissdes 15/06/2018 | 29/06/2018 | email entre | questionarios
institucional Locais membros da | de avaliagéo.
CPA.
N Estratégias para
. Reunido  para divulgacio  da
tratar ~ da | comissao avaliagio  nos | Divulgar  a
divulgagdo  da | copprg) e campus. avaliagio e
avaliacdo €| comissses | 01/06/2018 | 15/06/2018 preparar  os
sen3|b|I|za(;_ao Locais Estratégias para | envolvidos.
a cion_mmdade sensibilizacdo da
académica importancia da
avaliacgdo.
Apoio a0 Prepargr 0S
. Sensibilizagio | Comissdo trabalho  de | ENVoIvidos
da comunidade | Central e | o1 0010018 | 21/09/2018 | SENSibIlizagao EZI?iciparem
académica Comissoes promowdo pelas i
Locais Comissdes atlvgme~nte da
Locais. avaliacdo.
. Aplicacdo dos | Comisséo 17/08/2018 Resposta  aos | Oportunizar
questionarios Central e 21/09/2018 | questionarios. manifestacoes
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distribuicdo de
material de
divulgacdo para
0s campi.

nos campi e na | Comissdes e avaliar
Reitoria Locais demandas.

7. Elaboracdo dos _ Elaborar 0
relatérios locais | -, missies Anélise das | relatério local
de Locais 24/09/2018 | 30/11/2018 infqrmagﬁes e enviar para a
autoavaliagio obtidas. CPA Central.

Elaborar 0
Compilagdo das relatprllo q

8. Elaboracio do informacGes parcial ~ de
relatéric(); parcial | Comisséo obtidas dos Autoavaliagdo
2018 IFMG Central 03/12/2018 | 29/03/2019 | Loji6rios  dos Igr(l)si[gufg\qg

campi em um encaminhar ag
latori l.
relatério gera INEPIMEC
Reunifes com a
Comunidade
Académica, Dar
L veiculagdo  no | publicidade
Comissao
. x portal do IFMG, | aos resultados
élelétgr'i‘g“'ga@ao do ggm::;oes © | 01/04/2019 | 30/04/2019 | envio de e-mails | da
L ocais aos servidores e | autoavaliagio

institucional.

Fonte: Elaborado pela Comissdo Central.

3.3 Questionario de Autoavaliacéo

Os questionarios foram concebidos de acordo com as orientacBes expressas pelo

SINAES. Em 2017, foi utilizado o questionario de autoavaliacdo institucional, elaborado

em consonancia com 0Ss cinco eixos propostos pelo instrumento de avaliagédo

institucional externa do INEP, publicado em agosto de 2014. Para cada eixo, foram

construidos indicadores que refletem a realidade e a vocacao do Instituto. As perguntas

foram direcionadas e filtradas de acordo com o perfil de cada respondente (discente,

docente, técnico-administrativo e comunidade externa).

A CPA definiu a atribuicio dos seguintes conceitos para os questionarios: OTIMO, BOM,
REGULAR, RUIM, NAO CONHECO, INEXISTENTE.
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O questionario de autoavaliacdo de 2017 foi desenvolvido de forma conjunta pelos

membros da CPA central e local, mediante a formacéo de grupo de trabalho, incluindo
consulta publica entre os membros das comissdes central e locais. A participacdo na
construcdo e aplica¢do do questionario envolveu, inclusive, os campi que ofertam apenas
cursos técnicos. O questionario foi disponibilizado em link enviado a todas as CPAS
locais, as quais tiveram a autonomia para definir a melhor forma de aplicacao dentro das

especificidades e do calendario de cada campus.

3.3.1 Metodologia e Eixos do Processo de Autoavaliacdo

A autoavaliacdo institucional obedece aos principios norteadores da Lei Federal n°
10.861, de 14 de abril de 2004, visando garantir o processo nacional de avaliacdo das

instituicGes de educacdo superior. A autoavaliacdo tem como principais objetivos:

e Produzir conhecimentos;

o Refletir sobre o sentido das atividades e finalidades cumpridas pela instituicéao;

o Identificar as potencialidades e fragilidades do IFMG;

e Aumentar a consciéncia pedagogica e capacidade profissional do corpo docente e
técnico-administrativo;

o Fortalecer as relagdes de cooperacao entre 0s diversos atores institucionais;

e Tornar mais efetiva a vinculagdo da instituicdo com a comunidade;

e Auvaliar a relevancia cientifica, tecnoldgica, social e cultural de suas atividades,
produtos e servicgos; e

e Prestar contas a sociedade.

Em consonancia com tais objetivos, a CPA se empenha em organizar 0 Seu processo
avaliativo, visando conhecer melhor as fragilidades e as potencialidades do IFMG, refletir
sobre suas ac0es, reavaliar seus conceitos e propor acdes que favorecam o Instituto na
realizacdo de mudancas que lhe permitam cumprir sua missdo e consolidar-se como

instituicdo de exceléncia.
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O processo avaliativo adotado pela CPA busca atender as dez dimens@es de avaliacdo
elencadas no artigo 3° da Lei Federal n°10.861/2004, do SINAES (redistribuidas entre os
cinco eixos propostos no instrumento de avaliagdo externa do INEP), o que permite tracar
um perfil do Instituto, bem como o significado e a importancia de sua atuagao, por meio
de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores, nas regides onde se insere. Os

eixos trabalhados sao:

Eixo I - Planejamento e avaliagdo institucional: engloba a dimenséo VIlI, elencada no
artigo 3° da Lei Federal n°10.861/2004, do SINAES, a saber, “planejamento e avaliacao,

especialmente os processos, resultados e eficacia da autoavaliagdo institucional”;

Eixo Il — Desenvolvimento institucional: abrange as dimensdes | e 1ll, elencadas no
artigo 3° da Lei Federal n°10.861/2004, do SINAES, a saber, “a missdo ¢ o plano de
desenvolvimento institucional” e “a responsabilidade social da institui¢ao, considerada
especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao
desenvolvimento econdmico e social, & defesa do meio ambiente, da memoria cultural,

da produgdo artistica e do patriménio cultural”;

Eixo 111 — Politicas académicas: envolve as dimensdes I, IV e IX, elencadas no artigo
3° da Lei Federal n°10.861/2004, do SINAES, a saber, “a politica para o ensino, a
pesquisa, a pés-graduacdo, a extensdo e as respectivas formas de operacionalizacéo,
incluidos os procedimentos para estimulo a producdo académica, as bolsas de pesquisa,
de monitoria e demais modalidades”, “a comunicagdo com a sociedade” e “politicas de

atendimento aos estudantes”;

Eixo IV — Politicas de gest&o: inclui as dimensdes V, VI e X, elencadas no artigo 3° da
Lei Federal n°10.861/2004, do SINAES, a saber, “as politicas de pessoal, as carreiras do
corpo docente e do corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento
profissional e suas condi¢cdes de trabalho™, “organizacdo e gestdo da instituicdo,
especialmente o funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independéncia e
autonomia na relagdo com a mantenedora, e a participacao dos segmentos da comunidade
universitaria nos processos decisorios” e “sustentabilidade financeira, tendo em vista o

significado social da continuidade dos compromissos na oferta da educacéo superior”;
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Eixo V — Infraestrutura fisica: cobre a dimensdo VII, elencada no artigo 3° da Lei
Federal n°10.861/2004, do SINAES, a saber, “infraestrutura fisica, especialmente a de

ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de informacao e comunicagao”.

O principio geral da metodologia da autoavaliacdo institucional, portanto, é o
envolvimento de todos os sujeitos que compdem a comunidade académica, além de

setores da comunidade externa diretamente envolvidos no cotidiano dos campi.

3.3.2 Limitacdes durante o periodo de avaliacéo

No desenvolvimento de todo o trabalho relativo a autoavaliacdo, foram identificadas
limitacGes que devem ser consideradas na leitura deste relatério e no planejamento de

avaliagOes futuras. Dentre os entraves observados, destacam-se:

a) Rotatividade dos membros das CPAs: a saida de membros no andamento do
processo, implicando em sobrecarga de trabalho dos demais membros e dificultando o

desenvolvimento das acdes da CPA.

b) Reconhecimento da importancia da autoavaliacdo institucional: houve uma
melhora quanto ao reconhecimento da importancia do trabalho da CPA em relacdo a
avaliacdo institucional, porém ndo houve grande progresso quanto a sensibilizacéo,
eficacia e comunicacdo. A CPA percebe a necessidade de uma maior visibilidade junto

ao Colégio de Dirigentes e outras instancias de gestdo do IFMG.

¢) Reducdo do orcamento anual federal: a CPA Central ndo conseguiu realizar curso

de capacitacdo no ano de 2017.

Além dos problemas elencados acima, percebeu-se que o planejamento de atividades da
CPA ficou prejudicado devido a alta demanda de trabalhos da CPA, tais como novo

regimento, elaboracédo de relatorio integral e outras demandas.
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3.4 O Processo Avaliativo

3.4.1 A autoavaliacao institucional

A Comisséo Propria de Avaliagdo definiu durante o Encontro realizado em Maio de 2017
que as etapas da autoavaliacdo (sensibilizacdo e aplicacdo do questionario)
compreenderiam o periodo de julho a outubro de 2017 respeitando o calendario
académico de cada campus. Para isso, foi necessaria a mobilizagdo de dirigentes,
professores, técnicos administrativos, estudantes e representantes da sociedade civil.

Foi destacado que esta autoavaliacdo é uma construcao a ser assumida por todos e faz
parte do SINAES, que abrange todas as instituicdes de educacdo superior do pais. Sua
proposta esta fundamentada na Lei Federal n® 10861/2004, na portaria do MEC/INEP n°
2051/2004, dentre outros documentos.

O formulario de autoavaliagdo foi disponibilizado por meio do link::
www.ifmg.edu.br/autoavaliacao2017/, enviado por e-mail e no site oficial de cada

campus.

3.4.2 A escolha dos respondentes

A populagdo alvo para responder os questionarios de autoavaliacdo institucional
constituiu-se dos seguintes atores envolvidos: docentes, discentes (dos cursos superiores
e técnicos), técnicos administrativos e comunidade externa dos campi que constituem o
IFMG. Os representantes da comunidade externa de cada campus foram constituidos por
egressos, pais, representantes de empresas, de escolas parceiras, entidades de classe,
associacOes, dentre outros. A resposta aos questionarios foi espontanea e ndo houve
nenhuma forma de identificacdo do respondente nos devidos formulérios de avaliacéo.

Desse modo, buscou-se garantir a liberdade de expresséo dos respondentes.

3.4.3 A mobilizagéo e sensibilizagéo
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Dentro do periodo previamente estabelecido, as comissdes central e locais realizaram o

trabalho de sensibilizacdo e divulgacdo da autoavaliacdo institucional. O material de

divulgacdo continha esclarecimentos sobre os procedimentos a serem realizados e sua

importancia no processo de melhoria continua das acGes voltadas para o alcance da

exceléncia na educacdo. As estratégias adotadas incluiram:

a)

b)

d)

f)

Realizacdo de reunides locais com docentes, discentes e técnicos administrativos

visando ampliar a participacéo;

Disponibilizacdo de banner eletronico no portal do IFMG e nas paginas locais de

cada campus com chamada para a autoavaliacdo institucional;

Afixacdo de cartazes nos campi convidando a comunidade a participar do

processo,

Envio de e-mail marketing informativo a toda a comunidade do IFMG com link

para a matéria divulgada no portal;

Envio de e-mail marketing para todos os técnicos, docentes e alunos dos campi

participantes, com link para o questionério;

Divulgacédo no Facebook do IFMG, informando sobre resultados da autoavalicao

2016 e convidando os alunos a participarem da de 2017.
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Figura 02: Pecas da campanha de Autoavaliacdo 2017
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g) Divulgacdo de noticias no Portal do IFMG e nas paginas dos respectivos campi
com informacdes sobre as acOes da CPA, resultados da avaliacdo 2016 e

procedimentos da autoavaliacdo 2017 (figuras 03 a 06).

Figura 03: Noticia sobre o encontro das comisstes locais e central (24/5/17)
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NOTICIAS

Segundo encontro da Comissao Propria de
Avaliacao reune integrantes dos campi e da
Reitoria

Publicado: 24/05/2017 16h05
Ultima modificac@o: 24/05/2017 17h06

Com vistas a continuar avancando nas acdes de avaliacdo institucional do IFMG,

MAIS FOTOS @ representantes da Comiss&o Propria de Avaliacdo (CPA) dos campi e da Reitoria

estiveram reunidos na Ultima quarta-feira, dia 17 de maio, durante o 2° Encontro da
CPA._ O grupo, composto por cerca de 30 servidores, debateu aspectos praticos
sobre o prosseguimento dos trabalhos relacionados a autoavaliacéo, que entra em
seu terceiro ano consecutivo e ird resultar, este ano, em um relatério geral da
Instituicdo, condensando o periodo de 2015-2017.

Por meio de um balanco critico do processo de Autoavaliacéo 2016, cada

Servidores

representante pade falar das particularidades locais e trocar sugestdes/experiéncias
com os demais. "O encontro foi muito produtivo, debater os procedimentos de avaliacio & sempre importante”, comenta o
representante de Arcos, Firmino Oliveira, que assumiu recentemente na CPA local. Também esteve em foco o plano de
trabalho para 2017, com a discuss&o do cronograma de acdes, incluindo o periodo de aplicacdo da Autoavaliacio 2017,
padronizacdo do modelo de relatéric e comparativo das trés Ultimas avaliaces. "Acredito gue a CPA como um todo caminha
num sentido de ampliar a participaco de toda a comunidade académica. E isso o mais importante”, completa Firmino.

As definicbes prosseguiram no periodo da tarde, com o debate sobre ¢ modelo do questionario de avaliacdo de cursos, que
também sera aplicado em 2017, e sobre a reformulacio do Regulamento Internc da CPA. "Os encontros realizados pela
Comissdo Central promovem o aperfeicoamento continuo dos processos de autoavaliacdo. As avaliacdes implementadas
pela CPA permitem produzir dados importantes para o planejamento de acdes realizados pela Gestéo, o que pode contribuir
substancialmente para a melhoria continua dos cursos e dos servicos ofertados pela Instituicdo”, avalia Elaine Veloso, uma
das representante do Campus S&o Jodo Evangelista

Estiveram presentes, além da equipe da CPA Central (Reitoria), integrantes dos campi Arcos, Bambui, Betim, Congonhas,
Conselheiro Lafaiete, Formiga, Governador Valadares, Ipatinga, Itabirito, Ouro Branco, Ouro Preto, Piumhi, Ribeirgo das
Neves, Sabara, Santa Luzia, Sdo Jo&o Evangelista. A procuradera educacional do IFMG, Denise Santana, e o reitor, Kleber
Gloria, compareceram no inicio do encontro, elogiaram o trabalho realizado e desejaram boa sorte aos participantes

Leia mais:
O primeiro Encontro da CPA ocorreu em 2016. Relembre.
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Figura

04: Noticia sobre o inicio da Autoavaliagdo 2016 (07/07/17)
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IFMG inicia Autoavaliacao Institucional 2017

Publicado  : 07/07/2017 00hOD,

Ultima modificacio 07/07/2017 16h35

AVALIAGAD Esta aberto o processo de Autoavaliac&o Institucional 2017 do IFMG. Pela primeira
INSTITUCIONAL vez, cada comissdo local determinara os prazos de sensibilizac&o e de aplicacdo
g do questionario em seu campus, respeitando-se o intervalo entre os meses de
julho e setembro.

Este ano. houve a antecipacéo do periodo de aplicagédo do guestionario de
autoavaliagdo institucional, pois a Comiss&o Propria de Avaliagdo (CPA) devera elaborar um relatorio contemplando
informacdes coletadas no triénio 2015 - 2016 - 2017. “Esperamos, com isso, gue as comissdes central e locais
possam conduzir os processos de coleta e de analise das informacSes sem incorrer no risco de sobrecarga de tarefas.
oferecendo um relatério de autoavaliacdo institucional com resultados mais bem apurados sobre a realidade do
Instituto”, afirma o secretario da CPA Central, Thiago Costa.

Servidores (fecnico-administrativos e professores), alunos dos cursos superiores e tecnicos, além da comunidade
externa, participam da avaliagéo. £ preciso estar atento & divulgac&o local no campus, para receber orientagbes
detalhadas sobre o periodo e o perfil do pablico local.

Autoavaliagdo

Promovida pela Comissdo Propria de Avaliagéo, que tem integrantes nos campi e na Reitoria, a autoavaliagéo € uma
ferramenta para identificar falhas e potencialidades do IFMG. Os resultados obtidos sdo analisados e divulgados de
forma a contribuir para a constante melhoria institucional.

Acesse o relatorio com os resultados da Avaliacdo Institucional 2016.

Assunto(s):  Instituiches federais de ensino superior

Fonte: Portal do IFMG.
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Figura 05: Noticia sobre o resultado da Autoavaliacao 2016 (13/07/17)
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NOTICIAS > CONHEGA OS RESULTADOS DA ULTIMA AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL DO IFMG

NOTICIAS

Conheca os resultados da ultima Autoavaliagao
Institucional do IFMG

Unima modificacao: 1/07/2017 17h13

Esta disponivel o Relatorio da Autoavaliag: onal de 2016, Fruto dos resultados de um questionario disponibilizado
para todo o Instituto — alunos, servidores e comunidade externa — no segundo semestre do ano que passou, o documento
traz a percepgdo dos respondentes sobre aspectos diversos, que vao de politicas institucionais a infraestrutura

Gonduzido pela Comissao Propria de Avaliaco (CPA), que possui representantes de todos os campi e da Reitoria, 0
processo permite tragar um perfil do Instituto considerand suas atividades, cursos, programas, projetos e setores. S40
trabalhados os Cinco ixos Propostos no instrumento de avaliagao extema do Inep (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira) e avaliagso institucional; politicas académicas
politicas de gestdo, e infraestrutura fisica

Em 2016, mais de 4 mil pessoas, da comunidade interna e externa, responderam a0 questionano — o maior nimero de
respondentes desde o inicio da realizagdo deste processo pelo Instituto. A avaliag3o foi disponibilizada no periodo de 26 o

bro a 11 de novemb

o de 2016 e envolveu todos os campi

Panorama

A Comissdo Central (Reitoria), responsavel pela elaborag3o do relatrio parcial com dados de todo o IFMG, destaca alguns

pontos do No eixo |, sobre e avaliagdo um dos itens tados & a de

melhoria na propagagao dos resultados da propria autoavaliagao institucional “Para isso, temos o desafio de divulgar o
trabaiho da CPA. com vistas a despertar o interesse da comunidade académica em tomo do debate avaliativo, além de

intensificar a comunicagdo dos resultados em si', comenta o presidente da CPA, Alexander Fuccio

A analise do eixo 2, que avalia a missdo, o plano de desenvolvimento
institucional e a responsabilidade social do IFMG, mostra aspectos “Convida
positivos, como a qualidade do ensino ofertado pelo Instituto e a formagao

10S a comunidade

académica a acessar o
de profissionais capazes de atender as demandas da sociedade. No

entanto, b pontos que mais
comoa 40 do IFMG no regional

documento completo e conk
melhor o IFMG."

e a promogéo de agdes voltadas para o desenvolvimento sustentavel, para
a preservagao do meio ambiente e para o respeito a diversidade.

Em relagdo ao eixo Ill, politicas académicas, destacam.se questoes como a assisténcia ao aluno em situagio de
wuinerabilidade, que obteve avaliagao positiva superior a 50% em todos os segmentos (veja grafico). Por outro lado, a oferta

de cursos de formago inicial e continuada (FIC) obteve avaliagdo positiva inferior a 20% entre os servidores

DocenTEs

aRUDd
=Ko CoNIEECO
DX TINTE

Grafico: Assisténcia 30 aluno em situagdo de vulnerabilidade (oferta de auxilios socioeconémicos
alimentagio etc)

lojamento,

Quanto s politicas de gestdo (eixo IV), destacam-se os resultados relativos 4 politica de pessoal, cujas perguntas foram

respondidas apenas por servidores (técnicos e docentes). De modo geral, as condicdes do ambiente de trabalho foram bem

avaliadas e houve, também, avangos no que diz respeito o dimensionamento e alocagao de servidores, em comparagio

com a avaliagio anterior. Entretanto, percebe-se que ainda existem anseios dos servidores que necessitam de atengo
quantoa ea a no trabalho.

No quesito infraestrutura fisica (eixo V), 0 IFMG obteve boa avaliagao das condicdes de limpeza e conservacao de espagos
fisicos. Mas, por outro lado, as condicdes dos laboratérios sao apontadas como um ponto fragil, com baixo indice de
satisfagao por parte dos respondentes. “Esses sdo apenas alguns exemplos dos resultados. Convidamos a comunidade
académica a acessar o documento completo e conhecer melhor o IFMG por meio do que aponta a autoavaliagdo’, ressalta

Alexander Fuccio. Também podem ser acessados s resultados detalhados de cada campus, nos sites das unidades.

[Acesse o relatorio completo]

Autoavaliagio
A Avaliago Institucional integra as propostas do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagso Superior (Sinaes). O processo
foi implementado pela no IFMG em 2010, visando oferecer aos gestores um panorama das condicdes em que a
Instituicio se encontra, destacando potenciaidades e fragiidades, e propondo ideias para as melhonias e transformagdes.
Conforme disposto no relatdrio produzido pela Comissdo em 2016, “a participag@o no processo avaliativo é de extrema
importancia para o sucesso do desenvolvimento do Instituto. Por isso, seu objetivo é tomar toda a comunidade académica
protagonista do fortalecimento de uma educagdo pablica de qualidade’

Leia mais:

IFMG Inicia autoavaliagio Institucional 2017

InstituigBes federais de ensino supenor

Fonte: Portal do IFMG.
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Figura 06: Noticia sobre a avaliacdo 2016 na Reitoria (19/12/17)
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CPA divulga resultados da autoavaliagao

INSTITUTO  aplicada na Reitoria
FEDERAL

Minas Gerais

Exame de selecio e Publicado: 19112/2017 0000
Vestibular Ultima modificagio: 20/12/2017 17h54

Concurso Publico

ProfEPT A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA - Central) disponibilizou, no segundo semestre de 2016, um questionario de
autoavaliacéo para os servidores da Reitoria do IFMG. O objetive da acéo, similar a autoavaliacéo institucional j& promovida
Pronatec nos campi, foi envelver também os servidores da capital no processo de identificacdo das fragilidades e potencialidades do
Instituto
SCBRE O IFMG v
De acordo com o presidente da CPA Central, Alexsander Fuccio, a inclusdo do relatério de avaliagéo da Reitoria foi feita a
0 que é 0 IFMG partir de pedidos dos préprios servidores. "Além disso, ja era mesmo uma acdo necessaria, uma vez que a Reitoria, por sua
natureza, sempre ficava de fora do processo de Autoavaliacio”, conta. "Demos um primeirc passo, mas percebemos que o
Nossas unidades questionario deve ser aprimorado para atender os diversos setores, adaptando e ampliando os espacos para manifestaces

NOSS0S CLMS0S dos respondentes”, acrescenta.

Historico e Misséo A CPA Central esclarece que, entre outras questdes, a divulgacdo do
resultado foi prorrogada porque em 2017 a comiss&o, tanto nos campi
quanto na Reitoria, focou esforcos em adiantar o processo de

ACESSOA _ v _ i o
INFORMACAO autoavaliacdo institucional, que é sua funcdo prioritaria
Institucional Resultados
Auditorias O questiondrio aplicado na Reitoria foi baseado nos cinco eixos e nas
Convénios respectivas dimenstes estabelecidas na Nota Técnica INEP/DAES n®
065/2014: Planejamento e Avaliacdo Institucional, Desenvolvimento Institucional, Politicas Académicas, Paliticas de Gestdo,
Despesas e Infraestrutura Fisica. Responderam ao gquestionario 38,8% das 179 pessoas que, naquele momento, compunham o
Licitacbes e quadro da Reitoria, entre docentes, técnicos administrativos, estagiarios e funcionarios terceirizados.
contratos
Servidores Foram encontradas fragilidades em pontos estratégicos, a exemplo do baixo indice de “Conhecimento dos documentos
internos” (Estatuto, Regimento Geral, PDI, e Relatério da GPA), cujos indicadores BOM e OTIMO n#o atingiram a marca de
Informacées

classificadas 50% em nenhum dos itens avaliados. Como pontos positives da avaliacéo, por sua vez, destacaram-se a "Relevancia de seu
trabalho para o desempenho do setor’ (8261%), “Relacionamento com os demais colegas do setor” (91,31%) e

Servico de “Relacionamento com a chefia imediata” (78,26%).
Informacéo ao
Cidadéo - SIC . .
Acesse aqui o relatorio completo.
Perguntas
Frequentes

Assuntois):  Instituiches federais de ensino superior
Quvidoria Geral

Fonte: Portal do IFMG.
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3.4.4 A aplicacdo dos questionarios

O processo de autoavaliacdo institucional foi realizado nos dezessete campi do IFMG:
Arcos, Bambui, Betim, Congonhas, Conselheiro Lafaiete, Formiga, Governador
Valadares, Itabirito, Ipatinga, Ouro Branco, Ouro Preto, Piumhi, Ponte Nova, Ribeirdo
das Neves, Sabara, Santa Luzia e S&o Jodo Evangelista. Vale destacar que a Reitoria ndo
participou da autoavaliagdo realizada neste periodo, devido as suas especificidades, sendo
reservado para a Reitoria um momento posterior para a aplicacdo e divulgacdo do

questionario.

Para viabilizacdo da pesquisa, utilizou-se o software Limesurvey, programa aplicado com
0 objetivo de preparar, publicar e coletar respostas de questionarios. O programa permite
definir como as questdes serdo mostradas e variar o formato dos questionarios por meio
de um sistema de padrbes. Além disso, fornece uma andlise estatistica basica sobre os

resultados dos questionarios.

Ao todo, participaram da autoavaliacdo institucional 5.319 respondentes, incluindo
representantes da comunidade interna (discentes, docentes e técnicos administrativos) e

comunidade externa, assimdistribuidos:

a) Discentes

O namero total de alunos matriculados nos cursos do IFMG, em 2017, chegou a 12.977.
Responderam ao questionario 3.768 alunos, sendo 1.579 (41,91%) do ensino técnico e
2.189 (58,09%) do ensino superior, correspondendo a 29,03% do total de alunos da
instituicdo. A tabela a seguir mostra o quantitativo de respondentes discentes:

Tabela 1 — Quantitativo de respondentes discentes do IFMG

Campus Respondentes Percentual
Arcos 51 1,35%
Bambui 125 3,32%
Betim 231 6,13%

41
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Congonhas 394 10,46%

Formiga 502 13,32%

Ipatinga 169 4,49%

Ouro Branco 502 13,32%

Piumhi 118 3,13%

Ribeirdo das Neves 262 6,95%

Santa Luzia 299 7,94%

Total 3768 100%

Fonte: Dados gerados pelo programa Limesurvey

b) Docentes

De um total de 918, responderam ao questionario 564 docentes atuantes nos cursos do

IFMG, representando 61,44%, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Tabela 2 — Quantitativo de respondentes entre docentes do IFMG
Campus Respondentes Percentual

Bambui 76 13,48%

Congonhas 49 8,69%

Formiga 61 10,82%

N
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Ipatinga 15 2,66%

Ouro Branco 41 7,27%

Piumhi 14 2,48%

Ribeirdo das Neves 28 4,96%

Santa Luzia 31 5,50%

Total 564 100%

Fonte: Dados gerados pelo programa Limesurvey

c) Técnicos administrativos

De um total de 795, responderam ao questionario 412 técnicos administrativos,

representando 51,82%, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Tabela 3 — Quantitativo de respondentes entre técnicos administrativos do IFMG

Campus Respondentes Percentual

Bambui 50 12,14%

Congonhas 43 10,44%

Formiga 36 8,74%

Ipatinga 9 2,18%

Ouro Branco 22 5,34%
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Piumhi 13 3,16%

Ribeirdo das Neves 25 6,07%

Santa Luzia 12 2,91%

Total 412 100%

Fonte: Dados gerados pelo programa Limesurvey

d) Comunidade Externa:
Responderam ao questionario 575 representantes da comunidade externa,

correspondendo a 10,81% do total geral, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Tabela 4 — Quantitativo de respondentes da comunidade externa

Campus Respondentes Percentual

10 1,74%

Congonhas 24 4,17%

Formiga 31 5,39%

Ipatinga 3 0,52%

Ouro Branco 145 25,22%

Piumhi 43 7,48%

N
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Ribeirdo das Neves 77 13,39%

Santa Luzia 3 0,52%

Total 575 100%

Fonte: Dados gerados pelo programa Limesurvey

4. ANALISE GLOBAL DOS DADOS

4.1 Perfil dos Respondentes

Constatou-se que o perfil dos respondente foi mantido na auto avaliagdo de 2017. Em
relacdo ao sexo, 51,06 % declararam pertencer ao sexo masculino e 48,94% ao sexo
feminino. Constata-se, portanto, um equilibrio entre o0s respondentes. Houve
predominancia das ragas “Branca” e ‘“Parda/Mulata”, totalizando, respectivamente,
42,56% e 40,85%. Quanto a faixa etéria, nota-se que a maioria dos respondentes esta entre
20 e 39 anos, correspondendo a 51,89%. As informagfes em questdo podem ser
visualizadas nos graficos: 01, 02 e 03.

Gréfico 01 — Sexo dos respondentes

® Masculino = Feminino

Fonte: Dados gerados pelo programa Limesurvey
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Graéfico 02 — Cor/raca/etnia dos respondentes

26;0% 167;3%
—

\

43; 1%

= Branco(a) = Negro(a)
» Pardo(a)/mulato(a) = Amarelo(a) (de origem oriental)

= Indigena ou de origem indigena = Ndo desejo declarar

Fonte: Dados gerados pelo programa Limesurvey

Graéfico 03 - Faixa etaria dos respondentes
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Fonte: Dados gerados pelo programa Limesurvey

Os dois graficos a seguir (04 e 05) correspondem ao perfil académico dos discentes.

Percebe-se que 81% dos alunos dos cursos técnicos estdo matriculados na modalidade

(o))
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“Integrado”. No que se refere aos cursos superiores, observa-se que 68% sdo alunos de

cursos de bacharelado.

Gréfico 04 — Modalidade do curso técnico dos discentes respondentes

3; 0%

= Concomitante  m Integrado = Subsequente

Fonte: Dados gerados pelo programa Limesurvey

Gréfico 05 — Distribuicéo dos discentes respondentes nos cursos superiores

1;, 0%

m Bacharelado  m Licenciatura = Tecndlogo = Pds-graduagao

Fonte: Dados gerados pelo programa Limesurvey

Em relacdo aos servidores técnico-administrativos e docentes respondentes, a maioria
possui até 5 (cinco) anos de servico, correspondendo a 61,27% do total (grafico 06).

Observa-se um elevado nivel de capacitacdo entre 0s mesmos, uma vez que 83,20%

47
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possuem pos-graduacdo (grafico 07). Por outro lado, permanece um conhecimento

relativamente baixo dos documentos internos no IFMG (Estatuto — 55,7%, Regimento
Geral — 56,1%, PDI — 50,9% e Relatorio da CPA — 59,4%) (grafico 08).

Gréfico 06 — Tempo de servico dos servidores respondentes

39;4?i'ii!!!I

matélano mdela5anos mde6allanos mdellal5anos =acimade 15anos

Fonte: Dados gerados pelo programa Limesurvey

Gréfico 07 — Escolaridade dos servidores respondentes
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Fonte: Dados gerados pelo programa Limesurvey
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Grafico 08 — Conhecimento sobre os documentos internos do IFMG
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Fonte: Questionario de Autoavaliagdo IFMG 2016

4.2 Analises dos resultados das avaliacbes

Esta analise fundamentou-se principalmente nos dados apresentados no relatério geral,
que contém as respostas dos diferentes segmentos participantes do processo avaliativo:
docentes, discentes, técnicos administrativos e representantes da comunidade externa.
Procedeu-se a analise de cada um dos indicadores, os quais foram agrupados
considerando-se 0s cinco eixos ja mencionados e que contemplam as dez dimensdes do
SINAES.

Os indicadores avaliados como OTIMO e BOM foram considerados de forma
positiva, enquanto os avaliados como REGULAR, RUIM, NAO CONHECO e
INEXISTENTE receberam apreciacio negativa. E importante ressaltar que, na analise do
conceito INEXISTENTE, deve ser considerada a possibilidade de o respondente

desconhecer o item avaliado e, ndo necessariamente, a sua inexisténcia.

©
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4.3 Analise dos resultados por eixo

4.3.1 Eixo | — Planejamento e Avaliacao Institucional

O “Eixo 17 refere-se ao Planejamento e Avaliacdo Institucional, contendo a dimensé&o 8:
“Planejamento e Avaliacdo”, a qual foi respondida pelos discentes, docentes e técnicos

administrativos, considerando trés indicadores, a saber:

e Metodologia e coleta de dados da autoavaliacao institucional,
e Divulgacdo dos resultados da autoavaliacdo institucional;

e Contribuicdo da autoavaliacéo institucional para a melhoria do IFMG.

Foram registrados 4.744 questionarios respondidos para esse eixo: 3768 respostas dos
discentes (79,43%), 564 respostas dos docentes (11,89%) e 412 respostas dos Técnicos

Administrativos (8,68%). A Comunidade Externa ndo foi consultada neste eixo.

Os resultados da avaliacao e a analise de cada um dos indicadores sdo apresentados a

seguir, no grafico 09.

50
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DIMENSAO 8

Gréfico 09 — Metodologia e coleta de dados da autoavaliacao institucional

100%

90%
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70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
DISCENTES DOCENTES TAEs
= OTIMO 20,65% 18,97% 18,93%
= BOM 44,96% 54,96% 49,51%
= REGULAR 17,73% 13,83% 16,99%
= RUIM 4,54% 3,19% 4,61%
= NAO CONHEGO 11,76% 8,33% 9,47%
= INEXISTENTE 0,37% 0,71% 0,49%

Fonte: Questionario de Autoavaliagdo IFMG 2017

Verifica-se, pela analise do grafico acima, que a metodologia e a coleta de dados foram
consideradas como positivas por todos os respondentes, atingindo um percentual, entre
BOM e OTIMO, de 65,61% dos discentes, 73,93% dos docentes e 68,44% dos Técnicos
Administrativos. A divulgacdo no site do IFMG foi acompanhada por encaminhamento
de e-mails, palestras, cartazes, etc, e o questionario foi respondido utilizando-se o

programa LimeSurvey.

-
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Gréfico 10 - Divulgacao dos resultados da autoavaliacdo institucional
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DISCENTES DOCENTES TAEs
= OTIMO 15,10% 13,48% 17,48%
= BOM 32,46% 45,57% 40,78%
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= RUIM 7,75% 7,80% 7,28%
= NAO CONHECO 23,75% 13,48% 12,86%
® INEXISTENTE 2,31% 1,06% 1,21%

Fonte: Questionario de Autoavaliagdo IFMG 2017

Percebe-se, pelo gréfico acima, que ha necessidade de ampliar a divulgacdo dos
resultados da autoavaliacdo institucional, principalmente do segmento estudante, pois a
avaliacdo foi de apenas 47,56% como satisfatoria, entre BOM e OTIMO. Além disso, 0s
segmentos docentes e TAEs representaram, respectivamente, percentual positivo de
somente 59,05% e 58,26%. Importante salientar que o conhecimento do resultado da

autoavaliacdo é indispensavel como ferramenta para se ajustar o0 caminho a seguir.
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Gréfico 11 - Contribuicdo da autoavaliagdo institucional para a melhoria do IFMG
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= RUIM 5,97% 6,38% 8,01%
= NAO CONHECO 22,08% 22,70% 18,93%
= INEXISTENTE 2,31% 1,77% 1,94%

Fonte: Questionario de Autoavaliagdo IFMG 2017

O resultado, entre BOM e OTIMO, obtivo no gréfico acima ( 53,56% para os discentes, 50,36%
para os docentes e 52,18% para os TAES) pode ser entendido como uma consequéncia dos
resultados do item anterior, ou seja, como entender a relevancia do questiondrio sem uma

correspondente necessidade de ampliacdo quanto a divulgacéo dos resultados?
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Quadro 22 — Planejamento e avaliagéo - Discentes

NAO INEXIS-
REGULAR CONHECO TENTE
R 778 1694 668 171 443 14
1. Metodologia e coleta de dados
da autoavaliacdo institucional:
20,65% 44,96% 17,73% 4,54% 11,76% 0,37%
%
569 1223 702 292 895 87
2. Divulgacdo dos resultadosda R
autoavaliacdo institucional:
15,10% 32,46% 18,63% 7,75% 23,75% 2,31%
%
3. Contribuico da autoavaliagdo 769 1249 606 225 832 87
institucional para a melhoria do R
IFMG: 20,41% 33,15% 16,08% 5,97% 22,08% 2,31%

%

TOTAL
3768

100%

3768

100%

3768

100%

Fonte: Questionario de Autoavaliagdo IFMG 2017
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Quadro 23 — Planejamento e avaliagédo - Docentes

NAO INEXIS-

REGULAR CONHECO TENTE
1. Metodologia e R 107 310 98 18 47 4 564
coleta de dados da
autoavaliacéo
institucional: 18,57% 54,96% 13,83% 3,19% 8,33% 0,71% 100%
2. Divulgagdo dos 76 257 105 44 76 6 564
resultados da R
autoavaliacdo
institucional: 13,48% 45,57% 18,62% 7,80% 13,48% 1,06% 100%
3. Contribui¢do da 83 201 106 36 128 10 564
autoavaliacéo R
institucional para a
melhoria do IEMG: 14,72% 35,64% 18,79% 6,38% 22, 70% 1,77% 100%

Fonte: Questionario de Autoavaliagdo IFMG 2017
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1. Metodologia e
coleta de dados da
autoavaliacéo
institucional:

2. Divulgacéo dos
resultados da
autoavaliacdo
institucional:

3. Contribuicéo da
autoavaliacéo
institucional para a

melhoria do IFMG:

78

18,93%

72

17,48%

64

15,53%

Quadro 24 — Planejamento e avaliacdo — TAE’s

204

49,51%

168

40,78%

151

36,65%

REGULAR
70

16,99%

84

20,39%

78

18,93%

19

4,61%

30

7,28%

33

8,01%

NAO CONHEGCO INEXISTENTE

39

9,47%

53

12,86%

78

18,93%

2

0,49%

1,21%

1,94%

TOTAL

412

100%

412

100%

412

100%
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4.3.1.1 Anélise geral do Eixo 1

Considerando-se a analise dos resultados obtidos na Autoavaliacdo 2017, nota-se que
houve uma constancia nas acdes desenvolvidas em relacdo ao eixo I, Planejamento e
Autoavaliacdo Institucional, em relagdo ao ano 2016, mas uma evolugao significativa em

relagdo a 2015 (veja tabela a seguir).

Tabela 5 — Comparativo processo avaliativo - Eixo |

Indicador 2015 2016 2017
Metodologia e Coleta | 23,39% 62,31% 69%
de Dados

Divulgagéo dos | 40,29% 46,26% 55%
Resultados

Contribuicéo da | 43,06% 51,51% 52%
Autoavaliagéo para a

melhoria do IFMG

Fonte: Elaborado pelos autores.

Quanto a Metodologia e Coleta de dados, houve uma média global das avaliacGes
positivas (conceitos OTIMO e BOM) de 69%. Os demais indicadores tiveram uma média
global aquém do desejado, atingindo a taxa média global para a Divulgacdo dos
Resultados em 55% e Contribuicdo da Autoavaliacdo Institucional para a Melhoria do
IFMG em 52%.

Conclusao

Reiteramos que as estratégias de divulgacdo dos resultados devem ser ampliadas, através
de eventos que envolvam toda a comunidade: nas reunides de professores, tanto para
informa-los quanto para serem propagadores das fragilidades e potencialidades aos
discentes, nas reunides com os TAE’s, através de palestras, visitas da CPA Central aos

campi e divulgagéo nas diversas midias (panfletos, banners, adesivos, site institucional,

S
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Facebook, WhatsApp, e-mails, etc). Outra sugestdo seria a producdo de um video
institucional que promova o conhecimento da CPA e dos resultados alcangados.
A importancia da etapa de sensibilizacdo é um fator preocupante no processo da
autoavaliacdo e reflete nas respostas obtidas e explicitadas no gréafico 3. Recomenda-se
que as estrategias de sensibilizacdo sejam reavaliadas e estendidas, de modo a envolver a
efetiva atuacdo dos campi nesse quesito.
Para o proximo ciclo avaliativo faz-se necessaria a adogdo de um sistema de coleta e
tratamento de dados que possibilite maior participagdo da comunidade académica e, por
outro lado, inviabilize respostas em multiplicidade ou fora do segmento proposto.
Reforcamos que as estratégias de divulgacdo dos resultados devem ser ampliadas, por
meio de eventos que envolvam toda a comunidade: nas reunides de professores, tanto
para informa-los quanto para serem propagadores das fragilidades e potencialidades aos
discentes, nas reuniGes com os TAES, por meio de palestras, visitas da CPA Central aos
campi e divulgacdo nas diversas midias (videos, panfletos, banners, adesivos, site
institucional, Facebook, WhatsApp, e-mails, etc).
Os resultados obtidos no Eixo 1 apontam para agfes no sentido de melhorar o
conhecimento e a participacdo da comunidade académica no processo de autoavaliacéo,
tais como:

« Reavaliar o sistema de aplicacdo do questionario de autovaliacao.

« Promover reunides, palestras, gravacdo de videos, etc, sobre 0 processo.

« Ampliar as formas de divulgacdo dos resultados, por meio da confec¢cdo de

panfletos, banners, adesivos, noticias no site institucional, Facebook, WhatsApp,
e-mails, etc.

« Conscientizar os atores envolvidos.

4.3.2 Eixo Il — Desenvolvimento institucional

O “Eixo 2” objetiva avaliar as acOes e as politicas voltadas para a expansdo e o
aperfeicoamento da instituicdo. Neste eixo, inserem-se a “Dimensao 1~ (Missédo e Plano
de Desenvolvimento Institucional) e a “Dimensdo 3” (Responsabilidade Social da

Instituicéo).
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Sobre a missdo e o plano de desenvolvimento institucional do IFMG (“Dimensédo 17),

foram considerados, na avaliagcdo, os seguintes indicadores:

e qualidade de ensino;

e oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades;

e Qestdo democratica e transparente;

o formacéo de profissionais capazes de atender as demandas da sociedade;

e compromisso com a melhoria da qualidade de vida da comunidade académica.

Com relagdo a responsabilidade social do IFMG (“Dimensao 3”), a avaliacdo pautou-se

nos seguintes indicadores:

e promocao de agdes voltadas para a preservacdo do meio ambiente e 0
desenvolvimento sustentavel;

e acOes desenvolvidas junto a comunidade externa (projetos de extensdo,
palestras, feiras, mostras de profissoes etc.);

e contribuicdo do IFMG no desenvolvimento regional (parcerias com a
comunidade/empresas, capacitacdo profissional etc.);

e promocao de acBes voltadas ao respeito a diversidade (género, orientacdo sexual,

raga/etnia, cultural etc.).

Discentes, docentes e técnicos administrativos do IFMG avaliaram os indicadores das
Dimensbes 1 e 3. A avaliacdo dos indicadores da Dimensdo 3 contou, também, com a
participacdo de representantes da comunidade externa. A participacdo dos diversos
segmentos permite uma ampla visdo das politicas e acbes voltadas para o eixo em questao.
Os resultados da avaliacdo e a analise de cada um dos indicadores sdo apresentados a

seguir, nos gréaficos de 12 a 20.
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DIMENSAO 1
Gréfico 12 — Qualidade de ensino
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DISCENTES DOCENTES TAEs
= OTIMO 44,85% 30,14% 33,50%
= BOM 43,50% 60,28% 51,70%
" REGULAR 8,78% 7,45% 8,74%
m RUIM 1,88% 1,24% 0,97%
= NAO CONHECO 0,90% 0,89% 5,10%
m INEXISTENTE 0,08% 0,00% 0,00%

Fonte: Questionarios de Autoavaliagcdo IFMG 2017

De modo geral, a qualidade do ensino promovido pelo IFMG possuiu uma avaliagéo
positiva, com destaque para o segmento discente, em que o conceito OTIMO foi 0 mais
recorrente e atingiu o maior percentual (44,85%). Entre os segmentos docente e técnico-
administrativo, o conceito BOM foi o mais recorrente, sequido do conceito OTIMO.
Somados, os dois conceitos foram apontados por mais de 80% dos respondentes nos trés
segmentos, sendo que, entre os docentes, a soma ultrapassa 0s 90%. Por outro lado, é
importante observar o percentual de técnicos administrativos que apontaram nédo conhecer
a qualidade do ensino ofertado pelo IFMG (5,10%), o que revela a necessidade de uma

maior divulgacdo das aces e politicas de ensino dentro do prdprio espaco académico.
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Gréfico 13 — Oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades
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DISCENTES DOCENTES TAEs
= OTIMO 13,64% 21,28% 16,99%
u BOM 33,70% 54,26% 50,24%
m REGULAR 31,69% 19,50% 22,09%
= RUIM 17,81% 4,43% 8,50%
= NAO CONHECO 1,06% 0,35% 2,18%
u INEXISTENTE 2,10% 0,18% 0,00%

Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2017

A respeito da oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades, os dados sugerem a
necessidade de urgente rediscussdo de politicas e a¢des de verticalizagdo do ensino no
IFMG. Entre os docentes, a soma dos conceitos OTIMO e BOM ultrapassa os 70%. No
entanto, entre discentes e técnicos administrativos, a avaliagdo positiva atingiu indices

menores. Destacam-se, neste sentido, os percentuais de alunos que classificaram o

indicador como REGULAR (31,69%) e RUIM (17,81%).
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Gréfico 14 — Gestdo democratica e transparente
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DISCENTES DOCENTES TAEs
= OTIMO 19,88% 20,21% 18,20%
= BOM 41,00% 40,07% 43,69%
= REGULAR 24,23% 27,66% 22,33%
= RUIM 8,36% 8,51% 11,65%
= NAO CONHECO 4,99% 1,42% 3,16%
® INEXISTENTE 1,54% 2,13% 0,97%

Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2017

A gestdo democrética e transparente também merece atencdo. Em todos os segmentos, 0s
conceitos negativos, REGULAR e RUIM, foram indicados por mais de 30% dos
respondentes, ultrapassando os 35% no segmento docente (36,17). Se comparado O
indice de respondentes que apontaram desconhecer ou que, até mesmo, indicaram a
inexisténcia de uma gestdo democratica e transparente dentro da instituicdo fica acima
dos 6% entre os discentes, 0 que aponta a necessidade de uma maior interacdo do

segmento no processo de gestdo institucional. Em especial, em drgdos colegiados.

(2]
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Gréfico 15 — Formacéo de profissionais capazes de atender as demandas da sociedade
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DISCENTES DOCENTES TAEs

]

= OTIMO 37,371% 19,86% 24,76%
= BOM 42,97% 56,38% 50,24%
= REGULAR 14,25% 19,50% 18,20%
= RUIM 3,50% 3,01% 3,40%
= NAO CONHECO 1,30% 1,06% 3,16%
= INEXISTENTE 0,61% 0,18% 0,24%

Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2017

A avaliagdo da qualidade da formacéo profissional no IFMG revela dados positivos. Os
conceitos OTIMO e BOM, juntos, equivalem a mais de 70% das respostas em todos 0s

segmentos de respondentes. Entre os discentes, a avaliacdo positiva alcanca os 80%.

o



®
[
MWW INSTITUTO FEDERAL

Minas Gerais
Graéfico 16 — Compromisso com a melhoria da qualidade de vida da comunidade
académica
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DISCENTES DOCENTES TAEs
= OTIMO 29,09% 21,99% 19,66%
= BOM 42,94% 45,74% 40,29%
= REGULAR 18,29% 23,40% 25,24%
= RUIM 6,71% 7,09% 10,44%
= NAO CONHECO 1,41% 0,35% 3,40%
m INEXISTENTE 1,57% 1,42% 0,97%

Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2017

O compromisso com a melhoria da qualidade de vida da comunidade académica também
é ponto de necessaria discussao dentro do instituto. A avaliacdo positiva do indicador
(conceitos OTIMO e BOM) ultrapassa 0s 50% em todos os segmentos. No entanto, dentre
0s técnicos administrativos, a avaliacdo negativa (conceitos REGULAR e RUIM) chega

aos 35,68% e, entre os docentes, o indice fica bem préximo, alcancando os 30,49%.
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DIMENSAO 3

Gréfico 17 — Promocéo de agdes voltadas para a preservacdo do meio ambiente e 0
desenvolvimento sustentével

100%
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10%

0% COMUNIDADE
DISCENTES DOCENTES TAEs EXTERNA

= OTIMO 20,33% 9,57% 10,19% 34,78%
= BOM 36,70% 32,80% 33,01% 36,52%
uREGULAR 21,39% 33,33% 29,13% 8,35%
= RUIM 6,71% 13,48% 12,86% 2,09%
= NAO CONHEGO 11,60% 7,98% 10,68% 17,04%
= INEXISTENTE 3,26% 2,84% 4,13% 1,22%

Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2017

A preservacdo ambiental e o desenvolvimento sustentavel sdo pontos de extrema
relevancia dentro do contexto do desenvolvimento institucional. A promocdo de acdes
voltadas para a preservacdo do meio ambiente e 0 desenvolvimento sustentavel foi
avaliada de forma por menos da metade dos respondentes dos segmentos docente
(41,65%) e técnico-administrativo (43,2%). Entre os discentes, a avaliagdo positiva ficou
acima dos 50%, mas também é consideravel o percentual de respondentes que apontaram
o indicador como RUIM ou REGULAR. A avaliag&o positiva so ultrapassou os 70% entre
os respondentes da comunidade externa. Percebe-se ainda, pelo gréfico, que a quantidade
de respondentes que afirmaram desconhecer tais acGes ou que marcaram 0 conceito
INEXISTENTE ¢ alta.

»
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Grafico 18 — Acbes desenvolvidas junto a comunidade externa (projetos de extensao,
palestras, feiras, mostras de profissées, etc)
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0% COMUNIDADE
DISCENTES DOCENTES TAEs EXTERNA

= OTIMO 20,06% 12,06% 10,19% 38,78%
= BOM 36,28% 36,52% 35,19% 33,91%
®» REGULAR 23,54% 35,28% 31,31% 10,78%
= RUIM 8,97% 11,70% 14,32% 2,61%
= NAO CONHECO 8,52% 3,01% 7,04% 12,52%
® INEXISTENTE 2,63% 1,42% 1,94% 1,39%

Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2017

Os resultados do indicador que mede as agdes desenvolvidas junto a comunidade externa
mostram uma baixa avaliacdo positiva, especialmente entre docentes e técnicos
administrativos. Menos de 50% dos docentes e técnicos administrativos apontara, 0s
conceitos OTIMO ou BOM para tais agdes. Em contrapartida, destaca-se o resultado
obtido pela avaliacdo feita pela propria comunidade externa. 38,78% dos respondentes

consideram o indicador como OTIMO e outros 33,91% o consideram BOM.
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Gréfico 19 — Contribuicéo do IFMG no desenvolvimento regional (parcerias com a

comunidade/empresas, capacitagdo profissional, etc)
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0% COMUNIDADE
DISCENTES DOCENTES TAEs EXTERNA

= OTIMO 15,10% 11,52% 10,19% 36,87%
= BOM 29,56% 34,40% 33,01% 33,57%
= REGULAR 22,51% 31,38% 27,43% 9,74%
= RUIM 9,87% 14,01% 14,56% 3,48%
= NAO CONHEGO 18,92% 7,27% 11,89% 14,26%
= INEXISTENTE 4,03% 1,42% 2,91% 2,09%

Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2017

Outro ponto que requer a atencdo dentro do Eixo 2 € a contribui¢do do IFMG para o
desenvolvimento regional. Os conceitos REGULAR e RUIM foram apontados por mais
40% dos respondentes entre 0s docentes e 0s técnicos administrativos e por mais de 30%
dos respondentes entre os discentes. O indice de desconhecimento de tais acdes também
é alto em todos o0s segmentos, com destaque para o0 segmento discente, em que o indice
fica proximo dos 20%.
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Graéfico 20 — Promocéo de ac¢des voltadas ao respeito a diversidade (género, orientacéo

sexual, raca/etnia, cultural etc)
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= OTIMO 24,20% 14,89% 13,59% 37,39%
= BOM 33,84% 38,12% 33,25% 32,35%
= REGULAR 19,06% 29,26% 26,94% 8,52%
= RUIM 7,46% 9,57% 13,83% 2,43%
= NAO CONHEGO 12,26% 5,85% 10,68% 17,04%
= INEXISTENTE 3,18% 2,30% 1,70% 2,26%

Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2017

Sobre as ac¢Oes voltadas para o respeito a diversidade, para grande parte da comunidade
interna, as politicas sdo insuficientes ou, até mesmo, inexistentes. Entre técnicos
administrativos, menos de 50% dos respondentes avaliaram o indicador de forma
positiva. Entre discentes e docentes, a avaliacdo positiva ndo alcanca 60% dos
respondentes. O percentual de respondentes que apontaram como REGULAR ou RUIM,
ou até mesmo disseram desconhecer acfes voltadas ao respeito a diversidade é

preocupante, indicando a necessidade de mudancas nas politicas inclusivas.
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Tabela 21 — Total de respondentes no Eixo 2 — Discentes

Qualidade de ensino

Oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades

Gestdo democratica e transparente

Formagdo de profissionais capazes de atender as
demandas da sociedade

%

%

%

R

%

1690

44,85

514

13,64

749

19,88

1408

37,37

BOM

1639

43,50

1270

33,70

1545

41,00

1619

42,97

REGULAR

331

8,78

1194

31,69

913

24,23

537

14,25

71

1,88

671

17,81

315

8,36

132
3,50

NAO
RUIM  CONHECO INEXISTENTE

34

0,90

40

1,06

188

4,99

49
1,30

0,08

79

2,10

58

1,54

23
0,61

3768

100

3768

100

3768

100

3768
100
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Compromisso com a melhoria da qualidade de vida da
comunidade académica

Dimensé&o 3 - Responsabilidade Social da Institui¢ao

Promocéo de agdes voltadas para a preservacao do
meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel

Ac0es desenvolvidas junto & comunidade externa
(projetos de extensdo, palestras, feiras, mostras de
profissdes, etc.)

Contribuicdo do IFMG no desenvolvimento regional
(parcerias com a comunidade/empresas, capacitacdo
profissional, etc.)

Promocao de acdes voltadas ao respeito a diversidade
(género, orientacdo sexual, raca/etnia, cultural, etc.)

R

%

R

%

%

%

%

1096

29,09

766

20,33

756

20,06

569

15,10

912

24,20

1618

42,94

1383

36,70

1367

36,28

1114

29,56

1275

33,84

689

18,29

806

21,39

887

23,54

848

22,51

718

19,06

253

6,71

253

6,71

338

8,97

372

9,87

281

7,46

53

1,41

437

11,60

321

8,52

713

18,92

462

12,26

59

1,57

123

3,26

99

2,63

152

4,03

120

3,18

3768

100

3768

100

3768

100

3768

100

3768

100

R = Quantidade de respondentes
% = Percentual de respondentes
Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2017
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Tabela 22 — Total de respondentes no Eixo 2 - Docentes

Qualidade de ensino

Oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades

Gestdo democrética e transparente

%

%

%

170

30,14

120

21,28

114

20,21

BOM

340

60,28

306

54,26

226

40,07

REGULAR

42

7,45

110

19,50

156

27,66

1,24

25

4,43

48

8,51

NAO
RUIM CONHECO

0,89

0,35

1,42

INEXISTENTE TOTAL

0,00

0,18

12

2,13

564

100

564

100

564

100
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Formacdo de profissionais capazes de atender as R
demandas da sociedade
%

Compromisso com a melhoria da qualidade de vidada R
comunidade académica

%

Dimenséo 3 - Responsabilidade Social da Institui¢éo

Promocéo de acOes voltadas para a preservacdo do R
meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel

%
Acdes desenvolvidas junto a comunidade externa R
(projetos de extensdo, palestras, feiras, mostras de
profissdes, etc.)

%
Contribuigéo do IFMG no desenvolvimento regional
(parcerias com a comunidade/empresas, capacitacao
profissional, etc.)

%

Promocéo de a¢des voltadas ao respeito a diversidade R
(género, orientacdo sexual, raga/etnia, cultural, etc.)

%

112

19,86

124

21,99

54

9,57

68

12,06

65

11,52

84

14,89

318

56,38

258

45,74

185

32,80

206

36,52

194

34,40

215

38,12

110

19,50

132

23,40

188

33,33

199

35,28

177

31,38

165

29,26

17

3,01

40

7,09

76

13,48

66

11,70

79

14,01

54

9,57

1,06

0,35

45

7,98

17

3,01

41

7,27

33

5,85

0,18

1,42

16

2,84

1,42

1,42

13

2,30

564

100

564

100

564

100

564

100

564

100

564

100

R = Quantidade de respondentes
% = Percentual de respondentes
Fonte: Questionarios de Autoavaliagcdo IFMG 2017
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Tabela 23 — Total de respondentes no Eixo 2 — Técnicos Administrativos em Educacgéo (TAES)

Qualidade de ensino

Oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades

Gestdo democrética e transparente

Formacdo de profissionais capazes de atender as
demandas da sociedade

%

%

%

R

%

138

33,50

70

16,99

75

18,20

102

24,76

BOM

213

51,70

207

50,24

180

43,69

207

50,24

REGULAR

36

8,74

91

22,09

92

22,33

75

18,20

0,97

35

8,50

48

11,65

14
3,40

NAO
RUIM CONHECO

21

5,10

2,18

13

3,16

13

3,16

INEXISTENTE TOTAL

0,00

0,00

0,97

0,24

412

100

412

100

412

100

412

100




o0
MW INSTITUTO FEDERAL

Minas Gerais

Compromisso com a melhoria da qualidade de vidada R
comunidade académica

%

Dimensé&o 3 - Responsabilidade Social da Institui¢ao

Promocéo de agdes voltadas para a preservacao do R
meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel

%
Ac0es desenvolvidas junto & comunidade externa R
(projetos de extensdo, palestras, feiras, mostras de
profissdes, etc.)

%
Contribuicdo do IFMG no desenvolvimento regional
(parcerias com a comunidade/empresas, capacitacdo
profissional, etc.)

%

Promocao de acdes voltadas ao respeito a diversidade R
(género, orientacdo sexual, raca/etnia, cultural, etc.)

%

81

19,66

42

10,19

42

10,19

42

10,19

56

13,59

166

40,29

136

33,01

145

35,19

136

33,01

137

33,25

104

25,24

120

29,13

129

31,31

113

27,43

111

26,94

43

10,44

53

12,86

59

14,32

60

14,56

S7

13,83

14

3,40

44

10,68

29

7,04

49

11,89

44

10,68

0,97

17

4,13

1,94

12

2,91

1,70

412

100

412

100

412

100

412

100

412

100

R = Quantidade de respondentes
% = Percentual de respondentes
Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2017
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Tabela 24 — Total de respondentes no Eixo 2 — Comunidade Externa

Promocéo de agdes voltadas para a preservacao do
meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel

Acdes desenvolvidas junto a comunidade externa
(projetos de extensdo, palestras, feiras, mostras de
profissdes, etc.)

Contribuic¢do do IFMG no desenvolvimento regional
(parcerias com a comunidade/empresas, capacitagdo
profissional, etc.)

Promocéo de a¢des voltadas ao respeito a diversidade
(género, orientacdo sexual, raca/etnia, cultural, etc.)

R

%

R

%

%

R

%

200

34,78

223

38,78

212

36,87

215

37,39

BOM

210

36,52

195

33,91

193

33,57

186

32,35

REGULAR

48

8,35

62

10,78

56

9,74

49

8,52

12

2,09

15

2,61

20

3,48

14

2,43

NAO
RUIM  CONHECO

98

17,04

72

12,52

82

14,26

98

17,04

INEXISTENTE TOTAL

1,39

12

2,09

13

2,26

575

100

575

100

575

100

575

100

R = Quantidade de respondentes
% = Percentual de respondentes
Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2017
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4.3.2.1 Anélise geral do Eixo 2

A andlise dos dados coletados ao longo da pesquisa mostra a necessidade de
desenvolvimento de politicas mais eficazes e pontuais no que tange ao Desenvolvimento

Institucional.

A respeito da Missdo e do Plano de Desenvolvimento Institucional do IFMG, a média das
avaliacdes positivas (conceitos OTIMO e BOM), considerando-se 0s segmentos discente,
docente e técnico-administrativo, ultrapassa os 70% (71,23%). No entanto, analisados de
maneira isolada, os indicadores revelam a necessidade de desenvolvimento de politicas
mais especificas para alguns dos itens avaliados. A qualidade de ensino e a formacéo de
profissionais capazes de atender as demandas da sociedade atingiram uma média de
avaliacBes positivas superior aos 70% (87,99% e 77,19%, respectivamente). J& a
avaliacdo positiva dos indicadores da oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades,
da gestdo democratica e transparente e do compromisso com a melhoria da qualidade de
vida da comunidade académica ndo alcancou os 70% (63,37%, 61,02% e 66,57%,

respectivamente).

Neste ponto da analise, é importante ressaltar que, apesar de se destacar a necessidade de
desenvolvimento de politicas e a¢Bes voltadas para a Missdo e para o Plano de
Desenvolvimento Institucional do IFMG, houve uma leve melhora nas médias positivas
em compara¢do com aquelas apontadas na avaliacdo do ano anterior. Em 2016, quando a
metodologia de céalculo das médias positivas foi adotado pela primeira vez no Relatorio
de Autoavaliagdo Institucional elaborado pela CPA do IFMG, todos os indicadores

apresentaram médias positivas mais baixas do que as verificadas na presente analise.

Por sua vez, os dados coletados a partir dos indicadores da Dimensdo 3 (Responsabilidade
Social da Instituicdo) mostram médias positivas ainda mais baixas, se comparadas com
as médias da Dimensao 1. Na analise geral, que inclui todos os indicadores, a média de
avaliagéo positiva da responsabilidade social do IFMG é de 54,3%. J4 a média para 0s
conceitos negativos (REGULAR e RUIM) foi de 32,25%. O indice de desconhecimento

médio dos indicadores da dimenséo também é preocupante (11,04%).

Analisados de forma isolada, todos os indicadores revelam a necessidade de
desenvolvimento de acbes pontuais. A contribuicdo do IFMG no desenvolvimento

regional foi o indicador que apresentou a menor média positiva de todo o Eixo 2

76



on
MEW INSTITUTO FEDERAL

Minas Gerais

(51,05%). Os quatro indicadores da Dimens&o 3 apresentaram médias positivas inferiores
as observadas na Dimensdo 1. No entanto, é importante ressaltar que, comparadas com
médias positivas identificadas no Relatério de Autoavaliagdo Institucional de 2016,
houve uma melhora significativa. Destacam-se, neste contexto, os indicadores da
promocdo de acOes voltadas para a preservacdo do meio ambiente e o desenvolvimento
sustentavel, da contribui¢do do IFMG no desenvolvimento regional e da promocéo de
acOes voltadas ao respeito a diversidade, que apresentaram média positiva inferior aos

50% no ano anterior.

Os resultados obtidos no Eixo 2 apontam tanto para agdes mantenedoras, quanto para
acOes desenvolvedoras, todas capazes de contribuir para a consolidacdo do IFMG como

uma instituicdo de exceléncia no que se propde. Tais agdes perpassam:

e atroca de experiéncias de ensino bem sucedidas entre os campi;

e a ampliacdo da oferta de cursos de po6s-graduacdo e de licenciaturas, além da
manutencdo da oferta de cursos nos demais niveis e modalidades, a fim de que o
IFMG possa contemplar, de forma satisfatoria, a verticalizacdo do ensino, ja
prevista na lei de criacdo dos Institutos Federais (Lei n® 11.892);

o 0 fortalecimento dos érgdos colegiados, com ampla participacdo dos segmentos
que compdem a comunidade académica, bem como a plena divulgacéo das acGes
da gestdo institucional;

e adiscussao e adocdo de politicas voltadas para a melhoria da qualidade de vida
de servidores e estudantes;

e 0 fortalecimento das politicas e de estratégias de crescimento sustentavel e de
reflex@o sobre as questdes ambientais no contexto de instituicdo em processo de
expanséo;

e 0 desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo com foco nos arranjos
produtivos locais e regionais;

e 0 desenvolvimento de projetos educacionais, sociais, econdmicos e culturais
junto a comunidade externa;

o aoferta de cursos que beneficiem a consolidacao e o fortalecimento dos arranjos
produtivos locais, colaborando para o crescimento das regides em que se

inserem os campi do IFMG;
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e apromocdo de debates e projetos voltados para a inclusao e o respeito a

diversidade.

4.3.3 Eixo Il — Politicas Académicas

O “Eixo 3 objetiva avaliar as Politicas Académicas do IFMG, sendo composto por trés
dimensodes: “Dimensao 2 (Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao), Dimensao
4” (Comunicagao com a Sociedade) e “Dimensdao 9” (Politicas de atendimento aos

estudantes).

Com relacdo as Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo (“Dimensdo 2”), a

avaliacdo pautou-se nos seguintes indicadores:

e integracéo entre ensino, pesquisa e extensao;

e manutencédo e expansdo das atividades de ensino, pesquisa e extenséo;

e coeréncia entre cursos e atividades ofertados e as demandas locais;

e programas e a¢des de ensino (orientacdo e apoio pedagogico, monitoria, tutoria,
etc)

e programas e acdes de pesquisa (iniciacdo cientifica, inovacédo tecnologica etc);

e programas e acOes de extensdo (projetos, empresa janior, acompanhamento de
egressos etc);

e programas de pos-graduacdo (especializacdo, mestrado e doutorado);

o oferta de cursos semi-presenciais e a distancia;

e oferta de cursos de formacéo inicial e continuada (FIC);

e promocdo de eventos e atividades cientificas, artisticas, esportivas e culturais;

e acOes de combate a evasao e a promocdo do éxito escolar;

e parcerias institucionais para oferta de estagios; e

e uso de novas tecnologias nas atividades académicas.

No que se refere a Comunicagdo com a Sociedade (“Dimensao 4”), foram considerados,

na avaliagdo, os indicadores:

e atuacdo da ouvidoria;
e conhecimento do IFMG pela comunidade externa;

e difusdo do conhecimento tecnoldgico, cientifico e cultural;
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e veiculos de comunicacéo institucional (site, midias sociais, boletim, jornal etc);
e divulgacéo do vestibular e processos seletivos; e
e tratamento da informagé&o.
Por fim, em relag@o as Politicas de atendimento aos estudantes (“Dimensao 9”), foram

considerados os indicadores:

assisténcia ao aluno em situacdo de vulnerabilidade;
e servicos de apoio ao aluno (social, psicoldgico, pedagdgico, assisténcia a salde,
seguro escolar etc);
e oferta de bolsas académicas e apoio financeiro a participacdo em eventos e visitas
técnicas
e inclusdo, apoio e acompanhamento do aluno com necessidades educacionais
especificas;
e implantagdo e manutengéo de grémios e centros académicos;
Discentes, docentes e técnicos administrativos do IFMG avaliaram os indicadores das
Dimensbes 2, 4 e 9. J& os membros da comunidade externa avaliaram apenas 0s
indicadores da Dimenséo 4. Os resultados da avaliacdo e a analise de cada dimenséo séo

apresentados a seguir, nos graficos de nimero 14 ao 37.
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Graéfico 14 — Integracdo entre ensino, pesquisa e extensao
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DISCENTES DOCENTES TAEs
= OTIMO 19,06% 9,40% 10,92%
= BOM 42,75% 38,48% 39,08%
= REGULAR 21,39% 37,41% 30,58%
= RUIM 7,99% 11,35% 8,98%
= NAO CONHECO 7,70% 1,42% 9,47%
m INEXISTENTE 1,11% 1,95% 0,97%

Fonte: Questionarios de Autoavalia¢do IFMG 2017

A integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo no IFMG recebeu avalia¢do positiva da
maioria do segmento discente — 61,81%. A avaliacdo positiva entre os servidores ndo
superou 0s 50%. Cabe destacar que 48,76% dos docentes consideraram o indicador como
REGULAR ou RUIM o que revela a necessidade de uma maior articulacdo do tripé

Ensino, Pesquisa e Extensdo na praxis académica.
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Gréfico 15 — Manutencao e expansdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo
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= OTIMO 15,53% 10,46% 9,22%
= BOM 39,89% 39,36% 40,29%
= REGULAR 25,53% 36,17% 30,58%
= RUIM 8,63% 11,88% 9,47%
= NAO CONHEGO 9,16% 1,60% 9,47%
= INEXISTENTE 1,27% 0,53% 0,97%

Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2017

A manutencdo e expansao das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo foi avaliada
como positiva por 55,41% dos discentes. Entre os servidores, a avaliagdo positiva ficou
abaixo dos 50%. Mais de 40% dos docente e técnico-administrativos avaliaram o item
como REGULAR ou RUIM. A melhoria futura deste indicador passa pela reformulacéo

das politicas adotadas pelo IFMG para cada eixo (Ensino, Pesquisa e Extensao).
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Gréfico 16 — Coeréncia entre cursos e atividades ofertados e as demandas locais
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= OTIMO 21,39% 14,72% 13,59%
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= RUIM 7,17% 6,38% 8,74%
= NAO CONHEGO 4,11% 1,60% 4,85%
= INEXISTENTE 0,85% 0,89% 0,24%

Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2017

A coeréncia entre cursos e atividades ofertados e as demandas locais foi bem avaliada por
todos os segmentos. Os maiores indices de avaliagdo positiva foram observados entre os
docentes (65,96%) e discentes (64,76%). Ja entre os técnico-administrativos, 59,22%
avaliaram o indicador como OTIMO ou BOM. Cerca de um quarto dos participantes da

pesquisa avaliaram o item como REGULAR.
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Graéfico 17 — Programas e acdes de ensino (orientacdo e apoio pedagogico, monitoria,
tutoria, etc.)
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= RUIM 7,59% 3,90% 4,85%
= NAO CONHECO 2,42% 0,71% 8,98%
® INEXISTENTE 0,77% 0,71% 0,24%

Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2017

Os programas e acgdes de ensino foram bem avaliados pela maioria dos participantes da
Autoavaliagio. Entre os docentes, 72,87% avaliaram o indicador como OTIMO ou BOM
Ja entre os técnico-administrativos e discentes, a avaliagcdo positiva ficou em torno de

69%. Cerca de um quinto dos respondentes avaliaram o item como REGULAR.
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Grafico 18 — Programas e acdes de pesquisa (iniciacdo cientifica, inovacéo tecnolégica etc)
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= OTIMO 16,91% 9,93% 11,41%
= BOM 38,14% 45,04% 41,75%
= REGULAR 24,50% 34,75% 27,67%
= RUIM 9,24% 7,62% 8,01%
= NAO CONHEGO 9,21% 2,13% 9,71%
= INEXISTENTE 2,02% 0,53% 1,46%

Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2017

Os programas e acOes de pesquisa foram avaliados como positivos por cerca de 55% dos
respondentes. Cabe ressaltar que uma parcela expressiva dos participantes da

autoavaliacdo considerou o indicador como REGULAR ou RUIM, sendo o maior indice

observado entre os docentes (42,38%).
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Gréfico 19 — Programas e acdes de extensao (projetos, empresa junior, acompanhamento

de egressos etc)
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= OTIMO 14,20% 9,04% 7,28%
= BOM 29,91% 36,70% 36,41%
® REGULAR 23,41% 36,17% 31,80%
= RUIM 10,38% 11,70% 9,71%
= NAO CONHECO 17,12% 5,14% 12,14%
m INEXISTENTE 4,99% 1,24% 2,67%

Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2017

Os programas e acOes de extensdo obteve avaliagdo positiva inferior a 50% em todos os
segmentos (discente, docente e técnico-administrativo). Entre os que consideraram o
indicador REGULAR ou RUIM, destacam-se os docentes (47,83%) e 0s técnico-
administrativos (41,50%). Houve, ainda, um niimero significativo de respostas “NAO

CONHECO” entre os discentes.
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Gréfico 20 — Programas de poés-graduacao (especializacao, mestrado e doutorado)
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= BOM 15,53% 17,20% 21,84%
= REGULAR 14,30% 33,69% 24,03%
= RUIM 7,99% 19,50% 20,39%
= NAO CONHECO 33,01% 9,04% 11,17%
= INEXISTENTE 22,11% 17,02% 17,96%

Fonte: Questionarios de Autoavalia¢do IFMG 2017

A avaliagdo positiva dos programas de pés-graduacdo foi inferior a 27% em todos os
segmentos. Cerca de um quinto dos servidores considerou o item avaliado como RUIM.
Entre os discentes, 33,01% nédo conhecem os programas de pds-graduacao ofertados pelo
IFMG. Um percentual consideravel de respondentes atribuiu o conceito INEXISTENTE

ao indicador.
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Graéfico 21 — Oferta de cursos semi-presenciais e a distancia
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= OTIMO 6,29% 3,19% 5,58%
EBOM 13,96% 17,02% 16,50%
= REGULAR 14,62% 29,08% 25,97%
mRUIM 8,44% 21,99% 24,03%
= NAO CONHECO 34,55% 16,13% 13,11%
m INEXISTENTE 22,13% 12,59% 14,81%

Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2017

A oferta de cursos semi-presenciais e a distancia foi considerada “REGULAR” ou
“RUIM” por mais da metade dos servidores. A avaliagdo positiva do indicador, em todos
0s seguimentos, ndo ultrapassou os 25%. Cerca de um terco dos discentes ndo conhece 0s

cursos semi-presenciais e a distancia ofertados pelo IFMG.
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Grafico 22 — Oferta de cursos de formagao inicial e continuada (FIC)
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Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2017

Em relagdo a oferta de cursos de formagé&o inicial e continuada (FIC) houve um elevado
indice de respostas “NAO CONHECO” e “INEXISTENTE”, com destaque para o
segmento discente. A avaliacdo positiva do item pelos servidores (docentes e técnico-

administrativos) foi inferior a 30%.
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Graéfico 23 — Promocéo de eventos e atividades cientificas, artisticas, esportivas e culturais
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= RUIM 11,20% 10,46% 12,38%
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® INEXISTENTE 2,49% 0,35% 0,97%

Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2016

A promocdo de eventos e atividades cientificas, artisticas, esportivas e culturais foi
avaliada como positiva por mais da metade dos participantes da autoavaliagdo. Cabe
destacar que mais de um tergo dos respondentes avaliou o item como “REGULAR” ou
“RUIM”.
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Graéfico 24 — Acbes de combate a evasdo e a promocao do éxito escolar
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EBOM 28,11% 26,60% 27,18%
= REGULAR 21,07% 35,64% 24,51%
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= INEXISTENTE 5,60% 4,26% 4,85%

Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2016

Em relacdo as acOes de combate & evasdo e a promocdo do éxito escolar, nota-se que,
entre os servidores, a avaliacdo positiva foi inferior a 35%. J& 42,04% dos discentes
avaliaram o indicador como “OTIMO” ou “BOM”. Entre os que consideraram o item
como “RUIM”, os maiores percentuais foram observados entre os técnico-administrativos

(22,09%) e docentes (18,62%).
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Graéfico 25 — Parcerias institucionais para oferta de estagios
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Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2017

Em relagdo as parcerias institucionais para oferta de estagios, nota-se que a avaliacdo
positiva foi inferior a 40% entre os servidores. Ja 42,04% dos discentes avaliaram o
indicador como “OTIMO” ou “BOM”. Observa-se ainda que 45,04% dos docentes,
42,23% dos técnicos- administrativos e 35,67% avaliaram o item como “REGULAR ou
“RUIM.
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Graéfico 26 — Uso de novas tecnologias nas atividades académicas
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Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2017

O uso de novas tecnologias nas atividades académicas foi avaliado como OTIMO ou
BOM por mais de 40% dos servidores. Entre os discentes, a avaliacdo positiva foi de
47,80%. Ja 52,84% dos docentes avaliaram o item como REGULAR e/ou RUIM.
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DIMENSAQO 4
Gréfico 27 — Atuacdo da Ouvidoria
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positiva foi superior a 50%.

Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2017

Em relacdo a Ouvidoria, verifica-se que parte significativa da comunidade académica e
externa desconhece o trabalho do 6rgdo, no entanto, os maiores indices de resposta “NAO
CONHECO” ¢ observado entre os servidores - 43,79% dos docentes e 34,71% dos
técnico-administrativos. Entre os participantes da comunidade externa, a avaliacdo
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Gréfico 28 — Conhecimento do IFMG pela comunidade externa
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= INEXISTENTE 1,27% 0,89% 0,49% 0,70%

Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2017

O conhecimento do IFMG pela comunidade externa foi avaliado com conceitos OTIMO
ou BOM por mais da metade dos discentes e comunidade externa. Entre os servidores, a
avaliagdo REGULAR ou RUIM do item superou 0s 50%.
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Gréfico 29 — Difusao do conhecimento tecnoldgico, cientifico e cultural (eventos, revistas

cientificas, livros etc)
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Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2017

A difusdo do conhecimento tecnoldgico, cientifico e cultural no IFMG alcangou 0s
maiores indices de avaliagdo positiva entre os discentes (48,96%) e a comunidade externa
(67,48%). Mais da metade dos servidores que avaliaram o item como “REGULAR” ou

“RUIM”.
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Graéfico 30 — Veiculos de comunicacdo institucional (site, midias sociais, boletim, jornal
etc)
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Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2017

Os veiculos de comunicagao institucional foram avaliados com conceitos “OTIMO” ou
“BOM” por mais da metade dos respondentes. Uma parcela significativa da comunidade

académica avaliou o item como REGULAR.
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Gréfico 31 — Divulgacao do vestibular e processos seletivos
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Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2017

A maioria dos participantes da pesquisa avaliou a divulgacdo do vestibular e processos
seletivos como OTIMA ou BOA. Entre os que consideraram o item REGULAR ou

RUIM, os maiores indices foram observados entre os docentes (42,55%) e técnico-

administrativos (40,78%).
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Gréfico 32 — Tratamento da informacao (divulgacdo de normas, organizacéo do contetdo,

atualizacéo das informagdes etc)
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DISCENTES DOCENTES TAEs EXTERNA

= OTIMO 19,08% 8,16% 8,25% 34,96%
= BOM 36,49% 37,94% 40,29% 32,17%
= REGULAR 26,88% 34,04% 30,34% 13,91%
= RUIM 11,25% 16,49% 17,96% 5,22%
= NAO CONHEGO 5,25% 2,66% 3,16% 12,70%
= INEXISTENTE 1,04% 0,71% 0,00% 1,04%

Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2017

No que se refere ao tratamento da informacdo, observa-se que mais da metade dos
servidores consideram o item como REGULAR ou RUIM. Entre os discentes e membros

da comunidade externa, a avaliacdo positiva foi superior a 50%.
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DIMENSAO 9

Gréfico 33 — Assisténcia ao aluno em situacéo de vulnerabilidade (oferta de auxilios
socioecondmicos, alojamento, alimentacgéo etc)

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
DISCENTES DOCENTES TAEs
= OTIMO 20,44% 18,44% 19,90%
= BOM 36,94% 46,63% 41,75%
= REGULAR 21,82% 21,99% 22,09%
= RUIM 12,95% 5,14% 6,80%
= NAO CONHECO 6,87% 7,27% 9,47%
= INEXISTENTE 0,98% 0,53% 0,00%

Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2017

A assisténcia ao aluno em situacao de vulnerabilidade obteve avaliagdo positiva superior
a50% em todos os segmentos. Cerca de um quinto dos respondentes avaliam o item como

REGULAR. Entre os discentes, 12,95% avaliam a assisténcia prestada como “RUIM”.
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Graéfico 34 — Servicos de apoio ao aluno (social, psicoldgico, pedagogico, assisténcia a
saude, seguro escolar etc)
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DISCENTES DOCENTES TAEs
= OTIMO 20,44% 18,44% 19,90%
= BOM 36,94% 46,63% 41,75%
® REGULAR 21,82% 21,99% 22,09%
= RUIM 12,95% 5,14% 6,80%
= NAO CONHECO 6,87% 7.27% 9,47%
® INEXISTENTE 0,98% 0,53% 0,00%

Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2017

Os servigos de apoio ao aluno foram avaliados com conceitos OTIMO ou BOM por mais
de 50% dos participantes da autoavaliacdo. Cerca de um quinto dos respondentes

consideraram o item avaliado como REGULAR.

[EEN
o
o



®
[
MWW INSTITUTO FEDERAL

Minas Gerais
Graéfico 35 — Oferta de bolsas académicas e apoio financeiro a participacédo em eventos e

visitas técnicas
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DISCENTES DOCENTES TAEs
= OTIMO 15,63% 9,75% 16,50%
= BOM 30,76% 37,59% 41,02%
= REGULAR 25,29% 32,98% 22,09%
= RUIM 16,72% 11,17% 8,74%
= NAO CONHEGO 9,47% 7,80% 11,17%
= INEXISTENTE 2,12% 0,71% 0,49%

Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2017

A oferta de bolsas académicas e 0 apoio financeiro a participacdo em eventos e visitas
técnicas foram avaliados como REGULAR por 32,98% dos docentes. Houve, também,
um namero significativo de discentes que avaliaram o item como RUIM - 16,72%. Entre
os servidores a avaliacdo positiva foi de 57,52%técnico-administrativos e 47,34%

docentes.
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Graéfico 36 — Inclusao, apoio e acompanhamento do aluno com necessidades educacionais
especificas
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DISCENTES DOCENTES TAEs
= OTIMO 16,56% 15,43% 16,02%
m BOM 30,71% 45,92% 43,20%
= REGULAR 16,11% 21,28% 16,50%
= RUIM 7,88% 4,79% 6,80%
= NAO CONHECO 26,65% 11,35% 15,78%
m INEXISTENTE 2,10% 1,24% 1,70%

Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2017

As acdes de inclusdo, apoio e acompanhamento voltadas para os alunos com necessidades
educacionais especificas foram avaliadas com os conceitos OTIMO e BOM por mais da
metade dos servidores. Entre os discentes, a avaliagcdo positiva foi de 47,27%. Cabe

destacar que 26,65% dos alunos ndo conhecem as agdes executadas.
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Gréfico 37 — Implantagdo e manutenc¢do de grémios e centros académicos
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DISCENTES DOCENTES TAEs
= OTIMO 12,92% 9,75% 11,17%
= BOM 26,22% 31,03% 34,71%
= REGULAR 21,02% 24,65% 20,39%
= RUIM 13,56% 9,57% 9,95%
= NAO CONHEGO 18,87% 17,20% 18,20%
= INEXISTENTE 7,40% 7,80% 5,58%

Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2017

Implantacdo e manutencao de grémios e centros académicos foi avaliada como positiva
por 39,15 % dos discentes. O percentual de alunos que avaliaram o item como REGULAR
ou RUIM foi de 34,58%. Entre os servidores, a avaliagdo positiva foi de 40,78% entre 0s

docentes e 45,87 entre os técnico-administrativos.
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Quadro 25 — Total de respondentes no Eixo 3 — Discentes

Integracdo entre ensino, pesquisa e extensao

Manutencao e expansdo das atividades de ensino,
pesquisa e extensao

Coeréncia entre cursos e atividades ofertados e as
demandas locais

Programas e a¢0es de ensino (orientacdo e apoio
pedag6gico, monitoria, tutoria, etc)

%

%

OTIMO

718

19,06

585

15,53

806

21,39

1111

29,49

BOM

1611

42,75

1503

39,89

1634

43,37

1497

39,73

REGULAR

806

21,39

962

25,53

871

23,12

754

20,01

RUIM

301

7,99

325

8,63

270

7,17

286

7,59

290

7,70

345

9,16

155

4,11

91

2,42

NAO
CONHECO

INEXISTENTE TOTAL

42

1,11

48

1,27

32

0,85

29

0,77

3768

100

3768

100

3768

100

3768

100
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Programas e ac¢Ges de pesquisa (iniciagcdo
cientifica, inovacgdo tecnoldgica etc)

Programas e ac¢des de extensdo (projetos, empresa
junior, acompanhamento de egressos etc)

Programas de pds-graduacao (especializagdo,
mestrado e doutorado)

Oferta de cursos semi-presenciais e a distancia

Oferta de cursos de formacdo inicial e continuada
(FIC)

Promogao de eventos e atividades cientificas,
artisticas, esportivas e culturais

%

%

%

%

%

%

637

16,91

535

14,20

266

7,06

237

6,29

278

7,38

793

21,05

1437

38,14

1127

29,91

585

15,53

526

13,96

623

16,53

1327

35,22

923

24,50

882

23,41

539

14,30

551

14,62

490

13,00

918

24,36

348

9,24

391

10,38

301

7,99

318

8,44

226

6,00

422

11,20

347

9,21

645

17,12

1244

33,01

1302

34,55

1697

45,04

214

5,68

76

2,02

188

4,99

833

22,11

834

22,13

454

12,05

94

2,49

3768

100

3768

100

3768

100

3768

100

3768

100

3768

100
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Acdbes de combate a evasao e a promogéo do éxito
escolar

Parcerias institucionais para oferta de estagios

Uso de novas tecnologias nas atividades
académicas

Atuacéo da Ouvidoria

Conhecimento do IFMG pela comunidade externa

Difusdo do conhecimento tecnoldgico, cientifico e
cultural (eventos, revistas cientificas, livros etc)

%

%

R

%

R

%

R

%

525

13,93

428

11,36

580

15,39

428

11,36

674

17,89

543

14,41

1059

28,11

832

22,08

1221

32,40

1128

29,94

1297

34,42

1302

34,55

794

21,07

734

19,48

1034

27,44

712

18,90

940

24,95

955

25,35

475

12,61

610

16,19

534

14,17

301

7,99

574

15,23

441

11,70

704

18,68

820

21,76

238

6,32

1119

29,70

235

6,24

448

11,89

211

5,60

344

9,13

161

4,27

80

2,12

48

1,27

79

2,10

3768

100

3768

100

3768

100

3768

100

3768

100

3768

100
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Veiculos de comunicagdo institucional (site,
midias sociais, boletim, jornal etc)

Divulgagéo do vestibular e processos seletivos

Tratamento da informacéo (divulgagdo de normas,
organizagdo do conteldo, atualizacao das
informac0es etc)

Dimensao 9 - Politicas de atendimento aos estudantes

Assisténcia ao aluno em situacéo de vulnerabilidade

Servigos de apoio ao aluno (social, psicoldgico,
pedagdgico, assisténcia a satde, seguro escolar etc)

Oferta de bolsas académicas e apoio financeiro a
participacdo em eventos e visitas técnicas

Inclusdo, apoio e acompanhamento do aluno com
necessidades educacionais especificas

%

R

%

R

%

R

%

R

%

%

809

21,47

1049

27,84

719

19,08

770

20,44

828

21,97

589

15,63

624

1530

40,61

1527

40,53

1375

36,49

1392

36,94

1322

35,08

1159

30,76

1157

936

24,84

795

21,10

1013

26,88

822

21,82

779

20,67

953

25,29

607

356

9,45

314

8,33

424

11,25

488

12,95

355

9,42

630

16,72

297

106

2,81

67

1,78

198

5,25

259

6,87

415

11,01

357

9,47

1004

31

0,82

16

0,42

39

1,04

37

0,98

69

1,83

80

2,12

79

3768

100

3768

100

3768

100

3768

100

3768

100

3768

100

3768
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% 16,56
. . .. 487
Implantacdo e manutencdo de grémios e centros
académicos
% 12,92

30,71

988

26,22

16,11

792

21,02

7,88

511

13,56

26,65

711

18,87

2,10

279

7,40

100

3768

100

R = Quantidade de respondentes
% = Percentual de respondentes
Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2017
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Quadro 26 — Total de respondentes no Eixo 2 — Docentes

Integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo

Manutencao e expansdo das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo

Coeréncia entre cursos e atividades ofertados e as
demandas locais

Programas e ac¢Ges de ensino (orientacao e apoio
pedag6gico, monitoria, tutoria, etc)

%

%

%

%

53

9,40

59

10,46

83

14,72

107

18,97

217

38,48

222

39,36

289

51,24

304

53,90

211

37,41

204

36,17

142

25,18

123

21,81

64

11,35

67

11,88

36

6,38

22

3,90

1,42

1,60

1,60

0,71

11

1,95

0,53

0,89

0,71

564

100

564

100

564

100

564

100
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Programas e ac¢des de pesquisa (iniciagcdo
cientifica, inovacgdo tecnoldgica etc)

Programas e ac¢des de extensdo (projetos, empresa
junior, acompanhamento de egressos etc)

Programas de pds-graduacao (especializagéo,
mestrado e doutorado)

Oferta de cursos semi-presenciais e a distancia

Oferta de cursos de formacdo inicial e continuada
(FIC)

Promogao de eventos e atividades cientificas,
artisticas, esportivas e culturais

%

%

%

%

%

56

9,93

51

9,04

20

3,55

18

3,19

19

3,37

98

17,38

254

45,04

207

36,70

97

17,20

96

17,02

102

18,09

241

42,73

196

34,75

204

36,17

190

33,69

164

29,08

162

28,72

155

27,48

43

7,62

66

11,70

110

19,50

124

21,99

110

19,50

59

10,46

12

2,13

29

514

51

9,04

91

16,13

108

19,15

1,60

0,53

1,24

96

17,02

71

12,59

63

11,17

0,35

564

100

564

100

564

100

564

100

564

100

564

100
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Acdbes de combate a evasao e a promogao do éxito
escolar

Parcerias institucionais para oferta de estagios

Uso de novas tecnologias nas atividades
académicas

Atuacéao da Ouvidoria

Conhecimento do IFMG pela comunidade externa

Difusdo do conhecimento tecnoldgico, cientifico e
cultural (eventos, revistas cientificas, livros etc)

%

%

R

%

R

%

R

%

36

6,38

33

5,85

37

6,56

36

6,38

46

8,16

26

4,61

150

26,60

176

31,21

200

35,46

132

23,40

156

27,66

141

25,00

201

35,64

155

27,48

216

38,30

81

14,36

204

36,17

261

46,28

105

18,62

99

17,55

82

14,54

47

8,33

141

25,00

101

17,91

48

8,51

81

14,36

18

3,19

247

43,79

12

2,13

29

5,14

24

4,26

20

3,55

11

1,95

21

3,72

0,89

1,06

564

100

564

100

564

100

564

100

564

100

564

100
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Veiculos de comunicagdo institucional (site,
midias sociais, boletim, jornal etc)

Divulgagéo do vestibular e processos seletivos

Tratamento da informacg&o (divulgacao de normas,
organizagdo do contetdo, atualizacéo das
informac0es etc)

Dimensao 9 - Politicas de atendimento aos estudantes

Assisténcia ao aluno em situagédo de
vulnerabilidade

Servigos de apoio ao aluno (social, psicoldgico,
pedagdgico, assisténcia a salde, seguro escolar
etc)

Oferta de bolsas académicas e apoio financeiro a
participacdo em eventos e visitas técnicas

Inclusdo, apoio e acompanhamento do aluno com
necessidades educacionais especificas

%

R

%

R

%

R

%

R

%

%

58

10,28

57

10,11

46

8,16

104

18,44

117

20,74

55

9,75

87

252

44,68

239

42,38

214

37,94

263

46,63

291

51,60

212

37,59

259

176

31,21

159

28,19

192

34,04

124

21,99

102

18,09

186

32,98

120

64

11,35

81

14,36

93

16,49

29

514

32

5,67

63

11,17

27

1,42

24

4,26

15

2,66

41

7,27

19

3,37

44

7,80

64

1,06

0,71

0,71

0,53

0,53

0,71

564

100

564

100

564

100

564

100

564

100

564

100

564
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% 15,43
. . .. 55
Implantacdo e manutencdo de grémios e centros
académicos
% 9,75

45,92

175

31,03

21,28

139

24,65

4,79

54

9,57

11,35

97

17,20

1,24

44

7,80

100

564

100

R = Quantidade de respondentes
% = Percentual de respondentes
Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2017
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Integracao entre ensino, pesquisa e extensdo

Manutencdo e expanséo das atividades de ensino,
pesquisa e extensao

Coeréncia entre cursos e atividades ofertados e as
demandas locais

Programas e ac¢Oes de ensino (orientacéo e apoio
pedagdgico, monitoria, tutoria, etc)

Quadro 27 — Total de respondentes no Eixo 2 — TAES

%

%

%

45

10,92

38

9,22

56

13,59

75

18,20

161

39,08

166

40,29

188

45,63

206

50,00

126

30,58

126

30,58

111

26,94

73

17,72

37

8,98

39

9,47

36

8,74

20

4,85

39

9,47

39

9,47

20

4,85

37

8,98

0,97

0,97

0,24

0,24

412

100

412

100

412

100

412

100
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Programas e acGes de pesquisa (iniciacdo
cientifica, inovacdo tecnoldgica etc)

Programas e acOes de extensdo (projetos, empresa
juanior, acompanhamento de egressos etc)

Programas de pos-graduacao (especializagéo,
mestrado e doutorado)

Oferta de cursos semi-presenciais e a distancia

Oferta de cursos de formacdo inicial e continuada
(FIC)

Promocao de eventos e atividades cientificas,
artisticas, esportivas e culturais

%

%

%

%

47

11,41

30

7,28

19

4,61

23

5,58

19

4,61

55

13,35

172

41,75

150

36,41

90

21,84

68

16,50

86

20,87

162

39,32

114

27,67

131

31,80

99

24,03

107

25,97

87

21,12

120

29,13

33

8,01

40

9,71

84

20,39

99

24,03

86

20,87

51

12,38

40

9,71

50

12,14

46

11,17

54

13,11

86

20,87

20

4,85

1,46

11

2,67

74

17,96

61

14,81

48

11,65

0,97

412

100

412

100

412

100

412

100

412

100

412

100
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Ac0es de combate a evasao e a promogao do éxito
escolar

Parcerias institucionais para oferta de estagios

Uso de novas tecnologias nas atividades
académicas

Atuacdo da Ouvidoria

Conhecimento do IFMG pela comunidade externa

Difusdo do conhecimento tecnolégico, cientifico e
cultural (eventos, revistas cientificas, livros etc)

%

%

%

R

%

R

%

25

6,07

28

6,80

34

8,25

34

8,25

36

8,74

27

6,55

112

27,18

132

32,04

157

38,11

96

23,30

142

34,47

112

27,18

101

24,51

110

26,70

95

23,06

71

17,23

133

32,28

141

34,22

91

22,09

64

15,53

61

14,81

39

9,47

84

20,39

68

16,50

63

15,29

70

16,99

58

14,08

143

34,71

15

3,64

54

13,11

20

4,85

1,94

1,70

29

7,04

0,49

10

2,43

412

100

412

100

412

100

412

100

412

100

412

100
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Veiculos de comunicagdo institucional (site,
midias sociais, boletim, jornal etc)

Divulgacéo do vestibular e processos seletivos

Tratamento da informacéo (divulgag&o de normas,
organizagéo do contetdo, atualizacdo das
informacGes etc)

Dimensao 9 - Politicas de atendimento aos estudantes

Assisténcia ao aluno em situagéo de
vulnerabilidade

Servigos de apoio ao aluno (social, psicoldgico,
pedagdgico, assisténcia a salde, seguro escolar
etc)

Oferta de bolsas académicas e apoio financeiro a
participacdo em eventos e visitas técnicas

Incluséo, apoio e acompanhamento do aluno com
necessidades educacionais especificas

%

R

%

R

%

R

%

R

%

%

R

55

13,35

56

13,59

34

8,25

82

19,90

90

21,84

68

16,50

66

183

44,42

175

42,48

166

40,29

172

41,75

189

45,87

169

41,02

178

113

27,43

105

25,49

125

30,34

91

22,09

77

18,69

91

22,09

68

54

13,11

63

15,29

74

17,96

28

6,80

21

5,10

36

8,74

28

1,70

13

3,16

13

3,16

39

9,47

35

8,50

46

11,17

65

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,49

412

100

412

100

412

100

412

100

412

100

412

100

412
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% 16,02
N . . 46
Implantacéo e manutencao de grémios e centros
académicos
% 11,17

43,20

143

34,71

16,50

84

20,39

6,80
41

9,95

15,78

75

18,20

1,70

23

5,58

100

412

100

R = Quantidade de respondentes
% = Percentual de respondentes
Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2017
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Quadro 28 — Total de respondentes no Eixo 2 — Comunidade Externa

Atuacdo da Ouvidoria

Conhecimento do IFMG pela comunidade externa

Difusdo do conhecimento tecnolégico, cientifico e
cultural (eventos, revistas cientificas, livros etc)

Veiculos de comunicacdo institucional (site,
midias sociais, boletim, jornal etc)

Divulgacéo do vestibular e processos seletivos

%

%

%

%

149

25,91

208

36,17

197

34,26

189

32,87

227

198

34,43

198

34,43

191

33,22

232

40,35

215

52

9,04

92

16,00

72

12,52

71

12,35

75

18

3,13

31

5,39

20

3,48

26

4,52

22

147

25,57

42

7,30

92

16,00

50

8,70

33

11

1,91

0,70

0,52

1,22

575

100

575

100

575

100

575

100

575
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% 39,48 37,39 13,04 3,83 5,74 0,52 100
Tratamento da informacéo (divulgacdo de normas, R 201 185 80 30 73 6 575
organizacédo do conteudo, atualizagdo das
informacdes etc) % 34,96 32,17 13,91 5,22 12,70 1,04 100

R = Quantidade de respondentes
% = Percentual de respondentes
Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2017
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4.3.3.1 Anélise geral do Eixo 3

De modo geral, as Politicas Académicas do IFMG carecem de atencdo. Dos 24 (vinte e
quatro) indicadores que compde o Eixo 3, 10 (dez) obtiveram indices considerados

insatisfatorios (avaliag@o positiva < 50%).

Na anélise por dimenso, a situacdo mais critica é observada nas Politicas para o Ensino,
a Pesquisa e a Extensdo, onde 7 (sete) dos 13 (treze) itens foram mal avaliados. Ja as
dimensGes Comunicacdo com a sociedade e Politicas de atendimento aos estudantes

alcancaram avaliacdo positiva superior a 70%.

As acdes vinculadas a oferta de cursos (formacdo inicial e continuada, semipresenciais e
a distancia) e aos programas de pos-graduacdo e devem ser reavaliadas com urgéncia,

devido ao baixo indice de avaliacdo positiva (< 30%).

Entre os indicadores melhores avaliados pelos respondentes destacam-se 0s programas e
acOes de ensino (orientacdo e apoio pedagogico, monitoria, tutoria, etc), a coeréncia entre
cursos e atividades ofertados e as demandas locais e 0s servi¢os de apoio ao aluno (social,

psicolégico, pedagogico, assisténcia a saude, seguro escolar etc).

A partir dos dados apresentados, constata-se a necessidade de promover uma
reformulacdo nas Politicas Académicas implementadas pelo o IFMG. Tal medida

perpassa pela:

e Construcdo de indicadores para avaliacdo permanente das acdes de Ensino
Pesquisa e Extensdo;

e Ampliagdo da oferta de cursos de formagdo inicial e continuada,
semipresenciais, a distancia e de pds-graduacao;

e Criacdo de um programa institucional de combate a evasao e a promoc¢ao do
éxito escolar;

e Ampliacdo de convénios e parcerias na area de estagios; e

e Criagdo de Ouvidorias em todos os campi do IFMG.
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4.3.4 Eixo 1V: Politicas de Gestao

O Eixo 4 contempla as Politicas de Gestdo do IFMG a partir de trés dimensdes: Politicas
de Pessoal (Dimensdo 5); Organizacdo e Gestdo da Instituicdo (Dimensdo 6) e

Sustentabilidade Financeira (Dimenséo 10).

Na Dimensdo 5 foram mensuradas as politicas de Gestdo de Pessoas sob a Otica de
aspectos como:

« Condicoes do ambiente de trabalho (relacéo interpessoal, clima, etc);

« Dimensionamento e alocagéo de servidores;

o Promocdo de acdes voltadas para satde ocupacional e seguranca do trabalho;

« Formacéo continuada e capacitacdo de servidores;

e Plano de carreira;

« Apoio financeiro para Incentivo a Qualificacdo (Graduacdo e Pds-Graduacao);

e Apoio financeiro para participacdo em cursos, eventos, divulgacdo de
pesquisas/artigos e outros;

« Flexibilizacao da carga horaria para servidor estudante.

Ja a Dimensdo 6 considerou os seguintes itens:

e Atuacdo da gestdo do campus no atendimento as demandas e na solucdo de
problemas

» Participacdo da comunidade académica nos processos de tomada de decisdo
(Conselho Académico, Colegiados de Cursos, etc);

e Cumprimento de normas, prazos, metas e acdes previstas no PDI e no
planejamento anual,

« Organizacdo e atuagéo dos setores administrativos e de apoio académico;

« Integracdo entre o trabalho desenvolvido na Reitoria e no campus.

E, na Dimenséo 10, os respondentes avaliaram a sustentabilidade financeira, a partir da:

o Compatibilidade entre as atividades ofertadas e o0s recursos financeiros

disponiveis para execugéo;

122



®
L]
MEW INSTITUTO FEDERAL

Minas Gerais
« Transparéncia e divulgacao da aplicacdo dos recursos financeiros

Os resultados da avaliagdo desses itens podem ser conferidos a seguir, nos gréaficos de 38
a52.
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Dimensao 5
Gréfico 38 - Condig¢des do ambiente de trabalho
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° DOCENTES TAEs
= OTIMO 25,00% 23,30%
= BOM 49,65% 46,36%
mREGULAR 17,91% 21,60%
mRUIM 6,91% 7,77%
= NAO CONHECO 0,00% 0,49%
m INEXISTENTE 0,53% 0,49%

Fonte: Questionario de Auto avaliagdo IFMG 2017

As condi¢bes do ambiente de trabalho foram avaliadas, pelos respondentes, em sua
maioria, com o conceito BOM, tanto para docentes (49,65%) como para técnicos
(49,36%), apresentando uma reducdo em relacdo a pesquisa de 2016. Porém, houve um

aumento na avaliagcido como OTIMO em ambas as carreiras.

No ano de 2016, houve um pequeno avanco em relacdo a avaliacdo de 2015, em que a
avaliacdo RUIM ou INEXISTENTE das condic¢des do ambiente de trabalho no IFMG era
quase 15%, caindo para 10% em 2016 e em 2017 apresentou novamente reducdo para

7,44% entre os docentes e 8,26% para 0s técnicos.
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Gréfico 39 - Dimensionamento e alocacéo de servidores
100%
90%
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’ DOCENTES TAEs
= OTIMO 12,59% 14,08%
= BOM 46,10% 42,48%
® REGULAR 25,35% 27,18%
=RUIM 12,59% 13,59%
= NAO CONHEGO 2,84% 2,18%
= INEXISTENTE 0,53% 0,49%

Fonte: Questionario de Auto avaliagdo IFMG 2017

Em relacdo ao resultado de 2016, houve uma pequena alteracdo no conceito BOM, ao
passo que houve um aumento significativo no conceito OTIMO, sendo em 2016 um
percentual de 9,26% de Docentes e 9,50% de Técnicos e em 2017 tivemos um percentual
de 12,59% de Docentes e 14,08% de Técnicos.

Essa evolucdo pode ser creditada, em parte, a regulamentacdo, pela Pré-Reitoria de
Gestdo de Pessoas, das medidas para remocdo e redistribuicdo de servidores, além do
aumento do quadro efetivo da instituicdo ao longo de 2016 e 2017. E preciso considerar,
ainda, que existe uma limitacdo de recursos e vagas para contratagdo em ambito geral e

que independe de acdes internas da Instituigéo.
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Graéfico 40 - Promocéao de aces voltadas para saude ocupacional e seguranca do trabalho
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= NAO CONHECO 13,83% 9,22%
= INEXISTENTE 9.22% 6,31%

Fonte: Questionario de Auto avaliagdo IFMG 2017

Verifica-se que as a¢cdes de salde ocupacional e seguranca no trabalho seguem sendo um
ponto de necessaria discussao. Porém, vale ressaltar que, em 2016, um percentual de
9,62% de Docentes e 14,24% de Técnicos apontavam como INEXISTENTE a promogéo
de ac¢des voltadas para a satde ocupacional e seguranca no trabalho, ao passo em que, em
2017, esse percentual caiu para 9,22% de Docentes e 6,31% de Técnicos. Ainda houve,
em 2017, um aumento consideravel no conceito BOM, passando do percentual 23,59%
de Docente e 19,29% de Técnicos para 30,50% de Docentes e 26,21% de Técnicos.

Essa melhora nos percentuais pode ter ocorrido devido a maior atuacdo do Ndcleo de
Atencdo a Salde do Servidor e Qualidade de Vida, bem como pela atuagéo junto aos
campi do Servicos de Segurancga do Trabalho - SEST.
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Gréfico 41 - Formacéao continuada e capacitacado de servidores
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Fonte: Questionario de Auto avaliagdo IFMG 2017

De maneira geral, ndo houve alteracéo significativa da opinido dos Docentes e Técnicos
sobre a formagdo continuada e capacitacao de servidores, mantendo a avaliagdo mediana,
com a predominancia do conceito BOM nos dois segmentos, sobretudo entre os Docentes,
passando de 31,76% em 2016 para 38,83% em 2017.
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Gréafico 42 - Plano de carreira
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Fonte: Questionario de Autoavaliagdo IFMG 2017

Neste item, predomina o conceito BOM, com 57,09% de Docentes e 41,75% de Técnicos.
No conceito OTIMO houve um grande aumento em 2017 em relacio a 2016, passando 0
percentual de 14,16% para 17,02% de Docentes e 5,64% para 9,71% de Técnicos. E
preciso ter em conta, entretanto, que, em grande parte, o plano de carreira dos servidores
esta atrelado a legislagdo de &mbito nacional, com limitado poder de influéncia por parte

dos d6rgdos da administragao.
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Gréfico 43 - Apoio financeiro para Incentivo a Qualificacdo (Graduacdo e Pés-Graduacao)
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Fonte: Questionario de Autoavaliagdo IFMG 2017

Predomina, nos dois segmentos avaliadores, o conceito BOM. A soma dos conceitos
negativos REGULAR, RUIM e INEXISTENTE é inferior aos positivos OTIMO e BOM
nas duas carreiras. Entre os docentes, ha um percentual consideravel (12,41%) de
respondentes que diz ndo conhecer a politica de apoio financeiro, contra 7,28% dos
técnicos. Em relagdo a 2016 houve uma melhoria na soma dos conceitos positivos e uma

diminuicdo nos negativos.
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Graéfico 44 - Apoio financeiro para participacao em cursos, eventos, divulgacéo de

pesquisas/artigos e outros
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Fonte: Questionario de Autoavaliagdo IFMG 2017

No ano de 2017, percebe-se que a predominancia entre os Docentes é do conceito
REGULAR, sendo 32,27%. Em relacdo aos técnicos, verifica-se que o conceito
predominante ¢ o BOM, com 31,07%. Ha que se destacar, todavia, o alto indice do
conceito RUIM, apontado por 22,87% dos Docentes e 18,93% dos Técnicos
Administrativos. O percentual de servidores das duas carreiras que ndao conhecem a
politica de apoio financeiro para participacdo em cursos, eventos e outros tambem ¢ alto,
0 que demanda uma maior divulgacdo por parte da instituicdo da politica de capacitacao.
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Gréfico 45 - Flexibilizacao da carga horaria para servidor estudante
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Fonte: Questionario de Autoavaliacdo IFMG 2017

O aspecto Flexibilizacdo de carga horaria para servidor estudante aparece com uma boa
avaliacdo tanto entre Docentes como entre Técnicos, com o somatério dos conceitos
OTIMO e BOM superior a 60%, ocorrendo, portanto, um aumento em relacéo a 2016. O
gue se mostrou preocupante nesse aspecto € o elevado percentual de ndo conhecimento
da politica e sua aplicacdo na carreira do servidor, sendo 18,26% para Docentes e 11,65%

para Técnicos.
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Dimensao 6

Gréfico 46 — Atuacdo da gestdo do campus no atendimento as demandas e na solucéo de

problemas

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0% COMUNIDADE
DISCENTES DOCENTES TAEs EXTERNA

= OTIMO 18,63% 24,65% 19,90% 40,35%
= BOM 43,66% 45,74% 46,84% 34,61%
= REGULAR 24,55% 18,62% 20,63% 10,09%
= RUIM 10,01% 8,87% 11,65% 3,13%
= NAO CONHEGCO 2,60% 1,06% 0,73% 11,48%
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Fonte: Questionario de Autoavaliagdo IFMG 2017

De maneira geral, a atuacdo da gestdo do campus na solucdo de problemas é vista como
positiva, alcancando mais de 50% de conceitos BOM e OTIMO em todos 0s segmentos.
O conceito BOM se sobressai em trés dos quatro grupos avaliadores. Existe, no entanto,
uma insatisfacdo apontada, principalmente, entre os discentes e técnicos administrativos,
em que mais de 10% dos respondentes classificaram o topico como RUIM. Um percentual
consideravel da comunidade externa (11,48%) diz ndo conhecer a gestdao do atendimento

e solugdo de problemas, talvez por ndo demandar com frequéncia essa tipo de servigo.
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Graéfico 47 - Participacdo da comunidade académica nos processos de tomada de decisdao

(Conselho Académico, Colegiados de Cursos, etc)
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Fonte: Questionario de Autoavaliagdo IFMG 2017

A participagdo da comunidade académica nos processos de tomada de decisdo, por meio
de d6rgdos como Conselho, Colegiados de Curso, entre outros, obteve melhor avaliacéo
por parte dos docentes e técnicos administrativos, alcangando o conceitos OTIMO e BOM
entre mais de 60% dos respondentes deste segmento. Entre os alunos, por sua vez, 0s
indicadores sdo mais preocupantes, visto que 13,14% dos participantes dizem
desconhecer tal medida e outros 9,45% a consideram RUIM. O desconhecimento também
é consideravel (9,95%) entre os TAEs. Essas ultimas consideracdes levam a acreditar na
necessidade de divulgar mais abertamente, nos campi como um todo, as opgOes de
participacdo da comunidade académica nas decisdes que lhe dizem respeito. Também é
possivel atuar localmente, identificando campi em que, por ventura, o indice tenha sido
mais critico, para propor agdes especificas.
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Gréfico 48 - Cumprimento de normas, prazos, metas e acoes previstas no PDI e no

planejamento anual
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Fonte: Questionario de Autoavaliagdo IFMG 2017

O conhecimento do PDI e do Planejamento anual, bem como o cumprimento do que é
proposto nesses documentos, exigem atencdo. O item acima alcanga um alto indice de
desconhecimento por parte dos trés segmentos respondentes, ficando acima dos 15%.
Vale ressaltar que a avaliacdo do ano anterior ja havia constatado esse desconhecimento,
apontando a necessidade de alguma medida que buscasse o envolvimento da comunidade
com esse aspecto. Por outro lado, ainda em comparagdo com a avaliagdo de 2016, houve
uma consideravel reducéo dos indices REGULAR ou RUIM e um aumento dos indices
BOM e OTIMO entre os TAEs e docentes.
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Gréfico 49 - Organizacdo e atuacéo dos setores administrativos e de apoio académico
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Fonte: Questionario de Autoavaliagdo IFMG 2017

A organizacdo e atuacdo dos setores administrativos e de apoio académico é vista como
mediana. Somados os conceitos BOM e OTIMO, o indicador ultrapassa os 60% de
aprovacao entre os segmentos docente e técnico-administrativo. Entre os alunos, porém,
percebe-se um elevado indice de respondentes que “ndo conhecem” essa atuacdo
(13,16%) — o que pode ser analisado negativamente, ja que tais setores, por sua finalidade,
estdo em constante contato com a comunidade discente. Embora o conceito BOM
prevaleca em todos os segmentos, é preciso atencdo a soma dos conceitos REGULAR e
RUIM que, da mesma forma, supera os 30% entre os grupos de docentes e de TAEs. Por
se tratar de uma relacgdo estabelecida localmente, mais uma vez que mostra importante a
andlise de cada campus e a proposta de a¢Ges especificas, de acordo com as peculiaridades
de cada unidade.
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Graéfico 50 - Integracéo entre o trabalho desenvolvido na Reitoria e no campus
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Fonte: Questionario de Autoavaliagdo IFMG 2017

No campo da gestéo, a integracdo entre os trabalhos da Reitoria e dos campi apresentou
uma leve melhora na avaliacdo em relagéo ao ano anterior, quando o conceito REGULAR
predominava entre os TAEs e ficava proximo do conceito BOM entre os docentes.
Também, observou-se uma reducdo do conceito RUIM nos dois grupos avaliadores.

Porém, o indicador ainda requer atencéo dos gestores da instituig&o.
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Dimensao 10

Gréfico 51 - Compatibilidade entre as atividades ofertadas e os recursos financeiros

disponiveis para execucao

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
0 DOCENTES TAEs
= OTIMO 8,87% 7.52%
= BOM 33,51% 36,17%
= REGULAR 29,26% 28,88%
= RUIM 16,13% 16,02%
= NAO CONHECO 11,88% 10,68%
= INEXISTENTE 0,35% 0.73%

Fonte: Questionario de Autoavaliagdo IFMG 2017

Pelo gréfico, é possivel verificar que a avaliacdo feita pelos docentes e pelos técnicos
administrativos € bastante similar. Ha uma predominancia do conceito BOM. Porém, a
soma dos percentuais dos conceitos REGULAR e RUIM ultrapassa 0s 40%. Resultado
parecido ja havia sido obtido na avaliacdo de 2016, que também apontou um elevado
indice de respondentes que alegam desconhecer a compatibilidade entre as atividades
ofertadas e os recursos ofertados. Tais resultados demonstram a necessidade de maior
conscientizagcdo de comunidade académica com relagdo ao recursos disponibilizados,
especialmente no cendrio que se delineia, de congelamento dos investimentos publicos

brasileiros.
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Graéfico 52 —Transparéncia e divulgacdo da aplicacdo dos recursos financeiros
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0 DOCENTES TAEs
= OTIMO 15,60% 13,83%
= BOM 34.75% 39,08%
= REGULAR 22.52% 23,30%
= RUIM 12,41% 10,68%
= NAO CONHECO 11,35% 10,19%
= INEXISTENTE 3.37% 2.91%

Fonte: Questionario de Autoavaliagdo IFMG 2017

Assim como na andlise do indicador anterior, mais de 10% dos respondentes, nos dois
segmentos de avaliadores, afirmam “nd3o conhecer” as agdes de divulgagdo e
transparéncia de aplicagdo dos recursos financeiros. No entanto, houve uma melhora nos
indices entre a avaliacdo de 2016 e a atual avaliacdo. Em 2016, a soma dos conceitos
positivos (BOM e OTIMO) néo alcancava os 45%. Na avaliagdo atual, a soma destes
conceitos ultrapassa 0s 50% entre os dois segmentos de avaliadores. A¢des no sentido de
divulgar e conscientizar a comunidade académica sobre a aplica¢do de recursos poderao

contribuir para o0 aumente dos indices positivos.
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Quadro 29 — Total de Respondentes no Eixo 4 — Discentes

Atuacdo do campus no atendimento as demandas e na R
solugéo de problemas

Participacdo da comunidade académica nos processos R
de tomada de decisdo (Conselho Académico,
Colegiados de Cursos, etc)

Cumprimento de normas, prazos, metas e acfes R
previstas no PDI e no planejamento anual

%

Organizacéo e atuagdo dos setores administrativos e de R
apoio académico

%

702

18,63

558

14,81

552

14,65

672

17,83

BOM

1645

43,66

1368

36,31

1374

36,46

1490

39,54

REGULAR

925

24,55

909

24,12

767

20,36

798

21,18

377

10,01

356

9,45

275

7,30

284

7,54

NAO
RUIM  CONHECO INEXISTENTE

98

2,60

495

13,14

762

20,22

496

13,16

21

0,56

82

2,18

38

1,01

28

0,74

3768

100

3768

100

3768

100

3768

100

R = Quantidade de respondentes
% = Percentual de respondentes
Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2017
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Quadro 30 — Total de Respondentes no Eixo 4 — Docentes

Condic¢des do ambiente de trabalho

Dimensionamento e alocagdo de servidores

Promocéo de acdes voltadas para saude ocupacional e
seguranca do trabalho

Formagdo continuada e capacitacdo de servidores

%

%

R

%

%

141

25,00

71

12,59

37

6,56

69
12,23

BOM

280

49,65

260

46,10

172

30,50

219

38,83

REGULAR

101

17,91

143

25,35

142

25,18

158

28,01

39

6,91

71

12,59

83

14,72

65

11,52

NAO
RUIM  CONHECO INEXISTENTE TOTAL

0,00

16

2,84

78

13,83

36
6,38

0,53

0,53

52

9,22
17

3,01

564

100

564

100

564

100

564

100
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Plano de carreira R 96 322 96 21

% 17,02 57,09 17,02 4,79
Apoio financeiro para Incentivo a Qualificacdo R 76 192 145 73
(Graduagdo e P6s-Graduacao)

% 13,48 34,04 25,71 12,94
Apoio financeiro para participacdo em cursos, eventos, R 36 139 182 129
divulgagéo de pesquisas/artigos e outros

% 6,38 24,65 32,27 22,87
Flexibilizacdo da carga horéria para servidor estudante 129 230 63 28

% 22,87 40,78 11,17 4,96

Dimenséo 6: Organizacdo e Gestao da Instituicao

Atuacdo do campus no atendimento as demandas e na R 139 258 105 50
solucédo de problemas

% 24,65 45,74 18,62 8,87
Participacdo da comunidade académica nos processos
de tomada de decisdo (Conselho Académico, R 115 244 124 49
Colegiados de Cursos, etc)

% 20,39 43,26 21,99 8,69
Cumprimento de normas, prazos, metas e acOes
previstas no PDI e no planejamento anual R 73 218 125 51

20

3,55

70

12,41

60

10,64

103

18,26

1,06

24

4,26

94

0,53

1,42

18

3,19

11

1,95

1,06

1,42

564

100

564

100

564

100

564

100

564

100

564

100

564

141
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% 12,94 38,65 22,16 9,04 16,67 0,53 100
Organizacdo e atuacao dos setores administrativos e de R 99 279 131 40 13 2 564
apoio académico

% 17,55 49,47 23,23 7,09 2,30 0,35 100
Integracdo entre o trabalho desenvolvido na Reitoriae R 70 200 150 70 66 8 564
no campus

% 12,41 35,46 26,60 12,41 11,70 1,42 100
Compatibilidade entre as atividades ofertadas e os R 50 189 165 91 67 2 564
recursos financeiros disponiveis para execugdo

% 8,87 33,51 29,26 16,13 11,88 0,35 100
Transparéncia e divulgacdo da aplicacdo dos recursos R 88 196 127 70 64 19 564
financeiros

% 15,60 34,75 22,52 12,41 11,35 3,37 100

R = Quantidade de respondentes
% = Percentual de respondentes
Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2017
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Quadro 31 — Total de Respondentes no Eixo 4 — TAEs

Condic¢des do ambiente de trabalho

Dimensionamento e alocagdo de servidores

Promocao de acdes voltadas para satde ocupacional e
seguranca do trabalho

Formagdo continuada e capacitacdo de servidores

%

%

R

%

96

23,30

58

14,08

30

7,28

39

BOM

191

46,36

175

42,48

108

26,21

137

REGULAR

89

21,60

112

27,18

125

30,34

128

32

7,77

56

13,59

85

20,63

85

NAO
RUIM CONHECO INEXISTENTE TOTAL

0,49

2,18

38

9,22

13

0,49

0,49

26

6,31

10

412

100

412

100

412

100

412
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% 9,47 33,25 31,07 20,63
Plano de carreira R 40 172 127 59

% 9,71 41,75 30,83 14,32
Apoio financeiro para Incentivo & Qualificagio R 50 157 102 71
(Graduagdo e P6s-Graduacao)

% 12,14 38,11 24,76 17,23
Apoio financeiro para participacdo em cursos, eventos, R 35 128 116 8
divulgagéo de pesquisas/artigos e outros

% 8,50 31,07 28,16 18,93
Flexibilizacdo da carga horéaria para servidor estudante 86 17l 69 31

% 20,87 41,50 16,75 7,52

Dimensao 6: Organizacdo e Gestao da Instituicao

Atuacdo do campus no atendimento as demandas e na R 82 193 85 48
solucédo de problemas

% 19,90 46,84 20,63 11,65
Participacdo da comunidade académica nos processos
de tomada de decisdo (Conselho Académico, 1 178 9 38
Colegiados de Cursos, etc)

% 17,23 43,20 19,17 9,22

3,16

10

2,43

30

7,28

46

11,17

48

11,65

0,73

41

9,95

2,43

0,97

0,49

2,18

1,70

0,24

1,21

100

412

100

412

100

412

100

412

100

412

100

412

100
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Cumprimento de normas, prazos, metas e acbes R
previstas no PDI e no planejamento anual

%

Organizacdo e atuacdo dos setores administrativos e de R
apoio académico

%

Integracdo entre o trabalho desenvolvido na Reitoriae R
no campus

%

Dimenséao 10: Sustentabilidade financeira

Compatibilidade entre as atividades ofertadas e os R
recursos financeiros disponiveis para execugdo

%

Transparéncia e divulgacdo da aplicacdo dos recursos R
financeiros

%

44

10,68

85

20,63

44

10,68

31

7,52

57

13,83

149

36,17

187

45,39

153

37,14

149

36,17

161

39,08

95

23,06

96

23,30

127

30,83

119

28,88

96

23,30

43

10,44

29

7,04

63

15,29

66

16,02

44

10,68

80

19,42

13

3,16

25

6,07

44

10,68

42

10,19

0,24

0,49

0,00

0,73

12

2,91

412

100

412

100

412

100

412

100

412

100

R = Quantidade de respondentes
% = Percentual de respondentes
Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2017
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Quadro 32 — Total de Respondentes no Eixo 4 — Comunidade Externa

NAO

BOM REGULAR RUIM CONHECO INEXISTENTE TOTAL

Atuacdo do campus no atendimento as demandas e na R 232 199 58 18 66 2 575
solugdo de problemas

% 40,35 34,61 10,09 3,13 11,48 0,35 100

R = Quantidade de respondentes
% = Percentual de respondentes
Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2017
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4.3.4.1 Anélise geral do Eixo 4

No que diz respeito a politica de pessoal, cujas perguntas foram respondidas apenas por
docentes e TAEs, de modo geral, observou-se uma melhora na avaliagéo em relacdo aos
anos anteriores. Entretanto, ainda existem pontos que requerem atencgéo especial, seja pela
insatisfacdo demonstrada pelos grupos avaliadores, seja pelo desconhecimento das acoes
Oou mesmo sua inexisténcia. Situagdes mais criticas podem ser observadas na promogéo
de acbes voltadas para salde ocupacional e seguranca do trabalho, na formacéo
continuada e capacitagdo de servidores, no apoio financeiro para o incentivo a
qualificacdo e no apoio financeiro para participacdo em cursos, eventos, divulgacdo de
pesquisas/artigos e outros. Nesses indicadores, a média da avaliacdo positiva fica abaixo
dos 50%.

Quanto a organizacao e gestdo do Instituto, a atuacdo do campus na solucéo de problemas
e atendimento as demandas obteve, novamente, uma boa avaliacdo geral por parte da
comunidade académica da comunidade. Houve, neste tdpico, a predominéncia do
conceito BOM entre os grupos da comunidade académica e do conceito OTIMO entre 0s
respondentes da comunidade externa. A participacdo da comunidade académica nas
tomadas de decisdo teve uma alta avaliacdo positiva. Assim como na Ultima avaliacdo,
enguanto a organizacdo dos setores foi bem avaliada, o cumprimento de normas e prazos
de acordo com documentos institucionais deixou a desejar, apontando pouco
conhecimento da comunidade académica em relacdo ao PDI e ao planejamento anual. No
que se refere a integracdo entre os trabalhos da Reitoria e dos campi, observou-se uma
leve melhora na avaliacdo em relacdo a avaliacdo realizada em 2016, quando o conceito
REGULAR predominava entre os TAEs e ficava proximo do conceito BOM entre 0s
docentes. Também, observou-se uma reducdo do conceito RUIM nos dois grupos
avaliadores. O processo de descentralizacdo de atividades administrativas iniciado em
2016 pode ter contribuido para tais resultados. Contudo ainda é necessario um melhor

planejamento de a¢6es com foco facilitar a integragdo entre setores e processos.

Por fim, quanto a sustentabilidade financeira, verificou-se uma similaridade entre as
avaliacdes realizadas pelos docentes e pelos TAEs no que diz respeito a compatibilidade
financeira entre os recursos e as atividades ofertadas. Ha uma predominancia do conceito

BOM, mas a soma dos percentuais dos conceitos REGULAR e RUIM ainda ¢ alta, além
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de que um elevado indice de respondentes que alegam desconhecer essa compatibilidade

entre as atividades ofertadas e os recursos ofertados. Sobre a transparéncia na aplicagédo

de recursos financeiros, houve uma melhora nos indices entre a avaliacdo de 2016 e a

atual avaliacdo, com a elevacdo da avaliago positiva (conceitos BOM e OTIMO).

Os resultados obtidos no Eixo 4 apontam para a¢cdes mantenedoras, desenvolvedoras e

corretoras. Tais agdes perpassam:

a promocao de programas de integracao e recepcao de servidores;

0 aprofundamento da pesquisa de clima e satisfacao;

a promocao de ac¢Oes de acordo com o resultado das pesquisas;

a criagdo de grupo de trabalho para politica de dimensionamento e alocacéo
de servidores;

0 aprimoramento do processo de movimentagéo de pessoal;

a criacdo de comissdes locais voltadas para saude ocupacional e seguranca do
trabalho, articuladas com a equipe técnica da Progep e capazes de realizar
levantamentos de necessidades relacionadas ao tema;

a melhoria do Plano Anual de Capacitacdo, a revisdo da resolugéo de
capacitacdo vigente, o aprofundamento da pesquisa sobre as necessidades de
capacitacao junto as equipes e a implantacéo da Gestdo por Competéncias no
IFMG;

o fortalecimento da integracdo com as comiss@es de carreira (CPPD e CIS),
adivulgacdo e a promocao de discussdes sobre o plano de carreira, integrando
capacitacdo e desempenho;

o fortalecimento da oferta de programas institucionais de qualificacdo, bem
como o aperfeicoamento dos critérios de concessdo com vistas a atingir um
maior nimero de servidores;

0 desenvolvimento da replicacdo dos conhecimentos obtidos em cursos e
eventos;

a promogdo de eventos internos de disseminacdo de conhecimento e
reconhecimento de boas iniciativas e trabalhos desenvolvidos,

a execucdo de programas de capacitagédo utilizando o Banco de Talentos,

a abertura de edital com critérios mais objetivos para participacdo em eventos

cientificos;
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e apromocdo da discussdo sobre os critérios de afastamento para qualificagdo
nas carreiras e da avaliacdo do retorno institucional dos afastamentos;

e 0 fortalecimento dos 6rgdos colegiados, com ampla participacdo de seus
membros nos processos consultivos e, conforme a situacdo, nas tomadas de
deciséo;

e a criacdo de comissdes ou grupos de trabalho responsaveis pelo
acompanhamento do cumprimento das metas estabelecidas no planejamento
anual e no Plano de Desenvolvimento Institucional;

e amelhoria dos processos de interlocucdo entre a Reitoria e 0s campi;

e a busca por parcerias, editais e outras propostas que proporcionem a

ampliacdo dos recursos financeiros da Instituicao;

a ampliacdo da divulgacéo das acOes da gestéo, para promover mais transparéncia quanto

a aplicacdo dos recursos financeiros.

4.3.5 Eixo V - Infraestrutura fisica

O “Eixo 5” visa a avalia¢do da infraestrutura fisica da instituicdo, com destaque para as
condicBes das salas de aula, laboratérios, bibliotecas, acessibilidade e condi¢bes de
limpeza. Neste eixo, inserem-se a “Dimensao 77, intitulada “Infraestrutura Fisica”.

Assim sendo, com relacdo a Infraestrutura Fisica do IFMG (“Dimensao 7”), a avaliagao
pautou-se nos seguintes indicadores:

Condicoes das salas de aula (quantidade, dimensdo, mobiliario, iluminacéo,
limpeza, ventilacdo etc.);

Condicgoes dos laboratdrios (seguranca, quantidade, dimensao, equipamentos,
iluminacdo, limpeza, ventilacdo etc.);

Condicoes da biblioteca (dimenséo, iluminacdo, acervo bibliogréafico, limpeza,
ventilacdo etc.);

Limpeza e conservacdo de outros espacos fisicos (banheiros, areas de
convivéncias, auditorios, quadras, cantina etc.);

Acessibilidade para pessoas com mobilidade reduzida;

Servigos de TI (acesso a internet, Meu IFMG, Moodle, sistema Conecta etc);
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e Condicdes fisicas do setor (ventilacdo, iluminagéo, acustica, mobiliario,
limpeza);

e Disponibilidade de material de consumo no setor.

Discentes, docentes e técnicos administrativos do IFMG participaram da pesquisa
avaliando os indicadores acima mencionados, permitindo uma ampla visao das politicas
e acOes voltadas para o eixo em questdo. Os resultados da avaliacdo e a analise de cada

um dos indicadores sdo apresentados a seguir, nos graficos de 53 a 60.
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DIMENSAO 5

Gréfico 53 — Condicdes das salas de aula (quantidade, dimens&o, mobiliario, iluminacéo,

limpeza, ventilacéo etc.).
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0% COMUNIDADE
DISCENTES DOCENTES TAEs EXTERNA

= OTIMO 22,98% 17,91% 22,33% 0,00%
= BOM 38,03% 45,57% 45,15% 0,00%
mREGULAR 23,96% 25,00% 21,12% 0,00%
= RUIM 14,15% 11,35% 8,01% 0,00%
= NAO CONHEGO 0,29% 0,00% 3,40% 0,00%
= INEXISTENTE 0,58% 0,18% 0,00% 0,00%

Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2017

A qualidade do ensino promovido pelo IFMG recebeu uma avaliacdo predominantemente
positiva, cujos conceitos BOM e OTIMO somam mais de 60% dos votos nos trés
segmentos: discentes, docentes e Técnicos Administrativos. Vale destacar que o conceito
BOM foi o mais recorrente, atingindo o percentual proximo de 40% no segmento
“discente” e acima de 45% nos segmentos “docentes” e “TAEs”. Por outro lado, nos trés
segmentos, o conceito REGULAR apresenta, no maximo, ¥ dos respondentes, enquanto
o conceito RUIM € inferior a 15%. Os conceitos NAO CONHECO e INEXISTENTE séo

minoria, com indices inferiores a 5%.
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Graéfico 54 — Condicdes dos laboratorios (seguranca, quantidade, dimenséo, equipamentos,

iluminagéo, limpeza, ventilagao etc.).
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10%

0%
DISCENTES DOCENTES TAEs
= OTIMO 19,93% 8,87% 19,17%
= BOM 32,67% 37,41% 38,35%
= REGULAR 24,47% 24,11% 24,76%
= RUIM 15,74% 19,15% 8,50%
= NAO CONHEGO 3,64% 8,69% 7,28%
= INEXISTENTE 3,56% 1,77% 1,94%

Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2017

No que se refere as condicGes dos laboratorios, a avaliacdo aponta um resultado bastante
heterogéneo, com predominancia dos conceitos BOM e REGULAR (que juntos, atingem
asoma de 50%) seguidos de um equilibrio entre os conceitos OTIMO e RUIM (cuja soma
chega a indices préximos de 30%). O conceito BOM predomina, variando entre 32% e
38% conforme o segmento analisado. O conceito NAO CONHECO bem como o conceito
INEXISTENTE sdo inferiores a 10% do total.
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Graéfico 55 — Condicdes da biblioteca (dimenséo, iluminacao, acervo bibliografico, limpeza,

ventilagdo etc.).
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0%
DISCENTES DOCENTES TAEs
= OTIMO 24,23% 11,70% 15,05%
= BOM 36,01% 38,30% 46,60%
= REGULAR 23,17% 33,16% 24,76%
= RUIM 11,01% 13,83% 8,50%
= NAO CONHEGO 1,91% 0,53% 1,70%
= INEXISTENTE 3,66% 2,48% 3,40%

Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2017

Quanto as condigdes da biblioteca, novamente o conceito BOM predomina, variando
entre 36% a 46% conforme o segmento analisado. O conceito REGULAR também esteve
muito presente, nos trés segmentos. Merece destaque também o conceito OTIMO que,
especificamente no seguimento dos discentes, corresponde a 24,23% da opinido dos
respondentes. Com muito baixo indice, o conceito NAO CONHECO ¢ inferior a 4%,

enguanto o conceito INEXISTENTE nédo chega a 2%.
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Graéfico 56 — Limpeza e conservacao de outros espacos fisicos (banheiros, areas de

convivéncias, auditdrios, quadras, cantina etc.)
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0%
DISCENTES DOCENTES TAEs
= OTIMO 32,70% 21,81% 24,51%
= BOM 36,20% 52,30% 51,70%
® REGULAR 18,79% 19,68% 16,50%
= RUIM 11,15% 6,21% 6,80%
= NAO CONHECO 0,48% 0,00% 0,24%
® INEXISTENTE 0,69% 0,00% 0,24%

Fonte: Questionarios de Autoavaliagcdo IFMG 2017

Em se tratando da limpeza e conservacao dos espacos fisicos da instituicdo, a avaliacdo
positiva do indicador — abrangendo os conceitos BOM e OTIMO — se aproxima dos 70%
no segmento dos discentes e ultrapassa essa marca nos seguimentos dos docentes e TAES.
O conceito REGULAR, por sua vez, ¢ inferior a 20%, enquanto os conceitos RUIM, NAO
CONHECO e INEXISTENTE séo ainda menos expressivos nos trés seguimentos.
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Gréfico 57 — Acessibilidade para pessoas com mobilidade reduzida
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DISCENTES DOCENTES TAEs
= OTIMO 23,57% 11,35% 13,11%
= BOM 33,39% 41,13% 39,81%
m REGULAR 20,57% 26,24% 26,70%
mRUIM 14,20% 15,78% 15,53%
= NAO CONHEGO 3,37% 1,95% 1,94%
m INEXISTENTE 4,91% 3,55% 2,91%

Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2017

Entre os docentes, discentes e TAEs, a soma dos conceitos OTIMO e BOM chega a 50%.
Destaca-se, nesse sentido, o alto indice do conceito BOM, compreendendo 33% dos votos
dos discentes e cerca de 40% da opinido dos docentes e técnicos administrativos. O
conceito REGULAR também merece destaque, com indices variando entre 20 a 26%. O

conceito RUIM, por sua vez, ficou proximo dos 15% nos trés segmentos de respondentes.
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Graéfico 58 — Servicos de TI (acesso a internet, Meu IFMG, Moodle, sistema Conecta etc.)
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DISCENTES DOCENTES TAEs
= OTIMO 21,44% 14,01% 20,63%
= BOM 34,98% 41,49% 48,30%
= REGULAR 22,05% 29,61% 21,84%
= RUIM 16,24% 13,65% 8,25%
= NAO CONHEGO 1,30% 0,53% 0,73%
= INEXISTENTE 3,98% 0,71% 0,24%

Fonte: Questionarios de Autoavaliagcdo IFMG 2017

Os servigos de Tecnologia da Informacdo (TI) prestados na instituicdo foram avaliados,
em geral, com o conceito BOM (com indices de 35% a 48%). A soma dos conceitos
OTIMO e BOM séo superiores a 50% nos trés seguimentos. O conceito REGULAR
merece especial atengdo, compreendendo mais de 20% dos votos dos seguimentos e se
aproximando a 30% em se tratando do segmento dos docentes. O conceito RUIM varia
de 8% a 16% conforme o segmento analisado, enquanto os conceitos NAO CONHECO

e INEXISTENTE representam uma parcela minima.

[EEN
a1
(o]



®
[
MWW INSTITUTO FEDERAL

Minas Gerais
Graéfico 59 — Condicdes fisicas do setor (ventilacdo, iluminacao, acustica, mobiliario,

limpeza)
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0 DOCENTES TAEs
= OTIMO 13,65% 18,93%
= BOM 48,05% 46,12%
= REGULAR 25.71% 22.82%
= RUIM 11,52% 11,89%
= NAO CONHECO 0,35% 0.24%
= INEXISTENTE 0.71% 0,00%

Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2017

Tanto os docentes quanto os TAEs atribuiram, de modo geral, o conceito BOM as
condicdes fisicas dos setores (respectivamente 48% e 46% do total dos votos). O conceito
REGULAR também aparece com destaque, uma vez que compreende 0s votos de cerca
de ¥ dos respondentes. O conceito OTIMO é o terceiro mais votado neste indicador. Por
outro lado, o conceito RUIM abarca menos de 12% dos respondentes enquanto 0s
conceitos NAO CONHECO e INEXISTENTE compreendem uma parcela inferior a 1%.
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Graéfico 60 — Disponibilidade de material de consumo no setor
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’ DOCENTES TAES
= OTIMO 14,54% 19,17%
EBOM 47,52% 47,57%
= REGULAR 25,35% 23,30%
m RUIM 10,64% 9,22%
= NAO CONHECO 1,24% 0,73%
m INEXISTENTE 0,71% 0,00%

Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2017

No quesito “disponibilidade de material de consumo no setor”, novamente os docentes e
os TAEs atribuiram, de modo geral, o conceito BOM (com cerca de 47,50% dos votos de
ambos 0s seguimentos). Também em destaque, o conceito REGULAR é o segundo mais
votado neste indicador, com 23,30% dos votos dos TAEs e 25,35% dos votos dos
docentes. Cerca de 15 a 20% dos votos foram direcionados para o conceito OTIMO,
enquanto os conceitos RUIM, NAO CONHECO e INEXISTENTE sio menos

expressivos.
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Tabela 06 — Total de respondentes no Eixo 5 - Discentes

Condicbes das salas de aula (quantidade, dimenséo,
mobiliario, iluminacdo, limpeza, ventilacao etc)

CondicGes dos laboratdrios (seguranca, quantidade,
dimensdo, equipamentos, iluminacdo, limpeza,
ventilagdo etc)

Condic0es da biblioteca (dimenséo, iluminacao, acervo
bibliografico, limpeza, ventilagdo etc)

Limpeza e conservagdo de outros espacos fisicos
(banheiros, areas de convivéncias, auditérios, quadras,
cantina etc)

%

%

%

%

866

22,98

751

19,93

913

24,23

1232

32,70

BOM

1433

38,03

1231

32,67

1357

36,01

1364

36,20

REGULAR

903

23,96

922

24,47

873

23,17

708

18,79

533

14,15

593

15,74

415

11,01

420
11,15

NAO
RUIM CONHECO INEXISTENTE

11

0,29

137

3,64

72

191

18

0,48

22

0,58

134

3,56

138

3,66

26
0,69

3768

100

3768

100

3768

100

3768
100




®
Ba
=II INSTITUTO FEDERAL

Minas Gerais

Acessibilidade para pessoas com mobilidade reduzida

Servigos de TI (acesso a internet, Meu IFMG,
Moodle, sistema Conecta etc)

Condigdes fisicas do setor (ventilagdo, iluminacao,
acustica, mobiliario, limpeza)

Disponibilidade de material de consumo no setor

R

%

%

%

%

888

23,57

808

21,44%

1258

33,39

1318

34,98%

775

20,57

831

22,05%

535

14,20

612

16,24%

127

3,37

49

1,30%

185 3768
4,91 100
150 3768
3,98% 100

R = Quantidade de respondentes
% = Percentual de respondentes
Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2017
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Tabela 07 — Total de respondentes no Eixo 5 - Docentes

NAO
BOM REGULAR RUIM CONHECO INEXISTENTE TOTAL

R 101 257 141 64 0 1 564
Condicgfes das salas de aula (quantidade, dimenséo,
mobiliario, iluminacdo, limpeza, ventilacao etc)

% 17,81 45,57 25,00 11,35 0,00 0,18 100
CondicGes dos laboratdrios (seguranca, quantidade, R 50 211 136 108 49 10 564
dimensdo, equipamentos, iluminacdo, limpeza,
ventilagdo etc)

% 8,87 37,41 24,11 19,15 8,69 1,77 100
Condig6es da biblioteca (dimensao, iluminacdo, acervo R 66 216 187 78 3 14 564

bibliografico, limpeza, ventilagdo etc)
% 11,70 38,30 33,16 13,83 0,53 2,48 100
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Limpeza e conservagdo de outros espacos fisicos
(banheiros, &reas de convivéncias, auditérios, quadras,
cantina etc)

Acessibilidade para pessoas com mobilidade reduzida

Servigos de TI (acesso a internet, Meu IFMG,
Moodle, sistema Conecta etc)

Condigoes fisicas do setor (ventilag&o, iluminacéo,
acustica, mobiliario, limpeza)

Disponibilidade de material de consumo no setor

%

%

%

%

%

123
21,81
64

11,35

79

14,01

77
13,65
82

14,54

295
52,30
232

41,13

234

41,49

271
48,05
268

47,52

111
19,68
148

26,24

167

29,61

145
25,71
143

25,35

35
6,21
89

15,78

77

13,65

65
11,52
60

10,64

0,00

11

1,95

0,53

0,35

1,24

0,00

20

3,55

0,71

0,71

0,71

564

100

564

100

564

100

564

100

564

100

R = Quantidade de respondentes
% = Percentual de respondentes
Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2017
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Tabela 08 — Total de respondentes no Eixo 5 — Técnicos Administrativos

Condicbes das salas de aula (quantidade, dimenséo,
mobiliario, iluminacdo, limpeza, ventilacao etc)

CondicGes dos laboratdrios (seguranca, quantidade,
dimensdo, equipamentos, iluminacdo, limpeza,
ventilagdo etc)

Condic0es da biblioteca (dimenséo, iluminacao, acervo
bibliografico, limpeza, ventilagdo etc)

Limpeza e conservagdo de outros espacos fisicos
(banheiros, areas de convivéncias, auditérios, quadras,
cantina etc)

%

%

%

%

92

22,33

79

19,17

62

15,05

101
24,51

BOM

186

45,15

158

38,35

192

46,60

213

51,70

REGULAR

87

21,12

102

24,76

102

24,76

68

16,50

33

8,01

35

8,50

35

8,50

28

6,80

NAO
RUIM CONHECO INEXISTENTE TOTAL

14

3,40

30

7,28

1,70

0,24

0,00

1,94

14

3,40

0,24

412

100

412

100

412

100

412

100
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Acessibilidade para pessoas com mobilidade reduzida

Servigos de TI (acesso a internet, Meu IFMG,
Moodle, sistema Conecta etc)

Condigdes fisicas do setor (ventilagdo, iluminacao,
acustica, mobiliario, limpeza)

Disponibilidade de material de consumo no setor

R

%

%

%

%

54

13,11

85

20,63

78
18,93
79

19,17

164

39,81

199

48,30

190
46,12
196

47,57

110

26,70

90

21,84

94
22,82
96

23,30

64

15,53

34

8,25

49
11,89
38

9,22

1,94

0,73

0,24

0,73

12

2,91

0,24

0,00

0,00

412

100

412

100

412

100

412

100

R = Quantidade de respondentes
% = Percentual de respondentes
Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2017
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4.3.5.1 Anélise geral do Eixo 5

Conforme podemos observar, houve uma predominancia de respostas considerando a
infraestrutura do IFMG como boa ou regular. O conceito “Bom”, especificamente, foi o
mais assinalado em todos os seguimentos. O destaque vai para a avaliacdo das condicoes
de limpeza e conservacdo de espacos fisicos como banheiros, areas de convivéncias,
auditorios, quadras, cantina, etc., onde mais da metade dos respondentes docentes e
Técnicos Administrativos apontaram o conceito “Bom”. O mesmo se aplica a avaliagao
das condic0es fisicas do setor e a disponibilidade de material de consumo no setor, cujo

indice de conceito “Bom” chega préximo de 50% dos respondentes.

Ainda no que se refere ao indicador limpeza e conservacao de espacos fisicos (banheiros,
areas de convivéncias, auditorios, quadras, cantina, etc.) o conceito “Otimo” aparece em
segundo lugar nos trés seguimentos, com indices variando entre 21% e 32%. Todavia, em
varios seguimentos o conceito “Regular” aparece em segundo lugar das alternativas mais
assinaladas, reforcando a opinido de que a qualidade da infraestrutura oferecida pelo
IFMG é mediana, porém, satisfatoria em termos gerais. As manifestacdes divididas entre

ruim”, “ndo conheg¢o” e “inexistente” também foram observadas na pesquisa, porém

assinaladas, pelos respondentes, em proporcdes substancialmente inferiores.

Em observacdo as respostas, merece especial destaque o item que se refere as condicdes
dos laboratorios, cuja soma do indice de marcagdo em “Otimo” e “Bom” ¢ a menor de
todo o eixo relacionado a infraestrutura da instituicdo. Ainda no que se refere as condicGes
dos laboratorios, os conceitos “ruim”, “ndo conheg¢o” ou “inexistente” atingem indices
alarmantes quando somados, com destaque para o seguimento dos docentes
(aproximadamente 30% dos votos concentram-se nesses trés conceitos). O indice chama
a atencdo para a necessidade prioritaria de melhorias em termos de infraestrutura, no que
tange a seguranca, quantidade, dimensé&o, equipamentos, iluminacéo, limpeza, ventilagdo
dos espagcos fisicos dos laboratérios da instituicdo. Os gréaficos também apontam que a
Acessibilidade para pessoas com mobilidade reduzida e os Servigcos de Tl (acesso a
internet, Meu IFMG, Moodle, sistema Conecta etc.) também necessitam de especial

atencdo para melhorias.
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Conclui-se, portanto, que os dados coletados a partir da Autoavaliacdo Institucional da
infraestrutura dos campi do IFMG, por parte da Comunidade Interna, apontam para uma
regularidade da infraestrutura do IFMG, embora seja desejavel, na medida do possivel,
melhorias a partir de maiores investimentos, uma vez que o indice de satisfacéo geral é
mediano. Por fim, pontua-se que, comparados os dados do Eixo 5 da Autoavaliagcdo
Institucional nos dois relatdrios anteriores (Ano Base 2015 e 2016) e no presente
relatério (Ano Base 2017), percebe-se que houve uma melhoria constante na

infraestrutura da instituigéo.

4.4 Quadro Diagnostico Geral

A partir da andlise dos dados, uma escala indicativa de acdo foi gerada da seguinte

maneira:
Quadro 33 — Escala indicativa de agoes
Avaliacao Positiva Acbes
Acima de 70% Continuar
Entre 50% e 70% Desenvolver
Abaixo 50% Corrigir

Fonte: Elaborado pela Comissdo Central

Com base na escala indicativa de acdo, tem-se a proposta de acdes capazes de corrigir,
desenvolver ou dar continuidade aos indicadores avaliativos. E importante ressaltar que,
neste ponto, mesmo aqueles indicadores que obtiveram uma avaliagdo consideravelmente
positiva necessitam de intervengdes a fim de que possam manter sua exceléncia.

Indicadores com destaque intermediario ou negativo necessitam de acGes mais urgentes.

A sistematizacgdo do diagndstico e das a¢Oes propostas pode ser acompanhada no Quadro
34.

166



e
=Il INSTITUTO FEDERAL

Minas Gerais

I
Planejamento e Avaliacio
Institucional

Quadro 34 — Diagndstico da situagdo atual do IFMG e acdes propostas

Planejamento
Avaliagéo

e

Metodologia e coleta de dados da

I 64,41% | Desenvolver
autoavaliag&o institucional
Divulgacdo  dos  resultados da 0
autoavaliacdo institucional 54,95% | Desenvolver
Contribuicéo da autoavaliagdo 52.04% | Desenvolver

institucional para a melhoria do IFMG

sistema de

Reavaliar o
aplicacdo do questionario de
autovaliacéo.

Promover reunides, palestras,
gravacéo de videos, etc, sobre
0 processo.

Ampliar as formas de
divulgacdo dos resultados,
por meio da confeccdo de
panfletos, banners, adesivos,
noticias no site institucional,
Facebook, WhatsApp, e-
mails, para divulga

Conscientizar o0s  atores

envolvidos.
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Institucional

Desenvolvimento

Missdo e Plano de
Desenvolvimento
Institucional

académica

0 )
Qualidade de ensino 87,99% Continuar
Oferta de cursos em diferentes niveis e 0 |
modalidades 63,37% Desenvolver
Gestdo democratica e transparente 61,02% Desenvolver
Formacdo de profissionais capazes de .
\ . 77,19% Continuar
atender as demandas da sociedade
Compromisso com a melhoria da
qualidade de vida da comunidade 66,57% Desenvolver

Promover a troca de
experiéncias de ensino bem
sucedidas entre 0s campi,
buscando manter a qualidade
do ensino ofertado pela
instituic&o.

Adotar politicas mais eficazes
de ampliacdo da oferta de
cursos, em especial de pds-
graduacdo e licenciaturas, a
fim de que o IFMG possa
contemplar, de forma
satisfatoria, a verticalizacdo
do ensino.

Promover o fortalecimento
dos érgdos colegiados, com
ampla  participagdo  dos
segmentos que compdem a
comunidade académica, bem
como a plena divulgacgdo das
acOes da gestdo institucional.

Fortalecer —as  politicas
voltadas para a melhoria da
qualidade de vida de
servidores e estudantes.
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Responsabilidade
Social da Institui¢do

Promogdo de acOes voltadas para a
preservacdo do meio ambiente e o
desenvolvimento sustentavel

53,48%

Desenvolver

Acoes desenvolvidas junto a
comunidade externa

55,75%

Desenvolver

Contribuicdo do IFMG no
desenvolvimento regional

51,05%

Desenvolver

Promocéo de acdes voltadas ao
respeito a diversidade

56,92%

Desenvolver

Fortalecer as politicas e de
estratégias de crescimento
sustentavel e de reflexdo
sobre as questdes ambientais
no contexto de instituicdo em
processo de expansao.

Desenvolver projetos de
pesquisa e extensdo com foco
nos arranjos produtivos locais
e regionais.

Desenvolver projetos
educacionais, sociais,
econdmicos e culturais junto
a comunidade externa.

Ofertar Cursos que
beneficiem a consolidagéo e o
fortalecimento dos arranjos
produtivos locais,
colaborando para 0
crescimento das regides em
gue 0s campi se inserem.

Ampliar a promocéo de
debates e de projetos voltados
para a incluséo e o respeito a
diversidade.

Politicas Académicas

Integracdo entre ensino, pesquisa e
extensédo

53,22%

Desenvolver

Construir indicadores para
avaliacdo permanente das
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Manutencdo e expanséo das ativi~dades 51,58% | Desenvolver
de ensino, pesquisa e extensao
Coeréncia entre cursos e atividades 63,31 Desenvolver
ofertados e as demandas locais
Programas e agOes de ensino i
(orientac&o e apoio pedagdgico, 70,09 Continuar
monitoria, tutoria, etc)
Programas e acGes de pesquisa
(iniciacio cientifica, inovagio 54,39% | Desenvolver
tecnolégica etc)
Programas e agdes de extenséo o
(projetos, empresa janior, 44,51% Corrigir
o acompanhamento de egressos etc)
Politicas para o 7 = —
Ensino. a Pesquisa e a Programas de pds-graduacgao 23.26% Corrigir
éxtensgo (especializagdo, mestrado e doutorado)
Oferta de cursos sgmi_-presenciais ea 20,85% Corrigir
distancia
Oferta de cursos de formagao inicial e | 23 6205 Corrigir
continuada (FIC)
Promocéo de eventos e atividades
cientificas, artisticas, esportivas e 56,35% | Desenvolver
culturais
Agdes de combate a evasdo e a 36,09% Corrigir
promogdao do éxito escolar
Parcerias institucipn'ais para oferta de 36,44% Corrigir
estagios
Uso de novas tecnoJogias nas 45,39% Corrigir
atividades académicas
— Atuagéo da Ouvidoria 40,75% Corrigir
Comunicagdo com a 2
Sociedade Conhecimento do IFMG pela 50,48% | Desenvolver

comunidade externa

acoes de Ensino Pesquisa e
Extensao;

Ampliar a oferta de cursos de
formacéao inicial e
continuada, semipresenciais,
a distancia e de pds-
graduacéo;

Criar um programa
institucional de combate a
evasao e a promocéo do éxito
escolar;

Ampliar 0s convénios e
parcerias na area de estagios;
e

Criar Ouvidorias em todos o0s
campi do IFMG.
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Difusdo do conhecimento tecnolégico,

salde ocupacional e seguranca do
trabalho

Corrigir

cientifico e cultural (eventos, revistas | 44.95% Corrigir
cientificas, livros etc)
Veiculos de comunicacdo institucional
(site, midias sociais, boletim, jornal 62,01% | Desenvolver
etc)
Divulgagcéo do vlestt_ibular € processos 63,45% | Desenvolver
seletivos
Tratamento da informacéo (divulgagéo o
de normas, organizacao do conteido, 54,34% Corrigir
atualizacdo das informagoes etc)
Assisténcia ao aluno em situagdo de 61,37% | Desenvolver
vulnerabilidade
Servigos de apoio ao aluno (social,
psicoldgico, pedagdgico, assisténciaa | 65.71% | Desenvolver
salide, seguro escolar etc.)
Politicas de Oferta de bolsas académicas e apoio
Atendimento aos | financeiro a participacio em eventose | 90.42% | Desenvolver
Estudantes visitas técnicas
Inclusdo, apoio e acompanhamento do
aluno com necessidades educacionais | 95:95% | Desenvolver
especificas
Implantacao e manutencao de grémios | 41 9394 Corrigir
e centros académicos
i Promover programas de
72,15% Continuar | jntegracio e recepcio de
Condigdes do ambiente de trabalho servidores; aprofundar
v Politicas de Gestéo de Dimensionamento e alocagéo de 57,62% | Desenvolver pesquisa de clima e
Politicas de Gestao Pessoas servidores satisfacdo; promover acOes de
Promocéo de agdes voltadas para 35 280 acordo com o resultado das
y 0

pesquisas.
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Formacao continuada e capacitagéo de

: 46,89% Corrigir
servidores
Apoio financeiro para Incentivo a o
Qualificagdo (Graduagdo e Pds- 48,88% Corrigir
Graduacéo)
Apoio financeiro para participagdo em o
cursos, eventos, divulgaco de 35,30% Corrigir
pesquisas/artigos e outros
Flexibilizacéo da carga horaria para 63,02% | Desenvolver

servidor estudante

Promover grupo de trabalho
para politica de
dimensionamento e alocacao
de servidores; aprimorar o
processo de movimentagéo de
pessoal.

Propor a criagdo de
comissOes locais; realizar
levantamento de
necessidades e articulagédo
com a equipe técnica e a
PROGEP.

Melhorar o Plano Anual de
Capacitacdo; revisdo da
resolucdo de capacitacdo
vigente; aprofundar a
pesquisa sobre as
necessidades de capacitagdo
junto as equipes; implantar a
Gestdo por Competéncias no
IFMG.

Fortalecer a integragcdo com
as comissGes de carreira
(CPPD e CIS); divulgar e
promover discussdes sobre o
plano de carreira, integrando
capacitacdo e desempenho.

Fortalecer a oferta de
programas institucionais de
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qualificacdo; aperfeicoar os
critérios de concessdao com
vistas a atingir um maior
namero de servidores.

Promover a replicacdo dos
conhecimentos obtidos em
cursos e eventos; promover

eventos internos de
disseminagdo de
conhecimento e

reconhecimento de boas
iniciativas e trabalhos
desenvolvidos; promover o0s
programas de capacitacdo
utilizando o Banco de
Talentos; abertura de edital
com critérios mais objetivos
para participagdo em eventos
cientificos.

Promover a discussdo sobre
os critérios de afastamento
para qualificagdo nas
carreiras.

Promover a avaliacdo do

Organizagéo e Gestéo
da Instituicéo

Atuacdo do campus no atendimento as
demandas e na solucdo de problemas

68,60%

Desenvolver

Participagdo da comunidade
académica nos processos de tomada de

58,40%

Desenvolver

retorno institucional  dos
afastamentos.

Fortalecer 0S orgdos
colegiados, com ampla

participacdo de seus membros
nos processos consultivos e,
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decisdo (Conselho Académico,
Colegiados de Cursos, etc)

Cumprimento de normas, prazos,

conforme a situagdo, nas
tomadas de deciséo.

Infraestrutura Fisica

Infraestrutura Fisica

metas e agOes previstasno PDleno | 49,85% Corrigir | Criar comissdes ou grupos de
planejamento anual trabalho responsaveis pelo
Organizac&o e atuacio dos setores 6347% | Desenvolver acompanhamento do
administrativos e de apoio académico 70 Cumpnm(_anto das metas
estabelecidas no
planejamento anual e no
Plano de Desenvolvimento
Integ_ragao ent_re o_trabalho 47 .84% Corrigir Institucional.
desenvolvido na Reitoria e no campus
Melhorar dos processos de
interlocucdo entre a Reitoria e
0s campi.
Compatibilidade entre as atividades Buscar parcerias, editais e
ofertadas e os recursos financeiros 43,03% Corrigir outras propostas que
disponiveis para execugao proporcionem a ampliacdo
dos recursos financeiros da
Sustentabilidade Instituicao.

Financeira Transparéncia e divulgacéo da 163% | Desenvolver Ampliar a divulgagdo das
aplicacdo dos recursos financeiros ’ acbes da gestdo, para
promover mais transparéncia
quanto a aplicacdo dos

recursos financeiros.
v Condic0es das salas de aula 63,98% Desenvolver | Melhorar a infraestrutura,

no que tange a seguranca,
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Condic6es dos laboratorios 52,13% Desenvolver
Condigdes da biblioteca 57,29% Desenvolver
Limpeza e conservacao de outros
espagpsAﬂs[cos (ba_nr]e_lros, areas de 73.07% Continuar
convivéncias, auditorios, quadras,
cantina etc.)
Acessibilidade para pessoas com 54.12% Desenvolver

mobilidade reduzida

quantidade, dimenséo,
equipamentos, iluminacéo,
limpeza, ventilagdo dos
espacos fisicos dos
laboratdrios da instituicao.
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Servigos de Tl (‘acesso a internet, Meu

IFMG, Moodle, sistema Conecta etc) 60,28% Desenvolver
Condicdes fisicas do setor (ventilacéo,
iluminagdo, acUstica, mobiliério, 63,37% Desenvolver
limpeza)
Disponibilidade de material de 64.41% Desenvolver

consumo no setor

Fonte: Questionario de Auto avaliagdo IFMG 2017
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4.5 Quadro diagndstico por Campus

Os quadros apresentados a seguir foram extraidos na integra dos Relatorios encaminhados

pelas comissdes locais.
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Quadro 34 - Diagnostico da situagdo atual do IFMG e agbes propostas - Campus Arcos

institucional para a
melhoria do IFMG

. . ~ . Avaliacao -
Eixo Dimenséo Indicador 16 Acéo Proposta
Positiva

Metodologia e coleta de Solicitar ao setor de TI para atrelar a liberacdo do

dados da autoavaliagéo 72,88% Continuar | Conecta a votagdo na avaliacdo. Para uma maior

institucional conscientizagdo dos atores envolvidos deveréo ser
produzidos banners (neste ano, apesar de solicitado, ndo
houve recurso em tempo habil), adesivos e noticias no

Divulgacéo dos site institucional local.

resultados da -

0 - - - -~
autoavaliagdo 45,76% Corrigir Apesar de ter sido postado no site e ter realizado reunies
institucional com a comunidade, a proxima avaliacdo devera também

ser encaminhada ao e-mail de cada membro da
- Planejamento comL_Jpldade académica. A CE’A também podera realizar
Eixo I: o x reunides, palestras e gravar videos para serem
. Avaliacdo ; ] .
Planejamento e encaminhados via Whats App para a comunidade
Avaliagdo Contribuicéo da académica
Institucional autoavaliacdo
¢ 54,24% Desenvolver

Promover uma reunido com o Diretor Pré-Tempore e 0
Diretor de Ensino para que 0s mesmos possam
acompanhar mais de perto o trabalho da CPA, otimizando
assim as informacdes recebidas de um ano para o outro.
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preservacdo do meio
ambiente e 0

Qualidade de ensino 79,66% Continuar | De forma prética,acredita-se que quando varios docentes
gue ja os realizam, concluirem suas formacdes strictu
sensu j& haverd um grande ganho. Além disso, a
Oferta de cursos em consolidacdo de cursos de Formagéo Inicial e Continuada
diferentes niveis e 30,51% Corrigir poderdo dar novos contornos para a formagé&o.
modalidades
Sobre a ampliacdo do ensino, o0 Campus Arcos, atento as
necessidades locais e regionais, ja aguarda da Pro-
Gestdo democratica e Reitoria de Ensino a anélise da proposta de cria¢do do
50,84% Desenvolver P . : x .
transparente Curso Tecnico em Vendas. Ja em situagédo mais concreta,
muito em breve iniciardo as aulas da nossa
especializag&o.
o Formacdo de
hé::;;?vilt;;l% tdoe profiss?onais capazes de . No que tange ao modelo de gestdo, acredita-se que 0s
84,75% Continuar o i x ; ; 4 ant’
_ Institucional atender as demandas da : atuais diretores deverdo ampliar os mecanismos até entéo
Eixo 2: sociedade utilizados.
Desenvolvimento
Institucional Vale ressaltar que o Campus Arcos ainda ndo formou
nenhum aluno, mas o resultado mostra que a comunidade
ja reconhece que 0s acertos.
Compromisso com a Por altimo, vale lembrar que as melhorias nas salas de
melhoria da qualidade de 0 aula, destinacéo de gabinetes para os docentes,
vida da comunidade 67,79% Desenvolver organizagdo dos ambientes de trabalho dos gestores e
académica humanizacédo das areas comuns, como refeitorio, cozinha
e corredores, ainda precisam continuar.
Promocéao de acles Adotar politicas e fortalecer estratégias ja existentes de
voltadas para a 58,02% Desenvolver | crescimento sustentavel, tais quais a manutengdo de

pequenas atividades ao longo do ano em alus&o as datas
comemorativas do calendario corrente.
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desenvolvimento
sustentavel

Ac0es desenvolvidas

Promover a reflexdo sobre as questdes ambientais no
contexto de instituicdo em processo de expansao,
ampliando o nimero de eventos e aumentando a
participacdo da comunidade externa na Semana

junto a comunidade 70,37% Continuar | Académica e projetos com fomento.
externa Desenvolver projetos educacionais, sociais, econdémicos e
culturais junto a comunidade externa.
Contribuigdo do IFMG
Responsabilidade | no desenvolvimento 51,85% Desenvolver | Desenvolver projetos junto a comunidade externa, com a
Social da regional oferta de cursos que beneficiem a consolidagdo e o
Instituicdo fortalecimento sobretudo das grandes empresas da cidade,
gue geram grande méo de obra e sdo a principal fonte de
sustento da grande maioria dos arcoenses e cidades
circunvizinhas.
Promocéo de acles
voltadas ao respeito a 50,62% Desenvolver | Promover debates e desenvolver projetos voltados para a
diversidade inclus@o e o respeito a diversidade. Junto as promogoes ja
existentes, inserir programacao para a Semana da
Consciéncia Negra e envolver ainda mais o NAPNEE em
atividades dessa natureza.
Integrfagéo entre e~nsino, 52.54% Desenvolver Co~nstruir ind'icadores para avaliagé9 permanente das
pesquisa e extensao acoOes de Ensino, Pesquisa e Extenséo, tendo por parte do
. ) . setor responsavel a sensibilidade de conseguir criar um
Eix0 3: Politicas para o b de dados que compile todas as informagdes. Dessa
Politicas Ensino, a Pesquisa M x x anco 0s g prie & Goes.
Académicas e 2 Extensio anutencao e expanséo for_mg, po_dera h_aver um dlre_(:lopamento melhor dos
das atividades de ensino, 52,54% Desenvolver | editais e, inclusive, com a criagdo do banco, aqueles
pesquisa e extensao docentes e discentes que se interessarem por um dos
topicos do tripé educacional, terdo melhor
66,10% Desenvolver | direcionamento.
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Coeréncia entre cursos e
atividades ofertados e as
demandas locais

Programas e agdes de
ensino (orientacdo e
apoio pedagdgico,
monitoria, tutoria)

68,74%

Desenvolver

Programas e a¢des de
pesquisa (iniciagdo
cientifica, inovagao
tecnoldgica, etc.)

35,80%

Corrigir

Programas e agdes de
extensao (projetos,
empresa janior,
acompanha-mento de
egressos)

33,89%

Corrigir

Programas de p0s-
graduacéo
(especializacéo,
mestrado e doutorado)

22,03%

Corrigir

Oferta de cursos semi-
presenciais e a distancia

11,86%

Corrigir

Com o lancamento do ultimo edital de pesquisa e
extensao, ja se observou um ganho significativo para o
Campus, ja que desde o semestre anterior muitos alunos e
professores ja puderam iniciar seus trabalhos académicos.

O desenvolvimento do curso de bacharelado em
Engenharia Mecanica é extremamente adequado a
vocagdo industrial da regido de Arcos (MG). A
verticalizagdo tem sido priorizada com a anélise atual
realizada pelo Conselho Académico de ofertar um curso
técnico nas areas de engenharia.

Neste ano de 2017, ja foram lancados editais de monitoria
e 0 apoio e orientagdo pedagdgica sao constantes. Ainda
assim, sera preciso seguir na ampliagao de vagas de
monitoria, tanto voluntarias, quanto remuneradas.

O resultado também aparece relativamente desfavoravel
na oferta de a¢Ges de pesquisa, entretanto, o0 Campus ja
empreende novos caminhos para o ano de 2018, que
poderao ainda ser aprimorados, tais como: intercambio e
ampliacdo de vagas. A criagdo de um seminario que
incentive a participagdo dos alunos no universo da
pesquisa também poderia gerar ganhos na busca dos
alunos pelo conhecimento.

Neste cenario, a ampliacdo das acdes de extensdo também
deverdo ser criadas e 0 apoio constante aos projetos de
extensdo aprovados para 2018 devem ser ainda mais
exaustivos.

Ampliar a oferta de cursos de formacdo inicial e
continuada, semipresenciais, a distancia e de pos-
graduacao também sdo caminhos possiveis. Com o
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Oferta de cursos de
formagéo inicial e
continuada (FIC)

15,25%

Corrigir

Promocao de eventos e
atividades cientificas,
artisticas, esportivas e
culturais

37,29%

Corrigir

Ac0es de combate a
evasao e a promocéo do
éxito escolar

28,81%

Corrigir

Parcerias institucionais
para oferta de estagios

22,03%

Corrigir

avanco institucional do IFMG na area de EAD, muitas
s80 as propostas que ja se anunciam para o ano de 2018
no Campus Arcos, entre elas a do inicio das aulas da
especializacdo em Ciéncias.

Ja com varios projetos de pesquisa e extensao aprovados
para 2018, serdo ampliadas as atividades publicas nos
mais diversos segmentos, tendo em vista que entende-se
gue sdo esses eventos que geram a reciprocidade
necessaria.

Sugere-se em carater de urgéncia que a diregdo do
campus crie uma comissao de combate a evasao e a
promocéo do éxito escolar. Os Ultimos resultados em
relacdo a evasdo ndo tem sido os mais satisfatorios, uma
vez que ja no terceiro periodo de curso percebe-se um
alto indice de desisténcia.

O trabalho realizado pela comissédo responsavel de
realizar parcerias institucionais também néo foi
reconhecido. Apesar dos esfor¢os, como estagios e visitas
técnicas, sera preciso promover o trabalho dessa
comissdo para que cada vez mais alunos possam ser
participes de todos os processos empreendidos pelo
Campus Arcos.

Ampliar convénios e parcerias na area de estagio nos
parece um dos grandes desafios, uma vez que a cidade é
pequena e as multinacionais instaladas néo tem
programas que permitem a abertura necessaria.

Por fim, destaca-se que a melhoria constante dos
laboratérios tem despertado nos alunos maior interesse no
uso das tecnologias contemporaneas, entretanto, a
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Uso de novas

ampliacdo dos investimentos nesse segmentos foi
apontada como muito necessaria pela comunidade
académica.

tecnologias nas 42,37% Corrigir

atividades académicas

Atuagdo da Ouvidoria 44,45% Corrigir Esta latente no Campus Arcos a necessidade da criacéo
de uma Ouvidoria. Sugere-se que seja constituida uma
comissédo entre todos 0s segmentos para que a

Conhecimento do IFMG 49 38% Corrigir comunidade possa sugerir e reclamar sobre assuntos

pela comunidade externa ’ relacionados ao IFMG.
Fomentar a promoc&o de eventos ao longo do tempo

Difusdo do também sera fundamental para a consolidacdo do

conhecimento 46.91% Corrigir Campus. O grande desafio esti em sair da érea fisica da

tecnologico, cientifico e ' unidade e promover acdes de divulgacdo em Arcos e

cultural regido. Algumas realizagdes recentes ja tém contribuido

Comunicacgdo com para isso, como a realizagdo do pit stop do vestibular.
a Sociedade

Veiculos de Divulgar a producéo cientifica, cultural e tecnoldgica

9omunipagéo _ 60.49% Desenvolver também é importgnte. Sugere-se que a d_ire(;?q capte os

institucional (site, por ’ recursos necessarios para que as acgoes cientificas possam

exemplo) tomar contorno em boletins eletronicos ou até mesmo
numa revista fisica.

Divulgagéo do vestibular 65.43% Desenvolver Continuar a promover a atualizagdo periddica do site do

e processos seletivos ’ IFMG Campus Arcos e fortalecer a imagem publica
institucional nos canais de midia social ja criados s6 sera
possivel com a contratacdo de profissional formado e

Tratamento da 49,38% exclusivamente responsavel pelo setor.

informacéo

Corrigir
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Assisténcia ao aluno em

o Corrigir Ampliar as a¢des de inclusdo, apoio e acompanhamento
situacdo de 0 . A e
vulnerabilidade 35,53% de aluno com necessidades educacionais especificas. Bem
como, criar comissdo ou contratar pessoal qualificado na
area de assisténcia social para acompanhar, no Campus,
Servicos de apoio a0 ) o p_roblerr_las relacionados a evasdo devido a mas condigdes
36,30% Corrigir financeiras.
aluno
Com os varios cortes de verbas realizados pelo Governo
Federal, sobretudo nos anos de 2016 e 2017, a reducéo de
Oferta de bolsas Co I . ~ x
A . apoio financeiro ficou evidente. Como sugest&o, a gestao
académicas e apoio B . X ) 0o S
. L : 0 - poderia firmar ainda mais parcerias com 0 municipio, no
financeiro a parti- 28,77% Corrigir - A . oA L
s L sentido de trazer para a instituicdo com mais freqiiéncia
Politica de cipacdo em eventos e , . S
Atendimento aos | visitas téchicas 0s agentes de s_aude, servidores municipais d_o setor Qe
- assisténcia social de Arcos e do CRAS, que ja tem sido
Discentes .
parceiro.
x . Apoiar e estimular a criacdo de grémios e centros
Incluséo, apoio e - ]
académicos sera com certeza uma das metas para 0 ano
acompanhamento do 0 i - : .
aluno com necessidades 30,31% Corrigir de 2017, mas ha um entendimento geral de que tais
o e espacos devem ser conquistas de natureza discente.
educacionais especificas
Ha que se registrar também a constituicdo do NAPNEE
que apesar dos avancos, ainda devera promover projetos
N mais visiveis, alguns j& aprovados, para o ano de 2018,
Implantacéo e : . .
N o - atendendo assim a necessidade constante de mais
manutencdo de grémios 24,23% Corrigir . x
Ao inclusdo.
e centros académicos
Eixo 4: 100% Continuar
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Politicas de
Gestao

Politicas de Gestdo
de Pessoas

Condigdes do ambiente
de trabalho

Dimensionamento e
alocacdo de servidores

100%

Continuar

Promocéo de acles
voltadas para saude
ocupacional e seguranca
do trabalho

62,50%

Desenvolver

Formacao continuada e
capacitacdo de
servidores

87,50%

Continuar

Plano de carreira

87,50%

Continuar

Apoio financeiro para
Incentivo a Qualificagdo

87,50%

Continuar

Apoio financeiro para
participacdo em cursos,
eventos, divulgacéo de
pesquisas/artigos e
outros

100%

Continuar

O Unico item que precisa de desenvolvimento diz respeito
a saude ocupacional e seguranca do trabalho. Sugere-se a
contratacdo de profissional capacitado para tal e, nha
impossibilidade, de promover a qualifica¢do de alguns
servidores para que estes, em comissao, possam atuar
junto aos demais.
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Flexibilizacdo da carga
horaria para servidor
estudante

87,50%

Continuar

Organizagéo e
Gestao da
Instituicao

Atuagdo do campus no
atendimento as
demandas

69,14%

Desenvolver

Participacdo da
comunidade académica
nos processos decisorios

50,84%

Desenvolver

Cumprimento de
normas, prazos, metas e
acdes previstas no PDI e
no planejamento

54,23%

Desenvolver

Organizacdo e atuacédo
dos setores
administrativos e de
apoio académico

62,71%

Desenvolver

A gestdo da instituicdo estd em constante
desenvolvimento. Prova disso é a perceptivel avaliagéo
positiva em todos o0s quesitos.
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Integracgéo entre o

trabalho desenvolvido na 75% Continuar

Reitoria e no campus

Transparéncia e

divulgacéo da aplicacdo 100% Continuar

dos recursos financeiros
Um dos grandes ganhos do IFMG Campus Arcos é em

Condigoes das salas de 64.41% Desenvolver relacdo a infraestrutura. Como herdou um bom prédio da

aula ' PUC Minas, por intermédio da Prefeitura de Arcos, tem
instalacdes, no geral, amplas e adequadas, como bem
mostrou esta avaliacdo institucional.

Condlgge_s dos 50,85% Desenvolver | - L

laboratorios E preciso ainda se desenvolver as salas de aula, mas
principalmente laboratérios e bibliotecas. Uma alternativa
seria buscar emendas parlamentares para a concluséo dos

Eixo 5: Condigdes da biblioteca 50,84% Desenvolver | mesmos. Outra, porém mais complexa, seria montar esses
Infraestrutura Infraestrutura espacos faltantes com o apoio das empresas locais.
Fisica Fisica

Limpeza e conservacao Como tratam-se de prédios ndo muito novos, ha que se

de outros espagos fisicos 86.44% Continuar pensar na a_cess!bllldade. Ja rJa projetos em anda_mento,

(banheiros, corredores, mas a sinalizagdo e a alteracdo nas estruturas existentes

etc.) serd fundamental para receber alunos que possuam
necessidades especificas.

Acessibilidade 55,93% Desenvolver O acervo também esta em constante evolugdo, mas é

Servicos de T 79.66% Continuar preciso que os titulos comecem a chegar aos alunos em

quantidades compativeis, pois isso é fundamental e
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Condicdes fisicas do
setor

100%

Continuar

Disponibilidade de
material de consumo

100%

Continuar

estruturante para uma instituicdo de ensino que promove
a incluséo social, como é o caso do IFMG Campus Arcos.

Fonte: Comissdo Local - Campus Arcos
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I
Planejamento e
Avaliacdo
Institucional

Quadro 35 — Diagndstico da situagdo atual do IFMG e agbes propostas - Campus Bambui

Planejamento e
Avaliacédo

Metodologia e coleta de

dados da autoavaliacdo | 75,16% Continuar
institucional

Divulgagéo dos

resultados 93| 5040% | Desenvolver
autoavaliacdo

institucional

Contribuicéo da

autoavaliagdo 53,19% | Desenvolver

institucional para a
melhoria do IFMG

Inserir o questionario no sistema Conecta.

Ampliar as estratégias de divulgagdo dos resultados,
0s quais devem ser discutidos em reunides, palestras,
gravacdo de videos, etc.

Continuar com a divulgacdo por meio da confecgdo
de panfletos, banners, adesivos, noticias no site
institucional, Facebook, WhatsApp, e-mails, etc.

Conscientizar os atores envolvidos.
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Il
Desenvolvimento
Institucional

Missédo e Plano de
Desenvolvimento
Institucional

Qualidade de ensino 80,00% | Continuar
Oferta de cursos em

diferentes niveis e 81,25% | Continuar
modalidades

Gestdo democratica e 67.27% | Desenvolver
transparente

Formacao de profissionais

capazes de atender as 75,70% | Continuar
demandas da sociedade

Compromisso com a

melhoria da qualidade de 71.07% | Continuar

vida da comunidade
académica

Promover a troca de experiéncias de ensino bem
sucedidas entre os campi. Divulgar, de forma mais
ampla e, em especial, para a comunidade externa, as
politicas e a¢bes que o IFMG tem adotado na busca da
exceléncia de seus cursos.

Continuar a ampliacdo da oferta de cursos de pés-
graduacdo, a fim de que possa contemplar, de forma
satisfatria, a verticalizagdo do ensino, ja prevista na
lei de criacdo dos Institutos Federais (Lei n® 11.892).

Fortalecer os 6rgaos colegiados.

Ampliar a divulgacdo das
institucional.

acOes da gestdo

Buscar, dentro das possibilidades do crescimento
institucional, a criagdo de novos cursos e o
desenvolvimento de projetos de pesquisa e extenséo
com foco nos arranjos produtivos locais e regionais.

Discutir e adotar politicas continuas voltadas para a
melhoria da qualidade de vida de servidores e
estudantes.
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Promocéo de acOes voltadas
para a preservacao do meio
ambiente e 0

Adotar politicas e fortalecer estratégias ja existentes
de crescimento sustentavel.

pedagogico, monitoria,
tutoria, etc)

; , 59,15% | Desenvolver
desenvolvimento sustentavel i ) o
Acdes desenvolvidas junto a £0.64% | Desenvolver Promover a _refl_exz310~sobre as questdes amblen~ta|s no
comunidade externa ' contexto de instituicdo em processo de expansao.
Contribuigéo do IFMG no
¢ . 58,87% | Desenvolver
desenvolvimento regional . L .
Desenvolver  projetos  educacionais,  sociais,
econdmicos e culturais junto a comunidade externa.
Responsabilidade Desenvolver projetos junto a comunidade externa,
Social da Instituicéo com a oferta de cursos que beneficiem a consolidagao
e o fortalecimento dos arranjos produtivos locais,
Promoc&o de acdes voltadas £0.47% | Desenvolver colabpran_do para o crescimento das regides em que 0s
ao respeito a diversidade ’ campi se inserem.
Continuar com a promogdo debates e desenvolver
projetos voltados para a incluséo e o respeito a
diversidade.
Integragdo entre ensino, o N
pesguis% e extensio 63,86% | Desenvolver | Construir indicadores para avaliagdo permanente das
Manutencao e expansao das acoes de Ensino Pesquisa e Extensao.
atividades de ensino, 61,62% | Desenvolver
" Politicas para 0 pCesqlflsa.e exttensao Ampliar a oferta de cursos de formagao inicial e
Académicas a Extensao ) ’ graduacao.
demandas locais
Programas e acOes de ensino
(orientacéo e apoio 2993% | Continuar Criar um programa institucional de combate a evasao

e a promogdo do éxito escolar.
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Programas e acoes de
pesquisa (iniciagdo
cientifica, inovacédo
tecnoldgica etc)

63,73%

Desenvolver

Programas e acoes de
extensao (projetos, empresa
janior, acompanhamento de
egressos etc)

54,48%

Desenvolver

Programas de p6s-graduacao
(especializacdo, mestrado e
doutorado)

38,38%

Corrigir

Oferta de cursos semi-
presenciais e a distancia

14,44%

Corrigir

Oferta de cursos de
formagéo inicial e
continuada (FIC)

20,77%

Corrigir

Promocao de eventos e
atividades cientificas,
artisticas, esportivas e
culturais

72,18%

Continuar

Ac0es de combate a evaséo
e a promogdo do éxito
escolar

37,81%

Corrigir

Parcerias institucionais para
oferta de estagios

37,10%

Corrigir

Uso de novas tecnologias
nas atividades académicas

53,19%

Desenvolver

Ampliar convénios e parcerias na area de estagio.

Comunicagéo com a
Sociedade

Atuacdo da Ouvidoria

51,89%

Desenvolver

Conhecimento do IFMG
pela comunidade externa

55,68%

Desenvolver

Difusdo do conhecimento
tecnoldgico, cientifico e
cultural (eventos, revistas
cientificas, livros etc.)

43,56%

Corrigir

Divulgar a producéo cientifica, cultural e tecnoldgica
do campus por meio de uma revista institucional.
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Veiculos de comunicacgao
institucional (site, midias
sociais, boletim, jornal etc.)

67,42%

Desenvolver

Divulgacéo do vestibular e
processos seletivos

59,47%

Desenvolver

Tratamento da informacéo
(divulgacao de normas,
organizacéo do contetdo,
atualizacéo das informagdes
etc.)

53,03%

Desenvolver

Politicas de
Atendimento aos
Estudantes

Assisténcia ao aluno em
situacdo de vulnerabilidade

74,90%

Continuar

. Servigos de apoio ao aluno
(social, psicolégico,
pedagogico, assisténcia a
salide, seguro escolar etc)

78,88%

Continuar

. Oferta de bolsas
académicas e apoio
financeiro a participacdo em
eventos e visitas técnicas

62,15%

Desenvolver

. Incluséo, apoio e
acompanhamento do aluno
com necessidades
educacionais especificas

68,53%

Desenvolver

. Implantagdo e manutencéo
de grémios e centros
académicos

54,18%

Desenvolver

Ampliar as agbes de incluséo,
acompanhamento de aluno com
educacionais especificas.

apoio e
necessidades

Apoiar e estimular a criacdo de grémios e centros
académicos.

v
Politicas de
Gestdo

Politicas de Gestdo
de Pessoas

Condigdes do ambiente de
trabalho

80,00%

Continuar

Dimensionamento e
alocacao de servidores

62,50%

Desenvolver

Propor a criacdo de comiss@es locais com foco nas
atividades de salde e seguranca do trabalho, em
articulacdo com a PROGEP.
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Promocéo de acOes voltadas
para salde ocupacional e
seguranca do trabalho

32,50%

Corrigir

Formacéo continuada e
capacitacdo de servidores

60,00%

Desenvolver

Plano de carreira

68,50%

Desenvolver

Apoio financeiro para
Incentivo a Qualificacdo
(Graduacédo e Pos-
Graduacao)

61,00%

Desenvolver

Apoio financeiro para
participacdo em cursos,
eventos, divulgacéo de
pesquisas/artigos e outros

48,50%

Corrigir

Flexibilizacdo da carga
horaria para servidor
estudante

68,00%

Desenvolver

Organizacdo e

Gestao da Instituicao

Atuagdo do campus no
atendimento as demandas e
na solucao de problemas

69,25%

Desenvolver

Participagdo da comunidade
académica nos processos de
tomada de decisdo (Conselho
Académico, Colegiados de
Cursos, etc)

68,67%

Desenvolver

Cumprimento de normas,
prazos, metas e ag0es
previstas no PDI e no
planejamento anual

48,00%

Corrigir

Organizacdo e atuacdo dos
setores administrativos e de
apoio académico

65,00%

Desenvolver

Integracdo entre o trabalho
desenvolvido na Reitoria e
no campus

44,00%

Corrigir

Levar os resultados obtidos quanto ao incentivo a
qualificacdo para a Comissdo de Capacitagdo do
IFMG, para implementacdo de agdes préticas.

Propor melhor dimensionamento dos recursos
disponibilizados e critérios mais especificos para
concesséo de bolsas.

Buscar parcerias, editais outras propostas que
proporcionem a ampliagéo dos recursos financeiros da
Instituicao.

Ampliar a divulgacdo das agdes da gestdo, para
promover mais transparéncia quanto a aplicagdo dos
recursos financeiros.
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Sustentabilidade
Financeira

Compatibilidade entre as
atividades ofertadas e o0s
recursos financeiros
disponiveis para execugdo

51,50%

Desenvolver

Transparéncia e divulgacdo
da aplicacdo dos recursos
financeiros

52,50%

Desenvolver

\V
Infraestrutura
Fisica

Infraestrutura Fisica

Condic0es das salas de aula

58,5%

Desenvolver

Sensibilizar a comunidade do instituto sobre a
importancia de criacdo de uma politica inclusiva
eficaz, que garanta mudangas de posturas e amplie o
envolvimento dos diversos setores institucionais com
a tematica da acessibilidade, ainda trabalhada de

forma incipiente em diversos ambitos do IFMG.

Garantir a promocéo da acessibilidade ambiental nos
novos projetos de infraestrutura e nas obras de
expansdo, bem como na aquisicdo de novos
equipamentos.

Tornar acessiveis 0s ambientes ja edificados,
pertencentes ao IFMG.

Adequar salas de aula, salas de professores e gabinetes
de trabalho, provendo-os de infraestrutura satisfatdria
e de equipamentos adequados.

Melhorar o acervo das bibliotecas e o quantitativo de
titulos.

Investir na construcdo de laboratérios especializados
devidamente equipados que possibilitem o
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desenvolvimento de aulas préticas, pesquisas,
extensdo e que sejam utilizados para prestacdo de
servicos de qualidade a comunidade local.

Fonte: Comissdo Local - Campus Bambui

Quadro 36 — Diagnostico da situacéo atual do IFMG e agdes propostas - Campus Betim
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Avalia
céo
Eixo Dimenséao Indicador Positi Proposta Acéo
va
(%)
Metodologia e coleta de dados da Ampliar a participacgdo e divulgacdo da Autovaliacéo,
A 67,12 | Desenvolver | . - LY )
autoavaliacdo institucional disponibilizando o questionario pelo sistema Meu
Planejamento e . Divulgagdo dos  resultados da - IFMG/Conecta.
Avaliacdo PIaAnej?mepto € autoavaliagéo institucional 39,66 Corrigir Aumentar a divulgacdo da CPA, por meio de cartazes,
Institucional vallagao Contribuica q liaca adesivos, noticias no site e redes sociais.
Contribuicao a autoavaliagao 44,41 Corrigir Participar das reunites de planejamento do Campus
institucional para a melhoria do IFMG Betim
Qualidade de ensino. 87,80 Continuar
Oferta_de cursos em diferentes niveis e 45.76 Corrigir
Misséao e Plano modallldades. — Incentivar a abertura de novos cursos no Campus
de Gestéo glemocratlc_a e traqsparente. 59,66 | Desenvolver Betim.
Desenvolvimen Formaga}o de profissionais capazes de 80,00 Continuar | Ampliar a transparéncias das acdes realizadas pela
to Institucional atender as_demandas da somedad_e. Gestdo, mantendo a comunidade informada.
Compromisso com a melhoria da
qualidade de vida da comunidade | 70,17 Continuar
académica.
Desenvolviment Promocdo de agOes voltadas para a
o Institucional preservacdo do meio ambiente e o | 51,40 | Desenvolver
desenvolvimento sustentavel. Apoiar projetos de pesquisa, de extenséo e grupos de
Acles  desenvolvidas junto a interesse que tratem de tematicas relacionadas a
Responsabilida | comunidade externa (projetos de 5028 | D sustentabilidade, diversidade, entre outras.
. . . , esenvolver . L X .
de Social da | extensdo, palestras, feiras, mostras de Apoiar a realizacdo de eventos abertos a comunidade
Instituicao profissdes, etc). externa, como IFMG-Aberto e Cineclube Cidadao.
Contribuigéo do IFMG no Incentivar o uso do auditério do campus por
desenvolvimento regional (parcerias 37.43 Corrigir organizacOes externas.

com a comunidade/empresas,
capacitacdo profissional, etc).
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Promogdo de acbes wvoltadas ao
respeito a diversidade (género,

X x ) 53,91 | Desenvolver
orientacdo sexual, raga/etnia, cultural
etc).
Integra~gao entre ensino, pesquisa e 56,61 | Desenvolver
extensdo.
Manut_enc;ao € expansao das~at|V|dades 5458 | Desenvolver
de ensino, pesquisa e extensao.
Coeréncia entre cursos e a_ttlwdades 73.22 Continuar
ofertados e as demandas locais. L . . .
Programas e acoes de ensino Informar a Dire¢do de Ensino, Pesquisa e Extenséo
(orientacilo e apoio pedagdgico, | 65,76 | Desenvolver sobre 0s resultad_os obtidos, principalmente o l\_lucleo
monitoria, tutoria, etc ) de Apoio Educacional e Coordenagdes de Pesquisa, de
Programa,s o a{gc”)es e pesquisa Extens3o, de Ensino Técnico e de Ensino Superior.
(iniciacéo cietifica, inovacdo | 57,29 | Desenvolver Ap0|a_r a realizagao de~ projetos d_e extensao e de
tecnoldgica etc) pesquisa, com a promogao dos editais institucionais.
Programas e acBes de extensio Apoiar a Coordenacdo de Extensdo na ampliacdo de
- 4 o - oportunidades de estagio.
Politicas para o | (projetos, empresa junior, | 36,61 Corrigir . . x
EnsinoIo a | acompanhamento de egressos etc). Apoiar a oferta de cursos de pos-graduagdo e de
Politicas Pesquis a’ ea | Prooramas de Gs-araduacio formagc&o inicial e continuada, tanto presencial quanto
Académicas E)?tenséo (es gecializa do mestradg e d%utora((;:io) 14,24 Corrigir 4 distancia.
Of(i)rta e cﬁrsés Semi-Dresenciais e a Buscar o apoio do Nucleo de Apoio Educacional —
distancia P 22,71 Corrigir NAE e das coordenagdes de curso técnico e superior
' —— no combate a evasao.
gﬁ{:suizglgflgs)de formagao inicial & 14,92 Corrigir Incentivar os docentes a utilizarem novas tecnologias
: — nas atividades académicas
P_rom,(f)_géo de eventos e afividades 627 | D | Buscar apoio da Coordenagdo de Tecnologia da
C'E';nt' icas, artisticas, esportivas e | 56, ESENVOIVET | |nformacao para o uso de novas tecnologias na sala de
21 'Euralsd| o ] \ aula.
¢oes de combate a evasdo e a 3525 Corrigir
promocdo do éxito escolar.
Par/ce_rlas institucionais para oferta de 18,64 Corrigir
estagios.
U_so_ de novas tecnologias nas 42.37 Corrigir
atividades académicas.
Atuacdo da Ouvidoria. 34,92 Corrigir
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Comunicacgao
com a
Sociedade

Conhecimento  do
comunidade externa.

IFMG  pela

34,36

Corrigir

Difusdo do conhecimento tecnoldgico,
cientifico e cultural (eventos, revistas
cientificas, livros etc).

47,77

Corrigir

Veiculos de comunicagao institucional
(site, midias sociais, boletim, jornal
etc)

59,22

Desenvolver

Divulgagédo do vestibular e processos
seletivos

55,31

Desenvolver

Tratamento da informacdo (divulgacédo
de normas, organizacdo do conteudo,
atualizacdo das informagdes etc).

48,60

Corrigir

Incentivar a instalacdo de Ouvidoria local no Campus
Betim.

Ampliar a divulgacéo do IFMG na regido, mantendo
comunicacdo constante principalmente com escolas
municipais.

amS

Politica de
Atendimento
aos Discentes

Assisténcia ao aluno em situagdo de
vulnerabilidade (oferta de auxilios
socioecondmicos, alojamento,
alimentacgdo etc)

56,27

Desenvolver

Servigos de apoio ao aluno (social,
psicoldgico, pedagogico, assisténcia a
salde, seguro escolar etc).

57,29

Desenvolver

Oferta de bolsas académicas e apoio
financeiro a participacdo em eventos e
visitas técnicas.

40,34

Corrigir

Incluséo, apoio e acompanhamento do
aluno com necessidades educacionais
especificas.

30,51

Corrigir

Implantacdo e manuteng&o de grémios
e centros académicos.

35,93

Corrigir

Informar a Dire¢do de Ensino, Pesquisa e Extenséo
sobre os resultados obtidos, principalmente o Nuicleo
de Apoio Educacional.

Politicas de
Gestdo

Politicas de
Pessoal

Condigdes do ambiente de trabalho
(relagdo interpessoal, clima
organizacional, etc).

75,00

Continuar

Dimensionamento e
servidores.

alocacdo de

53,13

Desenvolver

Promocéo de acdes voltadas para satde
ocupacional e seguranca do trabalho.

15,63

Corrigir

Informar a Diretoria de Administracdo e Planejamento
sobre o0s resultados obtidos, principalmente a
Coordenacdo de Gestdo de Pessoas.

Apoiar a divulgacdo do edital de apoio financeiro para
cursos de graduacao e pos-graduacao.
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Formacao continuada e capacitacdo de
servidores.

53,13

Desenvolver

Plano de carreira

75,00

Continuar

Apoio financeiro para Incentivo a
Qualificagdo (Graduacdo e Pods-
Graduacgao)

56,25

Desenvolver

Apoio financeiro para participagdo em
cursos, eventos, divulgagdo de
pesquisas/artigos e outros

39,06

Corrigir

Flexibilizacdo da carga horéaria para
servidor estudante

62,50

Desenvolver

Apoiar a Coordenacdo de estdo de Pessoas na
promocao de a¢des voltadas para a salde ocupacional
e seguranca do trabalho.

Organizacéo e
Gestéo da
Instituicéo

Atuacdo da gestdo do campus no
atendimento as demandas e na solugédo
de problemas.

61,17

Desenvolver

Participagdo da comunidade
académica nos processos de tomada de
decisao (Conselho Académico,
Colegiados de Cursos, etc).

51,86

Desenvolver

Cumprimento de normas, prazos,
metas e ac¢les previstas no PDI e no
planejamento anual.

44,07

Corrigir

Organizacdo e atuagdo dos setores
administrativos e de apoio académico.

55,93

Desenvolver

Integragdo  entre o  trabalho
desenvolvido na Reitoria e no campus.

42,19

Corrigir

Incentivar a divulgacao de atas e pautas das reunides
dos 6rgéos colegiados.

Acompanhar o cumprimento do planejamento
proposto pelo PDI, divulgagdes metas cumpridas.
Apoiar as ac¢des de integracdo propostas pela Reitoria.

Sustentabilida
de Financeira

Compatibilidade entre as atividades
ofertadas e 0s recursos financeiros
disponiveis para execucao.

37,50

Corrigir

Transparéncia e divulgacdo da
aplicacéo dos recursos financeiros.

54,69

Desenvolver

Participar das reunides de planejamento de compras.
Auxiliar a gestdo na divulgacdo de informacdes
orcamentarias.

Infraestrutura
Fisica

Infraestrutura

Condic0es fisicas do setor (ventilacéo,
iluminagdo, acustica, mobilirio,
limpeza)

53,13

Desenvolver

Disponibilidade de material de

€consumo no setor

53,13

Desenvolver

Informar a Diretoria de Administracdo e Planejamento
sobre o0s resultados obtidos, principalmente as
coordenacfes de Tecnologia de Informacdo, de
Almoxarifado e Patrimdnio e de Servicos Gerais e
Contratos.
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Condigdes das salas de aula
(quantidade, dimensdo, mobiliario,
iluminacdo, limpeza, ventilacao etc).

50,85

Desenvolver

Condicoes dos laboratorios
(seguranca, quantidade, dimenséo,
equipamentos, iluminacgdo, limpeza,
ventilacdo etc).

40,00

Corrigir

Condigdes da biblioteca (dimenséo,
iluminagdo, acervo bibliogréfico,
limpeza, ventilagdo etc).

57,97

Desenvolver

Limpeza e conservagdo de outros
espacos fisicos (banheiros, areas de
convivéncias, auditérios, quadras,
cantina etc).

68,81

Desenvolver

Acessibilidade para pessoas com
mobilidade reduzida.

56,27

Desenvolver

Servigos de TI (acesso & internet, Meu
IFMG, Moodle, sistema Conecta etc)

53,90

Desenvolver

Criar um canal especifico para pedidos de manutengéo
na infraestrutura.

Fonte: Comissdo Local - Campus Betim

Quadro 37 — Diagnostico da situacgdo atual do IFMG e ag¢des propostas — Campus Congonhas
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|
Planejamento e Avaliacao
Institucional

Planejamento e
Avaliacédo

Metodologia e coleta de dados da

9T 68,68% Desenvolver
autoavaliacdo institucional
D|vulga(gao~ _do§ _resultados da 58.34% Desenvolver
autoavaliacdo institucional
Contribuicédo da autoavaliagdo 60,03% Desenvolver

institucional para a melhoria do IFMG

Confeccdo de panfletos,
banners, adesivos, noticias no
site institucional, Facebook,
WhatsApp, e-mails, etc.

Conscientizagdo dos atores
envolvidos.

o
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Institucional

Desenvolvimento

Missédo e Plano de
Desenvolvimento
Institucional

Promover a troca de
experiéncias de ensino bem
sucedidas entre os campi.

Divulgar, de forma mais
ampla e, em especial, para a
comunidade  externa, as
politicas e a¢bes que 0 IFMG
tem adotado na busca da
exceléncia de seus cursos.
Ampliar a oferta de cursos de
po6s-graduacéo, a fim de que
possa contemplar, de forma
satisfatoria, a verticalizacdo
do ensino, ja prevista na lei de
criacdo dos Institutos
Federais (Lei n® 11.892).

Discutir e adotar politicas
continuas voltadas para a
melhoria da qualidade de vida
de servidores e estudantes.

0,
Qualidade de ensino 92,70% Continuar
Oferta de cursos em diferentes niveis e 0
modalidades 74.85% Continuar
Gestdo democratica e transparente 60,51% Desenvolver
Formaga}o de profissionais capazes de 84.05% Continuar
atender as demandas da sociedade
Compromisso com a melhoria da
qualidade de vida da comunidade 68,61% Desenvolver
académica
Promocéao de acBes voltadas para a
preservacdo do meio ambiente e o
desenvolvimento sustentavel 60,60% Desenvolver

203



[l
BN INSTITUTO FEDERAL
BW  Minas Gerais

Responsabilidade
Social da Instituicdo

Acdes desenvolvidas junto a
comunidade externa

54,48%

Desenvolver

Contribuicdo do IFMG no
desenvolvimento regional

56,58%

Desenvolver

Promocao de agdes voltadas ao
respeito a diversidade

49,30%

Corrigir

Adotar politicas e fortalecer
estratégias ja existentes de
crescimento sustentavel.

Promover a reflexdo sobre as
questbes  ambientais no
contexto de instituigao.

Desenvolver projetos
educacionais, sociais,
econdmicos e culturais junto
a comunidade externa.

Desenvolver projetos junto a
comunidade externa, com a
oferta de cursos que
beneficiem a consolidacdo e o
fortalecimento dos arranjos
produtivos locais,
colaborando para 0
crescimento da regido em que
0 campus esta inserido.

Promover debates e
desenvolver projetos voltados
para a inclusdo e o respeito a
diversidade.

Politicas Académicas

Politicas para o
Ensino, a Pesquisa e a
Extensdo

Integracdo entre ensino, pesquisa e
extensdo

54,98%

Desenvolver

Manutencéo e expansdo das atividades
de ensino, pesquisa e extensdo

59,38%

Desenvolver

Construir indicadores para
avaliacdo permanente das
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Coeréncia entre cursos e atividades

acOes de Ensino Pesquisa e

0 .
ofertados e as demandas locais 74.95% Continuar Extenséo.
Programas e acGes de ensino
(orientacdo e apoio pedagdgico, 78,10% Continuar )
monitoria, tutoria, etc) Ampliar a oferta de cursos de
Programas e acdes de pesquisa formagao inicial e
(iniciag&o cientifica, inovagio 61,18% | Desenvolver | continuada, semipresenciais,
tecnoldgica etc) a dlstalnua e de pos-
Programas e agdes de extensdo graduacdo.
(projetos, empresa janior, 56,25% Desenvolver
acompanhamento de egressos etc) Criar um programa
Progra_mgs de~ pos-graduagdo 19,30% Corrigir institucional de combate a
(especializagdo, mestrado e doutorado) evasio e  promogao do éxito
c(i)ifsigﬁc?: Cursos semi-presenciais e a 16.23% Corrigir escolar.
Ofer_ta de cursos de formacdo inicial e 18.94% Corrigir _ N
continuada (FIC) Ampliar conveénios e
Promocéo de eventos e atividades parcerias na area de estagio.
cientificas, artisticas, esportivas e 64,44% Desenvolver
culturais
Acles dNe compa_te aevasdoea 51.99% Desenvolver
promogdo do éxito escolar
Esatréi:geirc;?s institucionais para oferta de 52.73% Desenvolver
U_so'de novas teAcn(-)Ioglas nas 54.70% Desenvolver
atividades académicas
Atuacdo da Ouvidoria 35,80% Corrigir Fomentar a promocdo de
Conhecimento do IFMG pela 63.68% Desenvolver eventos.
comunidade externa ’

Comunicacio com a Difusdo do conhecimento tecnolégico, Divulgar a producéo

Socie%a de cientifico e cultural (eventos, revistas 46,18% Corrigir cientifica, cultural e

cientificas, livros etc.) tecnoldgica do campus por
Veiculos de comunicagdo institucional meio de uma revista
(site, midias sociais, boletim, jornal 64,29% Desenvolver | institucional.

etc.)
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Politicas de Gestdo de
Pessoas

Qualificacdo (Graduacao e Pds-
Graduacéo)

Divulgacéo do vestibular e processos . Promover a atualizacdo
19ag P 75,40% Continuar g . ¢
seletivos periddica do site do campus.
Tratamento da informacéo (divulgacgéo
de normas, organizagdo do contetdo, 57,81% Desenvolver
atualizacdo das informagdes etc.)
Assisténcia ao aluno em situagéo de
ol ¢ 65,32% | Desenvolver
vulnerabilidade
Servicos de apoio ao aluno (social,
psicoldgico, pedagdgico, assisténcia a 77,96% Continuar | Ampliar as a¢des de inclusao,
salide, seguro escolar etc) apoio e acompanhamento de
Politicas de Oferta de bolsas académicas e apoio aluno com necessidades
Atendimento aos financeiro a participacdo em eventos e 57,64% Desenvolver | educacionais especificas.
Estudantes visitas técnicas
. Incluséo, apoio e acompanhamento Apoiar e estimular a criagéo
do aluno com necessidades 71,66% Continuar | de grémios e  centros
educacionais especificas académicos.
. Implantac&o e manutencéo de
N P ¢ N ¢ 63,81% Desenvolver
grémios e centros académicos
Propor a criagdo de
Condig6es do ambiente de trabalho . comisses locais com foco
67,56% | Desenvolver | nas atividades de sadde e
Dimensionamento e alocacio de seguranca do trabalho.
cervidores ¢ 55,17% | Desenvolver
Promog&o de acdes voltadas para . Propor melhor
4 ) satide ocupacional e seguranca do 54,46% | Desenvolver | dimensionamento  dos
Politicas de Gestéo trabalho recursos disponibilizados e
Formag#o continuada e capacitagio de | 46 730 . criterios  mais  especificos
11970 Corrigir 5
servidores g para concessao de bolsas.
Plano de carreira 56,50% | Desenvolver : o
: Buscar parcerias, editais
ApOiO inanceiro para Incentivo a o outras ropostas ue
39,75% Corrigir prop .

proporcionem a ampliacdo
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Apoio financeiro para participacdo em

dos recursos financeiros da

cursos, eventos, divulgacéo de 36,09% Corrigir Instituicao.
pesquisas/artigos e outros
Flex_igiliza%ég da; carga horéria para 50,95% Desenvolver AmpliarOI a divulgagdo das
servidor estudante acoes a gestdo, para
e e e i | 8635% | Dasevoter | Promover i karsarne
Participacdo da comunidade recursos financeiros.
acaqle~m|ca NS processos de_ tomada de 59.33% Desenvolver
decisdo (Conselho Académico,
o ~ | Colegiados de Cursos, etc)
Organizagéo e Gestao -
da Instituicao Cumprlmepto de normas, prazos,
metas e agoes previstas no PDI e no 57,31% Desenvolver
planejamento anual
Orga}n!zaga_o € atuagao d_o S SEtOEeS. 67,87% Desenvolver
administrativos e de apoio académico
Integracéo entre o tr_aba_lho 41.73% Corrigir
desenvolvido na Reitoria e no campus
Compatibilidade entre as atividades
Sustentabilidade ofertadas e os recursos financeiros 47,60% Corrigir
. . disponiveis para execugdo
Financeira Transparéncia e divulgacdo da
0,
aplicacdo dos recursos financeiros 53,70% Desenvolver
Sensibilizar a comunidade do
Condicdes das salas de aula 56,38% Desenvolver | instituto sobre a importancia
de criacdo de uma politica
inclusiva eficaz, que garanta
M (. Infraestrutura Fisica mudangas de posturas e
Infraestrutura Fisica amplie o envolvimento dos
Condic0es dos laboratorios 62,29% Desenvolver

diversos setores institucionais
com a tematica da
acessibilidade, ainda
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Condigdes da biblioteca 64,37% Desenvolver
Limpeza e conservagéo de outros
espacos fisicos (banheiros, areas de 76.94% Continuar

convivéncias, auditérios, quadras,
cantina etc.)

trabalhada de forma
incipiente  em  diversos
ambitos do IFMG.

Garantir a promocdo da
acessibilidade ambiental nos
novos projetos de
infraestrutura e nas obras de
expansdo, bem como na
aquisicao de novos
equipamentos.

Tornar acessiveis 0S
ambientes ja edificados,
pertencentes ao campus.

Adequar salas de aula, salas
de professores e gabinetes de
trabalho, provendo-os de
infraestrutura satisfatéria e de
equipamentos adequados.

Melhorar o acervo das
bibliotecas e o quantitativo de
titulos.

Investir na construcdo de
laboratérios  especializados
devidamente equipados que
possibilitem 0
desenvolvimento de aulas
praticas, pesquisas, extensdo
e que sejam utilizados para
prestacdo de servicos de
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Quadro 38 — Diagnostico da situacao atual do IFMG e ac¢des propostas — Campus Conselheiro Lafaiete

Planejamento e Avaliacao
Institucional

Planejamento e
Avaliagéo

Metodologia e coleta de dados da

. 58,7% Desenvolver
autoavaliacdo institucional
Divulgacdo dos resultados da ..
gagao cos result 3506% | Corrigir
autoavaliacdo institucional
Contribuicdo da autoavaliacdo
¢ ¢ 51,06% Desenvolver

institucional para a melhoria do IFMG

Inserir o questionario no
sistema Conecta.

Reunides, palestras, gravacao
de videos, etc.

Confecgéo de panfletos,
banners, adesivos, noticias
no site institucional,
Facebook, WhatsApp, e-
mails, etc.

Conscientizagdo dos atores
envolvidos.

N
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Institucional

Desenvolvimento

Missédo e Plano de
Desenvolvimento
Institucional

Qualidade de ensino 81,3% Continuar
fer r m diferentes nivei .
Oferta de cursos e _ diferentes niveis e 48.36% Corrigir
modalidades
Gestdo democratica e transparente 67,16% Desenvolver
Formach fissionai
or agao\de profissionais capazes de 63.3% Desenvolver
atender as demandas da sociedade
Compromisso com a melhoria da
qualidade de vida da comunidade 61,53% Desenvolver

académica

Promover a troca de
experiéncias de ensino bem
sucedidas entre os campi.

Divulgar, de forma mais
ampla e, em especial, para a
comunidade externa, as
politicas e acdes que o IFMG
tem adotado na busca da
exceléncia de seus cursos.

Ampliar a oferta de cursos de
po6s-graduacao, a fim de que
possa contemplar, de forma
satisfatoria, a verticalizacdo
do ensino, j& prevista na lei
de criagdo dos Institutos
Federais (Lei n® 11.892).

Fortalecer os 6rgaos
colegiados.
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Ampliar a divulgacao das
acoes da gestdo institucional.

Buscar, dentro das
possibilidades do
crescimento institucional, a
criacdo de novos cursos e 0
desenvolvimento de projetos
de pesquisa e extensdo com
foco nos arranjos produtivos
locais e regionais.

Discutir e adotar politicas
continuas voltadas para a
melhoria da qualidade de
vida de servidores e
estudantes.

Responsabilidade
Social da Instituicdo

Promocéo de agOes voltadas para a
preservacdo do meio ambiente e 0
desenvolvimento sustentavel

48,77% Corrigir
AcO Ividas j ;
coes dese_nvo vidas junto a 50,32% Desenvolver
comunidade externa
ibuica IFM .
Contribuicdo do G no 39,45% Corrigir

desenvolvimento regional

Adotar politicas e fortalecer
estratégias ja existentes de
crescimento sustentavel.

Promover a reflexdo sobre as
questdes ambientais no
contexto de instituicdo em
processo de expanséo.
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Promocéo de agdes voltadas ao
respeito a diversidade

69,32%

Desenvolver

Desenvolver projetos
educacionais, sociais,
econdmicos e culturais junto
a comunidade externa.

Desenvolver projetos junto a
comunidade externa, com a
oferta de cursos que
beneficiem a consolidagéo e
o fortalecimento dos arranjos
produtivos locais,
colaborando para o
crescimento das regides em
gue 0s campi se inserem.

Promover debates e
desenvolver projetos
voltados para a incluséo e o
respeito a diversidade.

Politicas Académicas

Politicas para o
Ensino, a Pesquisa e a
Extenséo

Integracdo entre ensino, pesquisa e
extensao

39,90%

Corrigir

Manutengdo e expanséo das atividades
de ensino, pesquisa e extenséo

41,33%

Corrigir

Coeréncia entre cursos e atividades
ofertados e as demandas locais

65,26%

Desenvolver

Construir indicadores para
avaliacdo permanente das
acdes de Ensino Pesquisa e
Extenséo.

Ampliar a oferta de cursos de
formagéo inicial e
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Programas e ag0es de ensino continuada, semipresenciais,
(orientac&o e apoio pedagdgico, 74,06% | Continuar a distancia e de pos-
monitoria, tutoria, etc) graduacéo.

Programas e acdes de pesquisa
(iniciacdo cientifica, inovagao 55,73% Desenvolver | Criar um programa

tecnologica etc) institucional de combate a
evasdo e & promocéo do
éxito escolar.

Programas e ac¢0es de extensdo
(projetos, empresa junior, 47,26% Corrigir
acompanhamento de egressos etc)
Ampliar convénios e

Programas de pos-graduacao

23 06% Corrigir parcerias na area de estagio.
(especializacdo, mestrado e doutorado) ’
Oferta de cursos semi-presenciais e a -
oA P 17,60% Corrigir
distancia
Oferta de cursos de formag&o inicial e -
. 21,06% Corrigir
continuada (FIC) R g
Promocéo de eventos e atividades
cientificas, artisticas, esportivas e 51,7% Desenvolver
culturais
Ac0es de combate a evasédo e a -
¢ 48,56% Corrigir

promogdo do éxito escolar

Parcerias institucionais para oferta de

i 32,08% Corrigir
estagios
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Uso de novas tecnologias nas

.. . 38,66% Corrigir
atividades académicas ° g
Atuacédo da Ouvidoria 43,6% Corrigir Criar ouvidorias em todos 0s
- 5 I campi do IFMG.
Conhecimento do IFMG pela
. P 52,05% Desenvolver «
comunidade externa Fomentar a promogéo de
eventos.
Difusdo do conhecimento tecnholdgico,
cientifico e cultural (eventos, revistas 40,2% Corrigir
cientificas, livros etc.) ) 3
Divulgar a produgéo
o Veiculos de comunicagio institucional cientifica, cultural e
Comumc_agao coma (site, midias sociais, boletim, jornal 53,50% | Desenvolver | tecnoldgica do IFMG por
Sociedade etc.) meio de uma revista
institucional.
Divulgacdo do vestibular e processos
gag . P 67% Desenvolver
seletivos
Promover a atualizacdo
Tratamento da informag3o (divulgagio periddica do site do IFMG.
de normas, organizagdo do contetdo, 51,3% Desenvolver
atualizacdo das informagdes etc.)
Assisténcia ao aluno em situacdo de
I bilidad ¢ 69,26% Desenvolver
Politicas de vulnerabifidacde
Atendimento aos . Servicos de apoio ao aluno (social, Ampliar as aces de
Estudantes psicoldgico, pedagdgico, assisténcia a 51,93% Desenvolver | inclusdo, apoio e

salde, seguro escolar etc)

acompanhamento de aluno
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. Oferta de bolsas académicas e apoio

com necessidades

Pessoas

Graduacéo)

financeiro a participacdo em eventos e 58,93% Desenvolver | educacionais especificas.
visitas técnicas
. Incluséo, apoio e acompanhamento ) ) L
do aluno com necessidades 49,83% Corrigir | AAPoiar e estimular a criagdo
educacionais especificas de grfemlos & centros
académicos.
. Implantag&o e manutencéo de -
. p_ ¢ Ag . 38,35% Corrigir
grémios e centros académicos
Propor a criagdo de
comissoes locais com foco
Desenvolver o i
68,52 nas atividades de salde e
Condic¢6es do ambiente de trabalho seguranca do trabalho, em
- - ~ articulacdo com a PROGEP.
Dimensionamento e alocacéo de
i 55,8 Desenvolver
servidores Levar os resultados obtidos
v Promocao de acdes voltadas para quanto ao incentivoa
salide ocupacional e seguranca do 23,35 Corrigir | Qualificagdo para a Comissao
Politicas de Gestéo trabalho de Capacitagdo do IFMG,
para implementacédo de agdes
Formacao continuada e capacitacdo de - raticas.
¢ . P ¢ 38,35 Corrigir P
servidores
Propor melhor
P|an0 de Cal’l’eil’a 61,67 DesenVOIVer dimensionamento dos
— - — recursos disponibilizados e
Apoio financeiro para Incentivo a o ) e
. N N x , - critérios mais especificos
Politicas de Gestdo de | Qualificagdo (Graduagéo e Pos- 36,65 Corrigir

para concessao de bolsas.
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Apoio financeiro para participagdo em

cursos, eventos, divulgacao de 33,35 Corrigir
pesquisas/artigos e outros
Flexibilizacdo da carga horaria para
. ¢ g P 59,15 Desenvolver
servidor estudante
Atuacdo do campus no atendimento as
¢ P N 64,45 Desenvolver
demandas e na solugéo de problemas
Participagdo da comunidade
académica nos processos de tomada de
. . 61,4 Desenvolver
decisdo (Conselho Académico,
Colegiados de Cursos, etc)
Organizacéo e Gestao .
da Instituicao Cumprimento de normas, prazos,
¢ metas e a¢des previstas no PDI e no 51,13 Desenvolver
planejamento anual
Organizacao e atuacado dos setores
g .. ¢ . ¢ . .. 52,13 Desenvolver
administrativos e de apoio académico
Integracéo entre o trabalho
grag . L. 64,15 Desenvolver
desenvolvido na Reitoria e no campus
Compatibilidade entre as atividades
ofertadas e os recursos financeiros 45,8 Corrigir
Sustentabilidade disponiveis para execucio
Financeira
Transparéncia e divulgacdo da .
P gag 45,85 Corrigir

aplicagdo dos recursos financeiros

Buscar parcerias, editais
outras propostas que
proporcionem a ampliagéo
dos recursos financeiros da
Instituicao.

Ampliar a divulgagdo das
acOes da gestdo, para
promover maistransparéncia
quanto a aplicacdo dos
recursos financeiros.
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\Y

Infraestrutura Fisica

Infraestrutura Fisica

Condicdes das salas de aula 39% Corrigir
Condicdes dos laboratorios 18,73% Corrigir
Condigdes da biblioteca 48,06% Corrigir
Limpeza e conservacdo de outros

fisi banheiros, & d
espacos fisicos (banheiros, areas de 58,76% Desenvolver

convivéncias, auditorios, quadras,
cantina etc.)

Sensibilizar a comunidade do
instituto sobre a importancia
de criacdo de uma politica
inclusiva eficaz, que garanta
mudancas de posturas e
amplie o envolvimento dos
diversos setores
institucionais com a tematica
da acessibilidade, ainda
trabalhada de forma
incipiente em diversos
ambitos do IFMG.

Garantir a promogéo da
acessibilidade ambiental nos
novos projetos de
infraestrutura e nas obras de
expansao, bem como na
aquisicao de novos
equipamentos.

Tornar acessiveis 0s
ambientes ja edificados,
pertencentes ao IFMG.

Adequar salas de aula, salas
de professores e gabinetes de
trabalho, provendo-os de
infraestrutura satisfatoria e
de equipamentos adequados.
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Melhorar o acervo das
bibliotecas e o quantitativo
de titulos.

Investir na construgdo de
laboratdrios especializados
devidamente equipados que
possibilitem o
desenvolvimento de aulas
praticas, pesquisas, extensao
e que sejam utilizados para
prestacdo de servicos de
gualidade a comunidade
local.

Fonte: Comissdo Local - Campus Avancado Conselheiro Lafaiete
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Quadro 39 — Diagnéstico da situacdo atual do IFMG e agdes propostas - Campus Formiga

Eixo Dimenséo Indicador Avaliacdo Acédo Proposta
positiva
Enviar e-mails periddicos durante o processo.
Metodologia e Conscientizar da importancia da participacéo individual com
coleta de dados da visitas em salas de aulas e setores do Campus;

. 60,10% Desenvolver ) ) o
autoavaliagao Reunir com os segmentos da comunidade académica para
institucional conscientizacdo coletiva da importancia de participagdo no

processo.
|
Planejamento e Planejamento e | Divulgacdo dos Realizar palestras informando sobre os resultados e a
Avaliacao Avaliacéo Resultados da 41,90% Corrigir importancia da autoavaliag&o institucional para o
Institucional Autoavaliagio desenvolvimento do Campus.
Institucional
Contribuicéo da Desenvolver por parte da CPA uma acdo de acompanhamento
autoavaliagdo mais abrangente, destacando os pontos fortes e fragilidades
institucional para 48,08% Corrigir dos Cursos e da Instituicdo bem como apresentando propostas

a melhoria do
IFMG

e melhorias em parceria com a Gestdo do Campus para o
alcance da exceléncia na qualidade da educacéo.
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1]
Desenvolvimento

Institucional

Missdo e Plano
de
Desenvolvimento

Institucional

Dar continuidade as a¢bes de que buscam a melhoria continua

ualidade de .
Q 87,31% Continuar | do ensino ofertado.
ensino
A primeira acdo idealizada, e que ja foi executada, foi a
submissdo da proposta do mestrado profissional em
Oferta de cursos administracéo para apreciacio pela CAPES;
em diferentes ) o y _ _
o 54,26% Desenvolver | Todas as areas académicas serdo questionadas a respeito da
niveis e
) abertura de cursos de p6s-graduacao, sejam eles de lato ou
modalidades _ ) y
stricto sensu e, até 2019, deverdo entregar um documento
contendo esse planejamento.
Gestéo ) . s . .
Criar boletins com periodicidade bimestral divulgando as
democrética e 55,59% Desenvolver ~ .
acoes realizadas no Campus.
transparente
Formacdo de
profissionais
capazes de Dar continuidade as a¢Oes de que buscam a melhoria continua
80,97% Continuar . x
atender as dos cursos e a autoavaliagdo dos cursos de graduagao.

demandas da

sociedade
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Compromisso
com a melhoria

da qualidade de

Executar as acdes propostas pela Comissdo para Melhoria da

Qualidade de Vida dos Servidores;

) 68,95% Desenvolver
vida da ~ .
) Fortalecer as a¢6es com foco no corpo discente.
comunidade
académica
Promogao de Implementar acbes para divulgar o conceito de
agbes voltadas sustentabilidade ambiental e o principio dos 5 R’s: Repensar,
paraa Reduzir, Reutilizar, Reciclar e Recusar promovendo agdes de
preservagdo do divulgacdo e palestras que alcancem toda a comunidade
meio ambiente e Apina-
40,95% Corrigir | 3cademica;
0
. Adotar politicas e fortalecer estratégias ja existentes de
desenvolvimento _ )
) crescimento sustentavel.
- sustentavel
Responsabilidade i i _ _
. Fortalecer e ampliar os projetos educacionais, sociais,
Social da . o . )
o . econdmicos e culturais junto a comunidade externa;
Instituicdo Ac0es

desenvolvidas Ampliar parcerias com institui¢es publicas e privadas para o
junto a 45 40% Corrigir desenvolvimento de programas e projetos consonantes com
comunidade as dimensoes operativas da Extensdo;
externa

Melhorar a divulgacdo dos projetos e cursos de extensdo

realizados;
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Difundir a politica institucional de Extensdo nas comunidades

externa e interna.

Contribuicéo do

Melhorar a divulgagdo das agGes que contribuiram para o

desenvolvimento regional;

atividades de

IFMG no
] 36,03% Corrigir Aperfeicoar a implementacdo da politica de aproximacao
desenvolvimento ) )
) entre o Instituto e a comunidade externa;
regional
Aperfei¢oar os mecanismos de interlocu¢do com empresas.
Promocéo de
acdes voltadas ao Ampliar e aperfeicoar 0s projetos voltados para a discusséo
41,75% Corrigir . . . s .
respeito a da necessidade de inclusdo e o respeito a diversidade.
diversidade
Dar continuidade as acGes de estimulo para que os 6rgdos
colegiados dos cursos desenvolvam mecanismos para a
Integragao entre incorporacao efetiva da extensdo e da pesquisa, como préatica
Politicas parao | ensino, pesquisa e 55.09% Desenvolver académica, nos projetos pedagogicos dos cursos, conforme
" Ensino. a extensio previsto no Projeto Pedagdgico Institucional;
Politicas ) s . ~
o Pesquisa e a Construir indicadores para avaliacdo permanente das acdes de
Académicas 3 . . .
Extenséo Ensino Pesquisa e Extensao.
Manutencéo e . . .
¢ Incentivar a oferta de cursos de formacdo inicial e continuada,
expansdo das 51,25% Desenvolver

cursos lato sensu e stricto sensu;
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ensino, pesquisa e

extensao

Definir um critério de rateio do orcamento do Campus, com
0s seus centros de custos, relacionados ao ensino, que
incentiva as areas que se mobilizarem para abertura de novos
Ccursos e, consequentemente, com o aumento do or¢gamento do

Campus.

Coeréncia entre

Realizar uma pesquisa na microrregido de Formiga para

Ccursos e

. levantamento de demandas para oferta de cursos de formagéo
atividades 58,26% Desenvolver | ) ] y

inicial e continuada que podem ser atendidas pela vocagéo
ofertados e as L .
) cientifica e tecnoldgica do Campus.
demandas locais
Programas e Desenvolver agbes pedagogicas que envolvam toda a
acoes de ensino comunidade académica.
(orientacédo e
) . 63,77% Desenvolver ) ) ) 3 o

apoio pedagdgico, Divulgar processo de atendimento e orientagdo pedagogica
monitoria, tutoria, aos discentes.
etc.) Ampliar as ofertas de monitoria e tutoria.
Programas e
acOes de pesquisa
(iniciacéo Melhorar a divulgacdo dos editais de bolsas de iniciacdo

o 56,26% Desenvolver | =~ .
cientifica, cientifica e tecnologica (PIBIC, PIBIC Jr.; PIBITI).
inovacédo

tecnoldgica etc.)
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Programas e

acoes de extensdo

Desenvolver acGes para a consolidagdo da recém formalizada

empresa junior multicursos do Campus;

(projetos, o Manter e desenvolver novas acGes do programa de
o 40,40% Corrigir

empresa junior, acompanhamento de egressos;

acompanhamento Melhorar a divulgagdo dos Editais de Projetos de Extensédo

de egressos etc.) (PIBEX e PIBEX Jr.).

Programas de

pos-graduacéo Difundir nas areas académicas as a¢des para o planejamento

(especializagéo, 17,03% Corrigir e construcdo de projetos para a oferta de cursos de poés-

mestrado e graduacdo lato sensu e stricto sensu em 2019.

doutorado)
Analisar no ambito dos NDE s/Colegiados de Curso, quais
componentes curriculares poder&o ser realizados a distancia
para os cursos ja reconhecidos conforme previséo legal;

Oferta de cursos ) )

) o o Capacitar o corpo docente no uso de tecnologias e
semipresenciais e 12,52% Corrigir ] ) S
o metodologias para o Ensino a Distancia;

a distancia
Verificar a viabilidade da oferta de cursos a distancia e
planejar aquisicdo de equipamentos e instalacGes necessarias
para a implantagdo dessa modalidade de oferta.
Ampliar as ofertas de cursos de Formacdo Continuada que

Oferta de cursos . . )

15,53% Corrigir atendam a comunidade interna e/ou externa,

de formacéo

Incentivar os docentes a criagdo de cursos FIC.
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inicial e
continuada (FIC)

Promogé&o de

Ampliar a realizacdo de eventos periddicos de natureza

eventos e
atividades cientificas, artisticas, esportivas e culturais;
cientificas, 55,93% Desenvolver | Fortalecer a Jornada de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia;
artisticas, Estimular a participacdo da comunidade interna/externa
esportivas e nesses eventos.
culturais
Dar continuidade as pesquisas para 0 entendimento e
proposicdo de ac¢bes para redugdo da evasdo/retencdo dos
alunos;
Acdes de combate
aevasdo e a . o
. 33,06% Corrigir Elaborar relatério com anélise dos dados por curso e propor
promogé&o do
- plano de a¢do para redugdo dos indices de evasdo e retencao;
éxito escolar
Intensificar o apoio aos discentes para a promocao do éxito e
permanéncia escolar.
Ampliar o contato e os convénios com instituicdes ofertantes
Parcerias de estagios;
institucionais para 29,05% Corrigir

oferta de estagios

Dar maior publicidade nas

parcerias firmadas no ambito dos Cursos;
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Obter um retorno de estagiarios, supervisores e orientadores
sobre a qualidade do estagio que vem sendo desempenhado e
0 que pode ser melhorado.

Uso de novas

tecnologias nas

Capacitar/ Atualizar o corpo docente para utilizacdo de novas
tecnologias nas atividades académicas, caso haja

disponibilidade;

o 50,92% Desenvolver .
atividades Promover palestras tematicas.
académicas
Ampliar a divulgacdo da Ouvidoria do IFMG e suas
competéncias;
Atuacdo da o Criar um link no site do Campus direcionando para a
o 30,95% Corrigir o
Ouvidoria Ouvidoria;
Comunicagao ) o ) ) L
. Criar no ambito das Diretorias Sistémicas um canal de
com a Sociedade ]
atendimento.
) Investir no reforgco da marca e no fortalecimento da imagem
Conhecimento do ) o
do IFMG diante do publico externo;
IFMG pela .
) 42,06% Corrigir
comunidade o L o )
Viabilizar a realizag&o de visitas guiadas e mostras dos cursos
externa

e profissoes;

227



[l
BN INSTITUTO FEDERAL
BW  Minas Gerais

Fomentar mais a comunidade externa nos eventos de
extensdo, como por exemplo a Jornada de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia.

Difusdo do

conhecimento

Intensificar o apoio a Revista ForScience, periddico cientifico
do IFMG;

Verificar a possibilidade de ampliar o orcamento destinado a

traducdo de artigos cientificos e participagdo em eventos

tecnologico, cientificos;
cientifico e o
48,25% Corrigir
cultural (eventos,
. Intensificar o apoio e divulgagdo do Seminario de Pesquisa e
revistas
s . Inovacdo (SemPl) e Seminédrio de Extensdo (SemEx)
cientificas, livros
etc) realizados na Jornada Cientifica, pois a partir deles séo
divulgados os resultados dos projetos de pesquisa e extensdo
que serdo divulgados em Anais.
Veiculos de Intensificar as acgOes de divulgacdo das atividades
comunicacao desenvolvidas e oferecidas pela Instituicdo por meio de
institucional (site, outdoors, site, folders, propagandas em canais de TV, radios,
59,21% Desenvolver

midias sociais,
boletim, jornal
etc.)

redes sociais, videos e outros;

Promover a atualizagdo periddica do site Institucional.
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Divulgacéo do

Intensificar as a¢des de divulgagdo por meio de outdoors, site,

vestibular e o ] )
57,62% Desenvolver | folders, visitas as escolas das cidades da regido, propagandas
processos ) o L
] em canais de TV, radios, redes sociais, videos e outros.
seletivos
Tratamento da o ] S
) 3 Dar continuidade ao aperfeicoamento do site institucional
informacao )
. y transforma-lo na
(divulgacéo de o ] . ) .
principal fonte de informacbes e orientacGes para a
normas, o ) . )
o 46,03% Corrigir comunidade académica e comunidade externa;
organizagéo do
conteddo, . . . - . «
o Criar informativo eletrénico periodico para divulgagéo das
atualizacdo das . .
. . acoes e informagdes sobre o Campus.
informacdes etc.)
Aprimorar a gestdo do Programa de Assisténcia Estudantil.
Assisténcia ao o o
o Fomentar a participagdo do Campus em editais
aluno em situagdo o ) ) y
g 48,41% Corrigir /oportunidades/ projetos de captacdo de recursos para as
e
Politicas de - bolsas de mérito de modo que tenhamos mais recursos para
) vulnerabilidade . ) .
Atendimento aos 0s auxilios socioecondémicos.
Estudantes
Servicos de apoio ] . ) . )
] Ampliar as acles de inclusdo, apoio e acompanhamento de
ao aluno (social, ] o .
54,42% Desenvolver | aluno com necessidades educacionais especificas.

psicologico,

pedagogico,
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assisténcia a
salde, seguro
escolar etc.)

Realizar um evento anual para divulgacdo das agdes de
Assisténcia Estudantil e apresentacdo da cartilha.

Criar um canal de comunicacdo com a comunidade

académica.

Oferta de bolsas
académicas e

apoio financeiro a

Divulgar no site da Assisténcia Estudantil a lista de alunos

beneficiarios dos recursos.

L 41,90% Corrigir L o
participacdo em Fomentar a participagio do Campus em editais
eventos e visitas /oportunidades/ projetos de captacdo de recursos para as
técnicas bolsas de mérito de modo gque tenhamos mais recursos.
Incluséo, apoio e
acompanhamento - ] 3 . )

Intensificar a divulgacdo das agbes desenvolvidas pelo

do aluno com o ) ) . )

] 49,75% Corrigir Nacleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
necessidades .

o Especificas (NAPNE).
educacionais
especificas
Implantacéo e
manutengao de . ) o o o

17,70% Corrigir Estimular a criacdo de grémios e centros académicos.

grémios e centros

académicos
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v
Politicas de
Gestao

Politicas de
Gestao de

Pessoas

Desenvolver

Realizar diagnéstico das condi¢bes de trabalho e discutir

Condigdes do 68,04% ) o )
) conjuntamente com os segmentos possibilidades de melhoria.
ambiente de
trabalho
Finalizar o regimento interno e 0s manuais de procedimentos
operacionais;
Dimensionamento
e alocacio de 51.55% Desenvolver Implantar o novo regimento interno e novos processos;
servidores x .
Acompanhar a evolugdo da nova estrutura organizacional e
implementacdo de processos e propor alteracfes conforme os
resultados obtidos.
Promogao de Apoiar e ampliar as a¢cbes da Comissdo para Melhoria da
acoes voltadas Qualidade de Vida;
para saude o
. 37,11% Corrigir | Realizar analise do levantamento das condicdes de seguranca
ocupacional e
do trabalho e propor um Plano de Acdo para resolucdo dos
seguranca do
trabalho problemas identificados.
Formacéo
continuada e o Buscar parcerias para promocdo de cursos de formagéo
43,30% Corrigir | continuada e capacitacio de servidores;

capacitacéo de

servidores
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Promover cursos de capacitagdo que priorizem 0 maior
nimero de servidores a serem atendidos e dentro das

limitacBes orgamentarias do Campus.

Plano de carreira

56,70%

Desenvolver

Incentivar a qualificagdo dos servidores alinhadas as
necessidades institucionais definidas no Plano de

Desenvolvimento Institucional;

Realizar semindrios sobre o Plano de Carreira previsto para

cada segmento.

Apoio financeiro
para Incentivo a
Qualificacdo
(Graduacéo e

Pds-Graduagéo)

50,52%

Desenvolver

Aperfeicoar a divulgacdo dos editais para apoio financeiro
para participagdo em programas de qualificacdo e das

restri¢des orcamentérias que serdo enfrentadas em 2018;

Buscar parcerias, editais outras propostas que proporcionem

a ampliacdo do apoio financeiro.

Apoio financeiro
para participacéo
em cursos,
eventos,
divulgacgéo de
pesquisas/artigos

€ outros

24,74%

Corrigir

Ampliar a divulgagdo das normas internas para apoio
financeiro para participagdo em programas de qualificacdo e
das restricfes orcamentarias que serdo enfrentadas em 2018;
Capacitar os servidores para captarem recursos em agéncias

de fomento para participacao e apresentacao de trabalhos em

eventos cientificos;

Buscar parcerias, editais outras propostas que proporcionem

a ampliacdo do apoio financeiro.
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Flexibilizacdo da
carga horaria para

servidor estudante

65,98%

Desenvolver

Divulgar a legislacdo e os critério para solicitacdo de

flexibilizacdo de carga horaria para servidor estudante.

Organizagédo e
Gestdo da

Instituicdo

Atuacdo da gestédo
do Campus no
atendimento as
demandas e na
solucéo de

problemas

62,38%

Desenvolver

Criar um boletim periddico divulgando as a¢fes da gestdo do

Campus.

Participagdo da
comunidade
académica nos
processos de
tomada de
decisdo
(Conselho
Académico,
Colegiados de

Cursos, etc.)

44,07%

Corrigir

Apresentar a comunidade académica as oportunidades de
participacdo nos 6rgdos colegiados periodicamente;

Melhorar a divulgagdo das consultas pablicas realizadas.

Cumprimento de
normas, prazos,
metas e a¢oes

previstas no PDI

43,41%

Corrigir

Apresentar relatérios semestrais das acfes desenvolvidas
previstas no Plano de Ag¢des para execucdo do PDI 2014-
2018.
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e no planejamento

anual

Organizagéo e
atuacdo dos

Finalizar o regimento interno e os manuais de procedimentos
operacionais dos setores;

setores . .
46,74% Corrigir Implantar o novo regimento interno e novos processos e dar
administrativos e . .
ampla divulgacéo;
de apoio
. Realizar autoavaliacdo sobre a atuacéo dos setores.
académico
Integracéo entre o
trabalho ) . )
) o Realizar diagnostico e propor aperfeicoamento de
desenvolvido na 45,36% Corrigir ) o ]
o procedimentos entre a reitoria e 0S campi.
Reitoria e no
Campus
Compatibilidade
entre as
atividades o . o )
- Solicitar recursos extraorgamentérios principalmente via
Sustentabilidade | ofertadas e 0s o ) o .
38,14% Corrigir TED tendo em vista a diminuicdo sistematica de recursos

Financeira

recursos
financeiros
disponiveis para

execucéo

orgamentarios ano a ano.
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Transparéncia e

divulgacéo da

Aperfeicoar a divulgacdo dos dados sobre execucdo
financeira contidos no boletim de servigos do Campus;

aplicacéo dos 45,36% Corrigir
Criar informativos amigaveis para a divulgacdo da execucao
recursos ; )
financeira.
financeiros
Condic0es das ) ) ) )
89,15% Continuar | Manter a boa qualidade dos servigos de limpeza.
salas de aula
Manter o esforco institucional para a renovagdo dos
computadores dos laboratdrios, sendo que o laboratério 2
recebeu 40 novos computadores;
Condicoes dos
. 69,78% Desenvolver L o )
laboratdrios Manter o esforco para a aquisicdo mais rapida dos itens de
v consumo necessarios aos laboratérios das areas de
Infraestrutura engenharia/computacdo, sendo que a maioria dos itens
Infraestrutura . ] o
. Fisica planejados foram adquiridos.
Fisica __ _
L Intensificar os esfor¢os para a captacdo de recursos para a
Condicoes da y o o o
bibliot 60,60% Desenvolver | construcgdo da biblioteca definitiva do Campus, condicionado
iblioteca
a liberagdo de recursos via MEC.
Limpeza e
conservacgéo de
outros espacos 92,49% Continuar | Manter a boa qualidade dos servicos de limpeza.

fisicos (banheiros,

areas de
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convivéncias,
auditorios,
quadras, cantina

etc.)

Acessibilidade
para pessoas com
mobilidade

reduzida

85,31%

Continuar

Manter a busca pela melhoria continua das condigdes de

acessibilidade do Campus.

Servigos de Tl
(acesso a internet
MeulFMG,
Moodle, sistema

conecta, etc.)

74,12%

Continuar

Manter a boa qualidade dos servigos de TI.

Condicdes fisicas
do setor
(ventilacdo,
iluminacéo,
acustica,
mobiliario,

limpeza)

72,16%

Continuar

Manter a busca pela melhoria continua das condi¢des da

infraestrutura fisica dos setores.

Disponibilidade

de material de

consumo no setor.

69,07%

Desenvolver

Ampliar o acesso aos coordenadores de é&rea para a
solicitacdo de materiais necessarios as atividades no sistema

de controle de empenho, almoxarifado e patrimoénio

236



@ INSTITUTO FEDERAL

Minas Gerais

(SCEAP), tendo em vista que materiais de consumo em geral
sdo estocados no setor de almoxarifado.

Fonte: Comissdo Local — Campus Formiga
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|
Planejamento e
Avaliacao
Institucional

Quadro 40 — Diagnostico da situacdo atual do IFMG e ag¢des propostas — Campus Governador Valadares

Planejamento e
Avaliacéo

Metodologia e coleta
de dados da
autoavaliacéo
institucional

66,67%

Desenvolver

Divulgacéo dos
resultados da
autoavaliacdo
institucional

40,07%

Corrigir

Contribuicéo da
autoavaliacdo
institucional para a
melhoria do IFMG

44,44%

Corrigir

Inserir o questionario no sistema Conecta.
Reunides, palestras, gravacao de videos, etc.

Confeccdo de panfletos, banners, adesivos, noticias no site
institucional, Facebook, WhatsApp, e-mails etc.

Conscientizacdo dos atores envolvidos.

N
w
oo



b
MW INSTITUTO FEDERAL

Minas Gerais

1
Desenvolvimento
Institucional

Missédo e Plano de
Desenvolvimento
Institucional

Qualidade de ensino

87,54%

Continuar

Oferta de cursos em
diferentes niveis e
modalidades

34,68%

Corrigir

Gestdo democratica
e transparente

55,89%

Desenvolver

Formacao de
profissionais
capazes de atender
as demandas da
sociedade

76,09%

Continuar

Compromisso com a
melhoria da
gualidade de vida da
comunidade
académica

66,33%

Desenvolver

Promover a troca de experiéncias de ensino bem-sucedidas
entre 0s campi.

Divulgar, de forma mais ampla e, em especial, para a
comunidade externa, as politicas e a¢fes que o IFMG tem
adotado na busca da exceléncia de seus cursos.

Ampliar a oferta de cursos de pos-graduacéo, a fim de que
possa contemplar, de forma satisfatoria, a verticalizagdo do
ensino, ja prevista na lei de criacdo dos Institutos Federais
(Lei n®11.892).

Fortalecer os 6rgdos colegiados.

Ampliar a divulgacao das a¢Ges da gestdo institucional.

Buscar, dentro das possibilidades do crescimento
institucional, a criaco de novos cursos e o desenvolvimento
de projetos de pesquisa e extensdo com foco nos arranjos
produtivos locais e regionais.
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Discutir e adotar politicas continuas voltadas para a melhoria
da qualidade de vida de servidores e estudantes.

Promocdo de acdes
voltadas para a
preservacdo do meio

Adotar politicas e fortalecer estratégias ja existentes de

cursos e atividades

Smbients . o 61,84% Desenvolver | crescimento sustentavel.
desenvolvimento
sustentavel Promover a reflexdo sobre as questdes ambientais no contexto
Acoes de instituicdo em processo de expansao.
desenvolvidas junto -
- : 9
Responsabilidade | comunidade 45,07% Corrigir
Social da externa Desenvolver projetos educacionais, sociais, econémicos e
Instituicao Contribuicio do culturais junto a comunidade externa.
IFMG no .
. 35,53% Corrigir
desenvolvimento . . . .
regional Desenvolver projetos junto a comunidade externa, com a
oferta de cursos que beneficiem a consolidacdo e o
fortalecimento dos arranjos produtivos locais, colaborando
Promocio de acses para o crescimento das regifes em que 0s campi se inserem.
voltadas ao respeito | 50,00% Desenvolver
a diversidade i
Promover debates e desenvolver projetos voltados para a
incluséo e o respeito a diversidade.
Integracéo entre o o .
ensino, pesquisa e | 50,51% Corrigir Construir indicadores para avaliacdo permanente das agOes de
Politicas para 0 | extens&o Ensino Pesquisa e Extensao.
i Ensino, a Pesquisa | Manutencao e
Politicas e a Extenséo expanséo das i . . .
Académicas atit)/i dades de ensino 42,42% Corrigir Ampliar a oferta de cursos de formagé&o inicial e continuada,
Desquisa e extensio ’ semipresenciais, a distancia e de pos-graduacao.
rénci ntr .
Coeréncia entre 47,81% Corrigir
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ofertados e as
demandas locais

Programas e agdes
de ensino
(orientacdo e apoio
pedagdgico,
monitoria,  tutoria
etc.)

62,63%

Desenvolver

Programas e ag0es
de pesquisa
(iniciacdo cientifica,
inovacédo
tecnolégica etc.)

40,07%

Corrigir

Programas e agdes
de extensao
(projetos, empresa
janior,
acompanhamento de
egressos etc.)

47,81%

Corrigir

Programas de pos-
graduacéo
(especializacao,
mestrado e
doutorado)

29,29%

Corrigir

Oferta de cursos
semipresenciais e a
distancia

18,86%

Corrigir

Oferta de cursos de
formagdo inicial e
continuada (FIC)

20,20%

Corrigir

Promogéo de
eventos e atividades
cientificas,

45,12%

Corrigir

Criar um programa institucional de combate & evasdo e a
promocao do éxito escolar.

Fazer uso da plataforma Moodle.

Incentivar os alunos a pesquisarem videos explicativos e
mini-cursos na internet. EX. site www.veduca.org

Ampliar convénios e parcerias na area de estagio.
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artisticas, esportivas
e culturais

Acdes de combate a

evasao e a promogao | 25,25% Corrigir
do éxito escolar
Parcerias
institucionais para | 26,94% Corrigir
oferta de estagios
Uso de novas
tecnologias nas 0 i
atividades 31,31% Corrigir
académicas
Atuacéo da 0 i
Ouvidoria 32,57% Corrigir
Conhecimento  do
IFMG pela | 36,18% Corrigir
comunidade externa
leusa(_) do Criar ouvidorias em todos os campi do IFMG.
conhecimento x
— - Fomentar a promog&o de eventos.
Comunicag¢do com | tecnoldgico,
a Sociedade cientifico e cultural 35,86% Corrigir . e , .
X Divulgar a producédo cientifica, cultural e tecnoldgica do
(eventos,  revistas - oo
e . IFMG por meio de uma revista institucional.
cientificas,  livros
etc.,) Promover a atualizacdo periddica do site do IFMG.
Veiculos de
comunicacao
institucional  (site, | 51,64% Desenvolver
midias sociais,
boletim, jornal etc.)
Divulgagéo do
vestibular e 56,58% Desenvolver

processos seletivos
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Tratamento da
informacéo
(divulgacéo de
normas, organizagéo
do conteudo,
atualizacédo das
informac0es etc.)

40,46%

Corrigir

Politicas de
Atendimento aos
Estudantes

Assisténcia ao aluno
em situacdo de
vulnerabilidade

44,74%

Corrigir

Servicos de apoio ao
aluno (social,
psicolégico,
pedagdgico,
assisténcia a saude,
seguro escolar etc.)

43,10%

Corrigir

Oferta de bolsas
académicas e apoio
financeiro a
participacéo em
eventos e visitas
técnicas

33,00%

Corrigir

Inclusdo, apoio e
acompanhamento do
aluno com
necessidades
educacionais
especificas

37,04%

Corrigir

Implantacéo e
manutencao de
grémios e centros
académicos

27,61%

Corrigir

Ampliar as acOes de inclusdo, apoio e acompanhamento de
aluno com necessidades educacionais especificas.

Apoiar e estimular a criacdo de grémios e centros académicos.
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Condigoes do Continuar
ambiente de trabalho 78,08%
Dimensionamento e
alocacéo de | 67,12% Desenvolver
servidores
Promocdo de acdes
voltadas para saude
ocupacional e| 36,99% Corrigir Propor a criacdo de comissdes locais com foco nas atividades
seguranga do de saude e seguranca do trabalho, em articulagdo com a
trabalho PROGEP.
Formacéao
continuada €| 33350 Corrigir Levar os resultados obtidos quanto ao incentivo a qualificagdo
capacitacdo de ' para a Comissdo de Capacitagdo do IFMG, para
servidores implementacdo de acdes préticas.
IV Plano de carreira 61,64% Desenvolver _ _
Politicas de Apoio fingnceirg Propor  melhor gll_mensm_namentg_ dos recursos
Gestio para _Incentlvo a N disponibilizados e critérios mais especificos para concessdo
Qualificacao 46,58% Corrigir de bolsas.
(Graduagdo e Pos-
Politicas de Graduagéo) Buscar parcerias, editais outras propostas que proporcionem
Gestdo de Pessoas | Apoio  financeiro a ampliac@o dos recursos financeiros da Institui¢éo.
para participacdo em
Cursos, eventos, 21 .92% Corrigir Ampliar a divulgacdo das acbes da gestdo, para promover
divulgacao de ' mais transparéncia quanto & aplicacio dos recursos
pesquisas/artigos e financeiros.
outros
Flexibilizacdo  da
carga horéria para | 67,12% Desenvolver
servidor estudante
Organizagéo e Atuacdo do campus
Gestdo da no atendimento as 56,25% Desenvolver
Instituicio demandas e na
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solugdo de
problemas

Participacao da
comunidade
académica nos
processos de tomada
de decisdo
(Conselho
Académico,
Colegiados de
Cursos, etc.)

46,13%

Corrigir

Cumprimento  de
normas, prazos,
metas e  acles
previstas no PDI e
no planejamento
anual

43,10%

Corrigir

Organizacéo e
atuacdo dos setores
administrativos e de
apoio académico

53,54%

Desenvolver

Integracdo entre o
trabalho
desenvolvido na
Reitoria e no campus
(servidores,
somente)

53,42%

Desenvolver

Sustentabilidade
Financeira

Compatibilidade
entre as atividades
ofertadas e os
recursos financeiros
disponiveis para
execucdo

35,62%

Corrigir
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Transparéncia e| 53,42%
divulgacdo da Corriair
aplicacdo dos g
recursos financeiros
dcé)gg;goes das salas | 737406 | Continuar
Sensibilizar a comunidade do instituto sobre a importancia de
criagdo de uma politica inclusiva eficaz, que garanta
. mudangas de posturas e amplie o0 envolvimento dos diversos
Condlg9e_s dos 59,26% | Desenvolver | setores institucionais com a tematica da acessibilidade, ainda
laboratorios trabalhada de forma incipiente em diversos ambitos do IFMG.
Garantir a promocgédo da acessibilidade ambiental nos novos
projetos de infraestrutura e nas obras de expansdo, bem como
Infraestrutura na aquisi¢do de novos equipamentos.
. v Fisica Tornar acessiveis os ambientes ja edificados, pertencentes ao
Infraestrutura IFMG.
Fisica C_on_dlgﬁes da 37.04% Corrigir | Adequar salas de aula, salas de professores e gabinetes de
biblioteca trabalho, provendo-os de infraestrutura satisfatoria e de
equipamentos adequados.
Melhorar o acervo das bibliotecas e o quantitativo de titulos.
Limpeza e Investir na construcdo de laboratérios especializados
conservagao de devidamente equipados que possibilitem o des_envol\_/i_mento
outros espacos de aulas praticas, pesquisas, extensdo e que sejam utilizados
isi i . ara prestacdo de servigos de qualidade & comunidade local.
glrs;;::s (banhelr%sé 51.18% Continuar para prestag ¢ q
convivéncias,
auditorios, quadras,
cantina etc.)

Fonte: Comissdo Local — Campus Governador Valadares
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Quadro 41 — Ac¢0es propostas a partir do questionario de autoavaliacdo de 2017 — Campus Ipatinga

Eixo

Fragilidades

Potencialidades

Ac0bes propostas

Planejamento e
Avaliagdo

Institucional

Pouco

conhecimento

comunidade sobre o

desenvolvido pela CPA

da
trabalho

Ampliar a divulgacéo dos trabalhos desenvolvidos pela CPA nos

meios de comunicacgdo do campus

Desenvolvimento

Institucional

\Visdo positiva sobre

a qualidade do ensino do IFMG

Ampliar a divulgagao do processo seletivo

comunidade externa

Desenvolver  agdes  junto  &Promover atividades de extensdo

IAcOes voltadas para a preservacao do
meio ambiente e desenvolvimento

sustentavel

Ampliar as acOes desenvolvidas na area, bem como a divulgacéo

nos meios de comunicacéo do IFMG

Contribuicdo do IFMG no

desenvolvimento regional

Ampliar a rede de instituicbes parceiras, potencializando o

desenvolvimento regional

diversidade

AcOes voltadas ao respeito aAmpliar a divulgacéo das acOes realizadas na area

Expanséo das atividades de pesquisa

Desenvolver projetos buscando a interdisciplinaridade entre as

areas
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Politicas

Académicas

Expansdo das
Atividades de extensdo

Desenvolver projetos que atendam as demandas locais, buscando
promover a

aproximacao da comunidade com o instituto

Oferta de cursos semipresenciais e
a distancia

Promover o didlogo com a gestdo do campus, objetivando ofertar,

cursos nesta area

Promocdo de eventos e atividades
cientificas, artisticas, esportivas e

culturais

Ampliar a realizacdo de atividades nessas areas, e também

ampliar a divulgagdo nos meios de comunicagéo

Inclusdo, apoio e acompanhamento

do aluno com necessidades

educacionais especificas

Estruturacdo do Nucleo de Atendimento as Pessoas com

Necessidades Educacionais Especificas-NAPNEE
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Politicas de Gestdo

solugdo de problemas

atendimento as demandas e n

Atuacdo da gestdo do campus ananter didlogo com a gestéo, visando a solucdo de demandas e

problemas

administrativos e

académico

Organizagdo e atuagdo dos setores

de

apoio

Manter diadlogo com os setores administrativos e apoio
académico para fortalecer os trabalhos desenvolvidos

Infraestrutura

Fisica

Instalaces novas

Concluséo das obras de reforma e ampliacdo da sede do campus

Fonte:omiss&o Local - Campus Avancado Ipatinga

249



I
@MW INSTITUTO FEDERAL
BWE Minas Gerais

Quadro 42 - Fragilidades e potencialidades e propostas de a¢des — Campus Avancado Itabirito.

Eixo

Fragilidades

Potencialidades

Ac0es propostas

Planejamento e
avaliagéo

institucional

e Pouca adesdo da comunidade

externa;
e Poucos membros na

composicao da CPA ltabirito;

Instrumento utilizado

Autoavaliacao

na

e Definir, juntamente com as outras comissdes locais
uma forma de sensibilizagdo da comunidade externa, criar

campanhas para envolver egressos;

e Aumentar 0 numero de representantes da CPA
Itabirito

Desenvolvimento

Institucional

e Auséncia de

conhecimento sobre o Estatuto,
PDI,

IFMG;

Regimento Geral do

e Desconhecimento sobre o

Relatério de Autoavaliagéo;

e Qualidade de ensino

o Gestdo democratica e transparente

e Ac0es voltadas para preservacgao do

meio ambiente sustentavel

e Ac0es voltadas para

0 respeito a diversidade

e Divulgar 0os documentos nos canais

eletrénicos de comunicacao;
e Fazer referéncias aos mesmos nos documentos

internos e reunides com a comunidade interna e externa;

e Criar a¢Oes educativas que aproximem os servidores,

colaboradores e discentes desses documentos;

e Promover eventos de apresentagdo do Relatorio de
autoavaliacéo
e Sugerir mais frequéncia de reunido de
alinhamento e

planejamento estratégico
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e Comunicacdo ineficiente o Oferta satisfatoria de auxilios e Ampliar a divulgacdo dos programas, ag0es e cursos
entre agestdoea socioeconémicos e bolsas ofertados no campus
comunidade interna académicas; e Promover um encontro entregestdo e  comunidade
e Desconhecimento dos eBoa inclusdo  de alunos interna para contar a histéria do campus e sua evolugdo
programas, agdes e cursos com nesses dois anos de funcionamento;
Politicas ofertados no deficiéncia e Melhorar o atendimento ao aluno
Académicas campus

e Inexisténcia de um grémio
estudantil
e Atendimento ao

aluno insatisfatorio

e Desconhecimento do plano e Participacao da comunidade | e Organizacdo dos setores administrativos e de apoio
de carreira académica NOS Processos académico
N N e Qualidade dos de tomada de decisao; e Implementacio de agdes
Politicas de Gestéo ) _
veiculos de de saude e seguranca do servidor

Comunicagao
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e Cumprimento de normas,
prazos, metas e acOes
previstas no PDI e no
planejamento

anual

e Promover programas de capacitacdo e formacdo continuada
de servidores

Infraestrutura

fisica

e Inexisténcia de uma rede
fisica de internet

e Déficit de
acessibilidade

e Problemas com
infiltragcdes no predio;

e Poucos laboratdrios
especializados

e Condigdes fisicas do
auditdrio

Funcionamento da quadra e

espacos de convivéncia

e Adequacdo dos espagos
e Aquisicédo de
mobiliario para laboratorios e salas de aula;
e Instalacédo de laboratorios didaticos
e Implantacdo de uma estrutura de rede

e Aquisicdo de bancadas de automagéo e eletronica

Fonte: Comissdo Local - Campus Avancado Itabirito
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Quadro 43 — Diagnostico da situacéo atual do IFMG e agdes propostas — Campus Ouro Preto

institucional para a
melhoria do IFMG

. : _ . Avaliacdo _
Eixo Dimenséo Indicador - Acéo Proposta
positiva
Metodologia e coleta de
_— Para a coleta de dados a proposta é integrar o questionario ao
dados da autoavaliagéo 63,10% | Desenvolver prop g g
S sistema conecta, pois ficaria interligado ao acesso do discente e
institucional
docente, para a comunidade externa e TAE’s continuaria da
Divulgagdo dos maneira atual.
I resultados da
. 52,63% | Desenvolver
; : autoavaliagdo . )

Planejamento | Planejamento Realizar encontros com toda a comunidade do campus, para
e Avaliacao e Avaliacéo institucional explanar a visdo que a CPA capturou do campus através do
Institucional questionario, como também produzir banners que possam ser

Contribuicdo da espalhados pelo campus, além da divulgacdo nas redes sociais
autoavaliacdo e site.
36,18% Corrigir

Conscientizacdo dos atores envolvidos.
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1]
Desenvolvimento

Institucional

Missdo e Plano de
Desenvolvimento

Institucional

) ) 81.08% )
Qualidade de ensino Continuar
Oferta de cursos em diferentes niveis e

. 67,83%

modalidades Desenvolver
Gestdo democrética e transparente 33,73% Corrigir
Formacdo de profissionais capazes de

. ) 66,08% Desenvolver
atender as demandas da sociedade
Compromisso com a melhoria da
qualidade de vida da comunidade 44,82% Corrigir

académica

Promover a troca de
experiéncias de ensino bem

sucedidas entre os campi.

Ampliar a oferta de cursos de
po6s-graduacao, a fim de que
possa contemplar, de forma
satisfatoria, a verticalizacdo
do ensino, ja prevista na lei de
criacao dos Institutos
Federais (Lei n° 11.892).

Divulgar, de forma mais
ampla, as politicas e acoes
gue o IFMG tem adotado na
busca da exceléncia de seus

Cursos.

Analisar se a mao de obra

qualificada  formada na
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instituico atende a real
necessidade do mercado

local.

Discutir e adotar politicas
continuas voltadas para a
melhoria da qualidade de vida
de servidores e estudantes.

Responsabilidade

Social da Institui¢do

Promocé&o de acles voltadas para a

preservacdo do meio ambiente e o

desenvolvimento sustentavel 37,92% Corrigir
Ac0es desenvolvidas junto a o

. 43,02% Corrigir
comunidade externa
Contribuigdo do IFMG no

. . 39,01% o
desenvolvimento regional Corrigir
Promocé&o de acdes voltadas ao
51,70% Desenvolver

respeito a diversidade

Adotar politicas e fortalecer
estratégias ja existentes de
crescimento sustentavel, com
campanhas que incentive a
preservacdo do meio

ambiente fora da instituicao.

Promover pesquisas e agdes
que atendam e incentive a
interacdo da regido que a

instituicho  estd  ligada,

buscando desenvolvimento
horizontalizado da
comunidade.
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Desenvolver e  aplicar

projetos educacionais,
sociais, econdmicos e
culturais junto a comunidade
externa, levando-a a
participar da vida académica

na instituicéo.

Politicas Académicas

Politicas para o
Ensino, a Pesquisa e a

Extensao

Integracdo entre ensino, pesquisa e

y 42 ,59% Corrigir
extensdo
Manutencéo e expansdo das atividades o

) ) 3 35,45% Corrigir
de ensino, pesquisa e extensao
Coeréncia entre cursos e atividades

) 51,62% Desenvolver

ofertados e as demandas locais
Programas e agdes de ensino
(orientacdo e apoio pedagdgico, 56,61% Desenvolver
monitoria, tutoria, etc.)
Programas e acGes de pesquisa
(iniciacdo cientifica, inovacao 42,55% Corrigir

tecnoldgica etc.)

Construir indicadores para
avaliagdo permanente das
acbes de Ensino Pesquisa e

Extenséo.

Ampliar a oferta de cursos de
formagéo inicial e
continuada, semipresenciais,
a distancia e de pos-

graduacéo.
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Programas e ag0es de extenséo

Criar um programa

(projetos, empresa junior, 30,26% Corrigir institucional de combate a
acompanhamento de egressos etc.) evasao e a promocao do éxito
Programas de p6s-graduacao o escolar.
o 17,92% Corrigir
(especializacdo, mestrado e doutorado)
Oferta de cursos semipresenciais e a o ) .
) . 31,61% Corrigir Ampliar convénios e
distancia . . .
_ parcerias na area de estagio.
Oferta de cursos de formacéo inicial e o
. 30,25% Corrigir
continuada (FIC)
Promocé&o de eventos e atividades Capacitacdo dos servidores
cientificas, artisticas, esportivas e 43,01% Corrigir para utilizacdo dos meios
culturais técnicos informacionais ja
Ac0es de combate a evasdo e a o existentes.
3 . 15,42% Corrigir
promogé&o do éxito escolar
Parcerias institucionais para oferta de o
. 22,18% Corrigir
estagios
Uso de novas tecnologias nas o
o . 30,59% Corrigir
atividades académicas
o Atuacédo da Ouvidoria 25,53% Corrigir A ouvidoria do campus deve
Comunicagdo com a i )
. Conhecimento do IFMG pela ser divulgada e ganhar
Sociedade 58,36% Desenvolver

comunidade externa

destaque no site institucional.
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Difusdo do conhecimento tecnolégico,

cientifico e cultural (eventos, revistas 37,88% Corrigir Fazer com que a comunidade

cientificas, livros etc.) externa ao campus 0 Visite,

Veiculos de comunicagdo institucional visite, através de acOes

(site, midias sociais, boletim, jornal 59,85% Desenvolver | culturais e voltadas as

etc.) praticas do ensino

Divulgacéo do vestibular e processos desenvolvido no campus.

. 62,69% Desenvolver

seletivos
Atribuir formas de
divulgacéo tradicional, como
também mais aberta a
populacdo, por meio de redes

) o ) de  comunicagdo  social
Tratamento da informac&o (divulgacao
o ) o popular.

de normas, organizagéo do contetdo, 46,32% Corrigir

atualizacdo das informagdes etc.) .
Compartilhar com setores, e
coordenadorias matérias para
consulta de normas, como
também fornecer treinamento
a funcionérios ingressantes.

Assisténcia ao aluno em situagéo de o Ampliar as a¢des de inclus&o,

47,30% Corrigir

vulnerabilidade

apoio e acompanhamento de
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trabalho

Servigos de apoio ao aluno (social, aluno com  necessidades
psicoldgico, pedagdgico, assisténcia a 45,25% Corrigir educacionais especificas,
salde, seguro escolar etc.) criar ou dar manutencdo na
Oferta de bolsas académicas e apoio infraestrutura necessaria para

financeiro a participacdo em eventos e 35,83% Corrigir a permanéncia do aluno.

Politicas de visitas técnicas
Atendimento aos Incluséo, apoio e acompanhamento do Apoiar o grémio académico
Estudantes aluno com necessidades educacionais 40,18% Corrigir ja existente, mas incentivar
especificas alunos da graduagdo na
criacdo e desenvolvimentos
Implantagdo e manutencédo de grémios o de seus proprios centros
] 46,29% Corrigir . .
e centros académicos académicos e  diretorios
académicos.
Avaliar e melhorar as
condi¢cbes do ambiente de
Condicdes do ambiente de trabalho 59,70% | Desenvolver trabalho, distribuico,
v Politicas de Gestdo de | Dimensionamento e alocagéo de o instalacdes e climatizacéo.
39,01% Corrigir
Politicas de Gestédo Pessoas servidores

Promocéo de acBes voltadas para Incentivar ~ funcionarios  a
salde ocupacional e seguranca do 42,78% Corrigir praticas  esportivas  na

instituicdo, bem  como
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Formacéo continuada e capacitagéo de . promover a salde
] 32,57% Corrigir ) ] .
servidores independente da faixa etaria.
50,47% Desenvolver
Plano de carreira Propor melhor
Apoio financeiro para Incentivo a dimensionamento dos
Qualificagdo (Graduacdo e Pds- 32,38% Corrigir recursos  disponibilizados e
Graduagio) critérios  mais  especificos
— - — para concessao de bolsa.
Apoio financeiro para participacdo em
cursos, eventos, divulgacédo de 22,09% Corrigir . .
Prestar apoio ao servidor
pesquisas/artigos e outros .
estudante, visto que algumas
Flexibilizacdo da carga horaria para & i
_ 57.65% Desenvolver funcbes demandam maior
servidor estudante carga horaria.
Atuacdo do campus no atendimento as o
i 39,08% Corrigir | par maior publicidade aos
demandas e na solucéo de problemas
—— - atos da direcdo do campus.
Participagdo da comunidade ¢ P
o _ | académica nos processos de tomada de o . . A
Organizagdo e Gestdo o o 33,16% Corrigir | Divulgar maior antecedéncia
decisdo (Conselho Académico, n
da Instituicéo as pautas de reunides de
Colegiados de Cursos, etc.) . .
conselhos e colegiados, a fim
Cumprimento de normas, prazos, de que a comunidade
metas e a¢des previstas no PDI e no 27,21% Corrigir

planejamento anual

académica possa  propor
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Organizacéo e atuacdo dos setores . sugestdes aos seus
o ] ] . 39,93% Corrigir )
administrativos e de apoio académico respectivos representantes.
Melhorar 0s fluxos
Integracdo entre o trabalho L
13,66% Corrigir operacionais dos atos
desenvolvido na Reitoria e no campus - . « «
administrativos que ndo estéo
sendo cumpridos no prazo.
Compatibilidade entre as atividades Fomentar a criagdo de
ofertadas e os recursos financeiros 22,67% Corrigir conselhos elou
- isponiveis para ex a fortalecimen ja
Sustentabilidade disponiveis para execucédo ortalecimento dos ja
; ; existentes.
Financeira o . 3
Transparéncia e divulgacdo da o
L ) ] 21,20% Corrigir . ..
aplicagdo dos recursos financeiros Dar maior publicidade aos
atos da direcdo do campus.
- . Prover a manutencdo das
Condic0es das salas de aula 45,71% Corrigir ¢ .
salas de aula com maior
frequéncia, corrigindo parte
Vi elétrica e demais
. Infraestrutura Fisica necessidades que aparecer.
Infraestrutura Fisica
Condicoes dos laboratorios 43,47% Corrigir

Realizar levantamentos dos
insumos esséncias para a
utilizagdo dos laboratorios,
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consultando o corpo docente
e técnico responsavel.

Atender as demandas de
reformas e ampliac&o.

Promover a conscientizagdo
da comunidade do campus
que a limpeza e conservacgao
das &reas comuns e banheiros.
Esses espacos sdo resultados
de quem os utiliza. Como
também é responsabilidade
da instituicdo manter um
guadro de  funcionarios
capazes e materiais para
eventuais necessidades.

Condicdes da biblioteca 62,24% Desenvolver
Limpeza e conservacdo de outros
espacos fisicos (banheiros, areas de

. . 53,03% Desenvolver
convivéncias, auditorios, quadras,
cantina etc.)
Acessibilidade para pessoas com o

31,35% Corrigir

mobilidade reduzida

Sensibilizar a comunidade do
instituto sobre a importancia
de criagdo de uma politica
inclusiva eficaz, que garanta
mudancas de posturas e
amplie o envolvimento dos
diversos setores institucionais
com a temédtica da

acessibilidade, ainda
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trabalhada de forma
incipiente  em  diversos
ambitos do IFMG.

Servicos de TI (‘acesso a internet, Meu
IFMG, Moodle, sistema Conecta etc.)

49,34%

Corrigir

Prestar ao aluno e servido
ingressante no campus um
atendimento, ou mine curso
com tutorial disponivel a fim
de ensinar as movimentacoes
cabiveis através das
fermentas que irdo ter a

disposicao.

Condic0es fisicas do setor (ventilag&o,
iluminacdo, acustica, mobiliario,

limpeza)

44,84

Corrigir

Possibilitar a melhoraria na
infraestrutura de trabalho,
ocasionando  reformas e
melhor  distribuicdo  dos

espacos.
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Disponibilidade de material de

consumo no setor

30,01

Prover através de solicitagdes
. setorizadas o material para a
Corrigir L
realizagio das demandas

existentes.

Fonte: Comissdo Local — Campus Ouro Preto

Quadro 44 — Diagnostico da situacdo atual do IFMG e ag¢des propostas — Campus Piumhi

|
Planejamento e
Avaliacao
Institucional

Planejamento
Avaliacdo
(Dimenséo 7)

e

Metodologia e coleta de dados da
autoavaliagdo institucional 80,69%

Continuar

Divulgacdo dos resultados da 68.97%
autoavaliacdo institucional

Desenvolver

1-Reunides com técnicos, docentes e discentes
para divulgacéo do resultado da CPA 2017.

2-Divulgacéo no site e em redes sociais.

3- Divulgagdo nos murais.

4-Divulgacdo através de e-mail em ferramenta
eletrobnica em mala direta para comunidade

)
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1l
Desenvolvimento

Institucional

Contribuicdo da autoavaliagdo
institucional para a melhoria do
IFMG

Qualidade de ensino

62,76%

89,66%

Desenvolver

Continuar

Oferta de cursos em diferentes
niveis e modalidades

30,34%

Corrigir

académica e extra-académica, a partir de bancos de
dados ja existentes.

5-Utilizar resultado da CPA 2017 para tragar
planejamento estratégico do campus.

6-Solicitar colaboragdo do Diretério Académico

para a divulgacdo dos resultados.

7- Utilizar resultados da CPA 2017 para compor

contetdos de provas da Gincana Integrag&o.

8- Divulgar resultados da CPA 2017 no IFMG na
Praca no primeiro semestre de 2018.

1-Todo campus Avancado tem suas limitagGes na
oferta de cursos, mas acdes politicas e sociais por
parte da direcdo ja estdo sendo feitas para que a
instituichio se torne  um  campus e
consequentemente oferte cursos diferentes.

N
»
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Misséo e Plano de

Gestdo democratica e transparente

Desenvolvimento 71,03% Continuar 2-Avaliar a pactuacdo com o PRONATEC para a
Institucional oferta de cursos FIC.
(Dimenséo 1) . o
Formacao de profissionais capazes .
. ) 3- Conforme se verifica no Plano de
de atendente as demandas da|84,14% Continuar ] o
) Desenvolvimento Institucional (PDI), o Campus
sociedade ) ) A o
manifestou interesse em ofertar trés cursos técnicos
Compromisso com a melhoria da na modalidade EaD, a saber Técnico em
qualidade de vida da comunidade Administragdo, Técnico em Informatica para
académica Internet e Técnico em Design de Interiores.
77,24% Continuar
Responsabilidade 1-Aumentar a divulgacgdo de atividades de extensdo
Social da | Promocdo de agdes voltadas para a ) e focar também em atividades que vao além do
73,40% Continuar

Instituicéo

(Dimenséo 3)

preservacdo do meio ambiente e 0

desenvolvimento sustentavel

tema da construcdo civil e que impactem o meio

social. (Exemplo: oficinas de xadrez para 0 ensino
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AcOes desenvolvidas junto a

) 68,62% Desenvolver
comunidade externa
Contribuicdo do IFMG no|62,77% Desenvolver
desenvolvimento regional
Promocdo de acOes voltadas ao
respeito e a diversidade
69,15% Desenvolver

fundamental, parcerias com escolas publicas, acoes
em instituicBes filantropicas, promogao de visitas

de alunos do ensino fundamental ao campus).

2-Promover cursos preparatdrios para processos
seletivos que contemplem contetdos do ensino

médio.

3- Apoiar eventos organizados pelo Diret6rio
Académico, relacionados a esporte, cultura e lazer,

gue envolvam a comunidade externa.

4- Manter o convénio com o Campus Ouro Preto
(CEAD) para a continuidade do curso técnico em

Hospedagem na modalidade EaD.

5-Fortalecer e expandir os convénios de estagio nas

cidades da regido em que o campus estéa inserido.

6-Promover na Semana de Ciéncia e Tecnologia
eventos que contribuam para o fortalecimento das

potencialidades regionais.
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7-Manter as agdes voltadas para a promog¢do da
igualdade racial; ampliar as iniciativas que
contemplem a diversidade de género e inclusdo
social.

8-Utilizar a Semana de Ciéncia e Tecnologia 2018,
cujo tema serd Ciéncia para a Reducgdo das
Desigualdades, e desenvolver agdes que coadunem

com o proposito do evento.

11
Politicas

Académicas

Politicas para o
Ensino, a
Pesquisa e a

Extensao

Integracdo entre ensino, pesquisa e

3 66,21% Desenvolver
extensao
Manutencdo e expansdo das
atividades de ensino, pesquisa e |62,07% Desenvolver
extensao.
Coeréncia entre cursos e atividades

] 62,76% Desenvolver
ofertados e as demandas locais
70,34% Continuar

1- Ampliar a divulgacdo das agdes de ensino,
pesquisa e extensao;
2- Propor mais acles interdisciplinares e
articuladas as dimensfes de ensino, pesquisa e
extensdo, tais como Semana de Ciéncia e
Tecnologia, Rodas de Conversa, Projeto Gerindo

Talentos e Seminario Educacional.

3- Incentivar a participacdo de docentes em editais

de pesquisa aplicada.
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(Dimenséo 2)

Programas e acOes de ensino
(orientacdo e apoio pedagdgico,

monitoria, tutoria, etc)

Programas e agles de pesquisa

4- Apoiar as atividades da Empresa Janior ja
consolidada, que contemplem o aprendizado no
curso, os servicos ofertados e a demanda local.

5- Destinar parte do orcamento para editais de

pesquisa e extensdo, incentivando projetos e

(iniciacdo  cientifica, inovagéo |58,62% Desenvolver . ]
. atividades que contemplem demandas locais.

tecnolégica, etc)

6- Propor estudos que avaliem a viabilidade de
Programas e acOes de extensdo implantacdo de um programa de pds-graduacéo,
(projetos, empresa janior, condicionado a expansdo do campus avancado para

60,00% Desenvolver

acompanhamento de egressos, etc) a condicéo de campus.

7- Avaliar a pactuacdo com o PRONATEC para a

oferta de cursos FIC.
Programas de  pds-graduacdo
(especializagdo, = mestrado e o

Corrigir

doutorado) 23,45%

8- Conforme se verifica no Plano de
Oferta de cursos semi-presenciais e | 23,45% Corrigir Desenvolvimento Institucional (PDI), o Campus

a distancia

manifestou interesse em ofertar trés cursos técnicos
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Oferta de cursos de formacdo

o ] 27,59% Corrigir
inicial e continuada (FIC)
Promocéo de eventos e atividades
cientificas, artisticas, esportivas e |59,31% Desenvolver
culturais
Acbes de combate & evasdo e a o
5 . 47,59% Corrigir
promogao do éxito escolar
Parcerias institucionais para oferta
o 55,17% Desenvolver
de estagios
Uso das novas tecnologias nas
56,55% Desenvolver

atividades académicas

na modalidade EAD, a saber Técnico em
Administracdo, Técnico em Informéatica para

Internet e Técnico em Design de Interiores.

9- Apoiar eventos organizados pelo Diretorio
Académico, relacionados a esporte, cultura e lazer,

gue envolvam a comunidade externa.

10- Manter, ampliar e divulgar as acdes que
contemplem atividades cientificas, artisticas,

esportivas e culturais.

11- Divulgar o horéario reservado ao IFMG no
ginasio poliesportivo municipal, para a pratica de

atividades esportivas.
12- Manter o contato com estudantes afastados ou
faltosos, de modo que possamos incentiva-los ao

retorno.

13- Rever agdes da Comissio de Evasdo e Exito.
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Comunicagéo
com a Sociedade

(Dimenséo 4)

Atuacdo da ouvidoria

45,21%

Corrigir

Conhecimento do IFMG pela

comunidade externa

54,26%

Desenvolver

Difusdo do conhecimento

tecnologico, cientifico e cultural

55,32%

Desenvolver

14- Criar um mural de estagios, listando 0s
parceiros conveniados e as oportunidades de
estagio. Replicar estas oportunidades em link
especifico do site institucional, assim como nos e-

mails e em redes sociais.

15- Utilizar os novos equipamentos de laboratério
adquiridos pela instituicdo, assim como o0s ja
existentes.

16- Estimular o uso dos computadores interativos.

17- Sugerir capacitacdo tecnoldgica para 0s

docentes.

1-Planejar a implantacéo da ouvidoria local, ja em

andamento.

2-Divulgar a ouvidoria do IFMG, que ja atende

todas as unidades.
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(eventos, revistas, cientificas,

livros, etc)

Veiculos de comunicacao

institucionais (site, midias sociais, | 71,28% Continuar
boletins, jornal, etc)
Divulgagdo do vestibular e ]
) 73,40% Continuar
processos seletivos
Tratamento da informacéo
(divulgacéo de normas,
L ) 65,43% Desenvolver
organizacgao do conteldo,
atualizacdo das informagdes
Assisténcia ao aluno em situacao
) . 60,69% Desenvolver
Politica de | de vulnerabilidade
Atendimento aos
Estudantes Servico de apoio ao aluno (social,
(Dimensao 8) psicolégico, pedagdgico,
49,66% Corrigir

assisténcia a satde, seguro escolar,
etc)

3-Continuar a divulgacdo de acbes do Campus
Avancado Piumhi nas midias locais.

4-Ampliar as acgbes presenciais de divulgacéo do
Campus Avangado Piumhi junto as escolas

municipais e as cidades do entorno.

5-Incentivar a comunidade académica a publicar

artigos cientificos em periddicos parceiros.

6-Continuar realizando anualmente eventos de

divulgacéo cientifica.

7-Promover estratégias para incentivar a leitura dos
documentos institucionais, divulgados por meio

digital e fisico.

8- Divulgar as agOes desenvolvidas pelo Setor de
Assisténcia Estudantil e pelo NAPNEE.
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Oferta de bolsas académicas e

apoio financeiro & participacéo em | 58,62% Desenvolver 9-Informar aos alunos sobre os campos de atuacao
eventos e visitas técnicas e apoio do NAPNEE, para estudantes que
N ) demandem de suporte educacional especial.
Incluséo, apoio e acompanhamento
do aluno com necessidades | 55,86% Desenvolver o ) o ]
o » 10-Solicitar apoio da Reitoria para casos nos quais
educacionais especificas B ) o o
ndo haja profissional especializado no tratamento
de servigo de apoio ao aluno.
11-Divulgar as bolsas académicas e apoios
N . financeiros que foram ofertados.
Implantacdo e manutencdo de o
o o 34,48% Corrigir
grémios e centros académicos
12-Divulgar a criagdo do Diretorio Académico.
13-Apoiar as atividades desenvolvidas pelo
Diretério Académico.
1-Realizar pesquisa interna, com 0 objetivo de
Condicbes do ambiente de averiguar as demandas com relacdo ao ambiente de
59,26% Desenvolver
trabalho trabalho.
2-Reavaliar a alocacdo dos servidores.
66,67% Desenvolver

Dimensionamento e alocacdo de
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Politicas
Gestédo

de

Politicas
Gestéo
Pessoas
(Dimenséo 9)

de
de

servidores

Promocéo de acbes voltadas para

salide ocupacional e seguranga do | 25,93% Corrigir
trabalho
Formacao continuada e o
] ] 40,74% Corrigir
capacitacdo de servidores
Plano de carreira 62,96% Desenvolver
Apoio financeiro para incentivo a o
L B |1 33,33% Corrigir
qualificacdo (Graduacdo e PoOs-
Graduacao)
Apoio financeiro para participacdo
P barap Pag 37,04% Corrigir

em cursos, eventos, divulgacio de

pesquisas/artigos e outros

3-Incentivar novas agfes voltadas & promocao da
salde e seguranca do trabalho.

4-Solicitar a Reitoria mais visitas periodicas do
setor de medicina do trabalho.

5-Divulgar os editais de apoio a qualificag&o.

6-Realizar seminarios gue disseminem
conhecimentos com rela¢do aos planos de carreira

dos servidores.

7-Definir critérios para distribuicdo de recursos

orcamentarios destinados a qualificagcdo, a
participacdo de cursos e eventos, & divulgagdo de

pesquisas e artigos.

8- Divulgacdo de editais e da legislacdo vigente
acerca da flexibilizacéo da jornada de trabalho para

servidor estudante.
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Organizagéo
Gestao
Instituicéo

(Dimenséo 5)

e
da

Flexibilizacdo da carga horéria
para servidor estudante

Atuacdo do  Campus no
atendimento as demandas e na

solucéo de problemas

66,67%

74,47%

Desenvolver

Continuar

Participagdo da  comunidade
académica nos processos de
tomada de decisdo (Conselho
Académico, Colegiados de Cursos,
etc)

71,03%

Continuar

Cumprimento de normas, prazos,
metas e a¢Oes previstas no PDI no

planejamento anual

67,59%

Desenvolver
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Organizacéo e atuacéo dos setores
administrativos e de apoio

académico

75,17%

Continuar

Integracdo entre o trabalho
desenvolvido na Reitoria e no

Campus

51,85%

Desenvolver

Sustentabilidade
Financeira

(Dimenséo 10)

Compatibilidade entre as
atividades ofertadas e 0s recursos
financeiros  disponiveis  para

execucéo

33,33%

Corrigir

Transparéncia e divulgagdo da

aplicacdo dos recursos financeiros

74,07%

Continuar

1- Reavaliar PDI, em consonancia com 0S recursos

financeiros disponibilizados.

2-Buscar recursos extraorgamentarios para cumprir

0 Planejamento de Desenvolvimento Institucional.

3-Divulgar acdes desenvolvidas pelo Campus em

parceria com a Reitoria.
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1- Buscar recursos extraorcamentarios para

cumprir demandas de estruturacéo de laboratorios.

\Y
Infraestrutura

Fisica

Infraestrutura

Fisica

L 80,00% Continuar
Condic0es das salas de aula

L . 44.,83% Corrigir
Condic0es dos laboratorios

) o 80,00% Continuar
Condigoes da biblioteca
Limpeza e conservacdo de )

88,97% Continuar

outros espagos fisicos

(banheiros, areas

de

1- Buscar recursos extraorcamentarios para cumprir

demandas de estruturacdo de laboratorios.

2- Realocar espacos para laboratérios, de modo que as
instalacbes sejam condizentes com as atividades

desenvolvidas.
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convivéncias, auditorios,

guadras, cantina, etc)

Acessibilidade para pessoas

com mobilidade reduzida

86,21%

Continuar

Servico de TI (acesso a
internet, Meu IFMG, Moodle,

sistema Concecta, etc

73,10%

Continuar

Condicbes fisicas do setor
(ventilador, iluminacéo,

acustica, mobiliario, limpeza)

74,07%

Continuar

Disponibilidade de material de

consumo no setor

70,37%

Continuar

Fonte: Comissdo Local - Campus Avancado Piumhi
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Quadro 45 — Diagnostico da situacgdo atual do IFMG e a¢des propostas — Campus Ponte Nova

|
Planejamento e
Avaliacao
Institucional

Planejamento e

Avaliacéo

Metodologia e coleta de dados da

o 61,36% Desenvolver
autoavaliacéo institucional
Divulgacdo dos resultados da .
R 45,45% Corrigir
autoavaliacdo institucional
Contribuicdo da autoavaliacdo
institucional para a melhoria do | 52,27% Desenvolver

IFMG

Inserir o questionario no sistema Conecta.

Reunides, palestras, gravacao de videos, etc.
Confecgdo de panfletos, banners, adesivos,
noticias no site institucional, Facebook,

WhatsApp, e-mails, etc.

Conscientizacdo dos atores envolvidos.
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1]
Desenvolvimento
Institucional

Missdo e Plano de
Desenvolvimento
Institucional

Qualidade de ensino 85,60% Continuar
Oferta de cursos em diferentes niveis e 0 -
modalidades 34,10% Corrigir
Gestdo democratica e transparente 62,13% Desenvolver
Formaga}o de profissionais capazes de 78.03% Continuar
atender as demandas da sociedade

Compromisso com a melhoria da

qualidade de vida da comunidade 71,97% Continuar

académica

Promover a troca de
experiéncias de ensino bem
sucedidas entre os campi.

Divulgar, de forma mais
ampla e, em especial, para a
comunidade externa, as
politicas e acdes que o IFMG
tem adotado na busca da
exceléncia de seus cursos.

Criar a oferta de cursos de
graduacao, a fim de que
possa contemplar, de forma
satisfatoria, a verticalizacao
do ensino, ja prevista na lei
de criacdo dos Institutos
Federais (Lei n® 11.892).

Fortalecer os 6rgédos
colegiados.

Ampliar a divulgacéo das
acOes da gestdo institucional.
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Buscar, dentro das
possibilidades do
crescimento institucional, a
criacdo de novos cursos e o
desenvolvimento de projetos
de pesquisa e extensdo com
foco nos arranjos produtivos
locais e regionais.

Discutir e adotar politicas
continuas voltadas para a
melhoria da qualidade de
vida de servidores e
estudantes.

Responsabilidade
Social da Instituicdo

Promocé&o de acles voltadas para a
preservacdo do meio ambiente e 0

desenvolvimento sustentavel 64,39% Desenvolver
Ac0es _desenvolwdas junto a 56.06% Desenvolver
comunidade externa

Contrlbuu;_ao do IFM_G no 48.49% Corrigir
desenvolvimento regional

Promocao de acbes voltadas ao 64.39% Desenvolver

respeito a diversidade

Adotar politicas e fortalecer
estratégias ja existentes de
crescimento sustentavel.

Promover a reflexdo sobre as
guestdes ambientais no
contexto de instituicdo em
processo de expansdo.

Desenvolver projetos
educacionais, sociais,
econdmicos e culturais junto
a comunidade externa.
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Desenvolver projetos junto a
comunidade externa, com a
oferta de cursos que
beneficiem a consolidagéo e
o fortalecimento dos arranjos
produtivos locais,
colaborando para o
crescimento da regido em
que 0 campus se insere.

Promover debates e
desenvolver projetos
voltados para a inclusédo e o
respeito a diversidade.

1
Politicas Académicas

Politicas para o
Ensino, a Pesquisa e a
Extenséo

Integracdo entre ensino, pesquisa e

extensio 51,51% Desenvolver
g/lanut_engao e expansao das ~atlwdades 44.70% Corrigir

€ ensino, pesquisa e extensao
Coeréncia entre cursos e atm_dades 54.55% Desenvolver
ofertados e as demandas locais
Programas e agdes de ensino
(orientacdo e apoio pedagdgico, 68,18% Desenvolver
monitoria, tutoria, etc)
Programas e acOes de pesquisa
(iniciacdo cientifica, inovagao 39,40% Corrigir
tecnolGgica etc)
Programas e acGes de extensdo
(projetos, empresa junior, 24,24% Corrigir

acompanhamento de egressos etc)

Construir indicadores para
avaliagdo permanente das
acdes de Ensino Pesquisa e
Extenséo.

Criar a oferta de cursos de
formagdo inicial e
continuada, semipresenciais,
a distancia e de graduacdo.

Criar um programa
institucional de combate a
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Programas de p6s-graduacao

evasdo e a promocgao do

0 ..
(especializacdo, mestrado e doutorado) 8,33% Corrigir éxito escolar.
C(I)izigtnac;jae CUrsos semi-presenciais e a 6.82% Corrigir
Oferta de cursos de formagcéo inicial e 0 . Ampliar convéniose
continuada (FIC) 12,88% Corrigir | parcerias na area de estagio.
Promocdo de eventos e atividades

. T . 0
g:ﬁ?ljlrg?sas’ artisticas, esportivas e 55,30% Desenvolver Fortalecer as ages e eventos
Acdes d bate 2 P de atividades cientificas,
pr%onﬁz géeocg (r)n é)ztgaeseg;?:_o ¢a 41,67% Corrigir artisticas, esportivas e
— culturais.

E:tg:geirc:zs institucionais para oferta de 25,00% Corrigir
U_so_de novas teAchIoglas nas 37.88% Corrigir
atividades académicas
Atuacdo da Ouvidoria 38,64% Corrigir Criar ouvidoria no campus
Conhecimento do IFMG pela 0 :
comunidade externa 55,30% Desenvolver Fomentar a promocéo de
Difusdo do conhecimento tecnoldgico, eventos.
cientifico e cultural (eventos, revistas 47,73% Corrigir _
cientificas, livros etc.) D_lvu_lg_ar a producéo

Comunicagio com a Veiculos de comunicagio institucional cientifica, cultural e

Sociedade (site, midias sociais, boletim, jornal 62,87% Desenvolver | tecnoldgica do IFMG por
etc.) meio de uma revista
i 3 i ] institucional.
;ll\é?il\?:;;ao do vestibular e processos 79.54% Continuar
. . 1 x Promover a atualizagdo

Tratamento da informacéo (divulgagéo periodica do site do %FMG
de normas, organizagdo do contetdo, 63,63% Desenvolver '
atualizacdo das informagdes etc.)
Assisténcia ao aluno em situacdo de 65.15% Desenvolver

vulnerabilidade
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. Servicos de apoio ao aluno (social,

Ampliar as agdes de

da Instituicdo

demandas e na solugéo de problemas

psicolégico, pedagdgico, assisténcia a 46,21% Corrigir inclusdo, apoio e
salide, seguro escolar etc) acompanhamento de aluno
. Oferta de bolsas académicas e apoio com necessidades
Politicas de financeiro a participacdo em eventos e 36,36% Corrigir educacionais especificas.
Atendimento aos visitas técnicas
Estudantes . Incluséo, apoio e acompanhamento Estimular a criacdo de
do aluno com necessidades 43,94% Corrigir grémios e centros
educacionais especificas académicos.
. Implantacdo e manutencéo de -
grémios e %:entros acadér%icos 23,49% Corrigir
Propor a criagéo de
comissoes locais com foco
Condigdes do ambiente de trabalho 11,37 Corrigir | nas atividades de salde e
Dimensionamento e alocagéo de 8.33 Corrigir seguranca do trabalho, em
servidores ’ articulagdo com a PROGEP.
Promocéo de agdes voltadas para
salde ocupacional e seguranca do 3,03 Corrigir Levar os resultados obtidos
trabalho quanto ao incentivo a
Formacdo continuada e capacitagdo de 6.06 Corriair qualificagéo para a Comisséo
v servidores ’ 9 de Cgpamtagéo doNIFMG, i
Politicas de Gestao Plano de carreira _ 12,88 Corrigir | para implementagcdo de acdes
Apoio financeiro para Incentivo a praticas.
Qualificagdo (Graduacdo e Pds- 11,36 Corrigir
Graduagao) Propor melhor
Apoio financeiro para participagdo em dimensionamento dos
cursos, eventos, divulgacédo de 9,09 Corrigir recursos disponibilizados e
pesquisas/artigos e outros critérios mais especificos
ol Flexibilizagdo da carga horaria para 10,61 Corrigir para concesséo de bolsas.
oliticas de Pessoal | servidor estudante
Organizacgéo e Gestdo | Atuacdo do campus no atendimento as 77,27 Continuar Buscar parcerias, editais

outras propostas que
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Participagdo da comunidade
académica nos processos de tomada de

proporcionem a ampliagéo
dos recursos financeiros da

decisdo (Conselho Académico, 49,24 Corrigir Instituicao.
Colegiados de Cursos, etc)
Cumprimento de normas, prazos, Ampliar a divulgacao das
metas e acdes previstas no PDI e no 50,75 Desenvolver | acdes da gestdo, para
planejamento anual promover mais
Orga_tn!zaga_o e atuacao d_os seto[es_ 62,12 Desenvolver | fransparéncia quanto a
administrativos e de apoio académico aplicacdo dos recursos
Integracdo entre o trabalho 757 Corriair financeiros.
desenvolvido na Reitoria e no campus ’ g
Compatibilidade entre as atividades
Sustentabilidade ofertadas e os recursos financeiros 8,34 Corrigir
- . disponiveis para execugdo

Financeira — - =

Transparéncia e divulgacao da -
L . . 10,61 Corrigir
aplicagdo dos recursos financeiros
o o Sensibilizar a comunidade do
Condicdes das salas de aula 7,57% Corrigir instituto sobre a importancia
de criacdo de uma politica
inclusiva eficaz, que garanta
M . Infraestrutura Fisica mudancas de posturas e
Infraestrutura Fisica . .
) . o amplie o envolvimento dos

Condicoes dos laboratorios 46,97% Corrigir diversos setores

institucionais com a tematica
da acessibilidade, ainda
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Condigdes da biblioteca 7,58% Corrigir
Limpeza e conservacédo de outros
espacos fisicos (banheiros, areas de 72.73% Continuar

convivéncias, auditérios, quadras,
cantina etc.)

trabalhada de forma
incipiente em diversos
ambitos do IFMG.

Garantir a promogdo da
acessibilidade ambiental nos
novos projetos de
infraestrutura e nas obras de
expanséo, bem como na
aquisicao de novos
equipamentos.

Tornar acessivel o prédio
reformado do campus,
adequando salas de aula,
salas de professores e
gabinetes de trabalho,
provendo-os de infraestrutura
satisfatoria e de
equipamentos adequados.

Criar o acervo da biblioteca e
0 quantitativo de titulos.

Investir na construgdo de
laboratérios especializados
devidamente equipados que
possibilitem o
desenvolvimento de aulas
praticas, pesquisas, extensdo
e que sejam utilizados para
prestacdo de servicos de

286



e
=Il INSTITUTO FEDERAL

Minas Gerais

qualidade a comunidade
local.

Fonte: Campus Avangado Ponte Nova




Quadro 46 — Diagnostico da situacéo atual do IFMG e agdes propostas — Campus Ribeirdo das Neves

: : _ . Avaliacao _
Eixo Dimenséo Indicador » Acéo Proposta
positiva
Metodologia e coleta de dados da ) Continuar dando publicidade
o 75,00% Continuar o )
autoavaliagdo institucional aos dados — utilizar canais de
Divulgacéo dos resultados da melhor e maior acesso a
o 61,90% Desenvolver . .
I autoavaliag&o institucional comunidade académica,
Planejamento e Avaliacio Planejamento e como e-mails, e redes sociais.
Institucional Avaliagéo
nstituciona ; ;
Contribuigo da autoavaliagéo c00% | D I Criar quadros comparativos
,98% esenvolver
institucional para a melhoria do IFMG cruzando dados relatados pela
CPA com as  acles
desenvolvidas no Campus.
. . 0 i
Qualidade de ensino 91,56% Continuar Pesquisa para implementacio
o Oferta de cursos em diferentes niveis e de novos cursos.
I Missdo e Plano de ) 54,32% Desenvolver
) ] modalidades
Desenvolvimento Desenvolvimento Criar mecanismos de
Institucional Institucional Gestéo democrética e transparente 59,14% Desenvolver participacio como reunioes,
Formagcao de profissionais capazes de _ assembleias, foruns, etc.
81,64% Continuar

atender as demandas da sociedade
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Compromisso com a melhoria da

qualidade de vida da comunidade 73,02% Continuar
académica
Promocéo de acdes voltadas para a Dar publicidade as acdes
preservacdo do meio ambiente e 0 59,29% Desenvolver | voltadas para a preservacdo
desenvolvimento sustentavel do meio ambiente, como
Ac0es desenvolvidas junto a captagdo de energia solar.
) 65% Desenvolver
comunidade externa
Contribuigio do IFMG no o 11 o | Criar e implementar novos
,11% esenvolver ;
desenvolvimento regional processos de uso racional dos
recursos ambientais.
Responsabilidade
Social da Instituicao Pesquisar as demandas da
regido e desenvolver projetos
. . gue atendam as necessidades
Promocéo de agOes voltadas ao
o 63% Desenvolver | regionais.
respeito a diversidade
Realizar eventos referentes a
tematica da diversidade, criar
grupos de estudo.
i Integracdo entre ensino, pesquisa e Construir indicadores para
68,57% Desenvolver

Politicas Académicas

Politicas para o

extensao

avaliagdo permanente das

289



Ensino, a Pesquisa e a
Extenséo

Manutencdo e expanséo das atividades

) ] y 64,44% Desenvolver
de ensino, pesquisa e extensdo
Coeréncia entre cursos e atividades
) 65,08% Desenvolver
ofertados e as demandas locais
Programas e ac@es de ensino
(orientacéo e apoio pedagdgico, 68,57% Desenvolver
monitoria, tutoria, etc.)
Programas e ag0es de pesquisa
(iniciacdo cientifica, inovagao 60,00% Desenvolver
tecnolégica etc.)
Programas e ac¢0es de extensdo
(projetos, empresa janior, 55,87% Desenvolver
acompanhamento de egressos etc.)
Programas de pds-graduacao o
L 23,81% Corrigir
(especializacdo, mestrado e doutorado)
Oferta de cursos semipresenciais e a o
distinci 24,44% Corrigir
istancia
Oferta de cursos de formacdo inicial e o
. 36,51% Corrigir
continuada (FIC)
Promocéo de eventos e atividades
cientificas, artisticas, esportivas e 61,90% Desenvolver

culturais

acOes de Ensino, Pesquisa e
Extenséo.

Incentivar os programas e as
acBes de ensino, pesquisa e
extensdo; e dar mais
publicidade as acles ja

existentes.

Criar cursos na modalidade
de pos-graduacéo.

Fazer estudo de viabilidade
para criagdo de cursos de
formacéo inicial e

continuada.

Fazer estudo de viabilidade
para criagdo de cursos

semipresenciais e a distancia.

Buscar novas parcerias com

instituicbes da regido para a
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Ac0es de combate a evaséo e a

oferta de estégio.

y . 53,33% | Desenvolver
promocao do éxito escolar
Parcerias institucionais para oferta de 35 879 Cortidgi Reativar os programas de
o ,87% orrigir ; A
estagios tutoria e monitoria com a
possibilidade de designar
estagiarios de outras
instituicoes.
Incentivar 0 uso de novas
Uso de novas tecnologias nas tecnologias nas atividades
o . 55,24% Desenvolver
atividades académicas académicas
Criar um programa de
combate a evasio e a
promogdao do éxito escolar.
N . - Divulgar, via site, tutoriais,
Atuacédo da Ouvidoria 49,23% Corrigir
etc., a existéncia e o trabalho
Conhecimento do IFMG pela d i PR
L - a ouvidoria da Instituicéo.
Comunicagdo com a . 44,39% Corrigir ¢
comunidade externa
Sociedade S— _ — . .
Difusdo do conhecimento tecnoldgico, Chamar de maneira mais
cientifico e cultural (eventos, revistas 49,74% Corrigir efetiva a comunidade para

cientificas, livros etc.)

participar, no campus, de
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Veiculos de comunicacdo institucional

eventos abertos.

Criar, além dos existentes,
outros meios e espacos de
difusdo do conhecimento,
bem como desenvolver mais
eventos para divulgagdo dos
trabalhos  realizados no

campus.

Utilizar outros meios de
divulgagdo do vestibular,
como divulgacdo em midias

locais.

Desenvolver outros boletins
internos virtuais para a

melhoria da comunicacéo.

Politicas de

Atendimento aos

(site, midias sociais, boletim, jornal 61,22% Desenvolver
etc.)
Divulgagéo do vestibular e processos

) 63,52% Desenvolver
seletivos
Tratamento da informac&o (divulgacao
de normas, organizag&o do contetdo, 60,71% Desenvolver
atualizacdo das informagdes etc.)
Assisténcia ao aluno em situagdo de

57,14% Desenvolver

vulnerabilidade

Desenvolver novas agdes de

assisténcia a alunos em
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Estudantes

Servicos de apoio ao aluno (social,

situacdo de vulnerabilidade,

psicoldgico, pedagdgico, assisténcia a 72,70% Continuar | junto ao NAEE e ao
salde, seguro escolar etc.) NAPNEE
Oferta de bolsas académicas e apoio
financeiro a participacdo em eventos e 55,24% Desenvolver Fortalecimento do NAPNEE,
visitas técnicas adquirindo novos materiais
Incluséo, apoio e acompanhamento do . .
Apoiar e estimular o
aluno com necessidades educacionais 63,81% Desenvolver . .
desenvolvimento dos grémios
especificas A .
e centros académicos ja
Implantacdo e manutencéo de grémios .
o 52,70% Desenvolver | existentes.
e centros académicos
Condigdes do ambiente de trabalho 77,36% Continuar | Criar um programa de satde
Dimensionamento e alocagdo de ) ocupacional,
) 71,70% Continuar
servidores . .
Realizar planejamento
» 3 Promocéo de acdes voltadas para . .
Politicas de Gestdo de | _ o financeiro  para  melhor
v saude ocupacional e seguranca do 30,19% Corrigir . i
Pessoas dimensionamento dos
Politicas de Gestédo trabalho . -
recursos  disponibilizados,
Formacao continuada e capacitacdo de
52.83% | Desenvolver | para atender as demandas de
servidores N .
capacitacdo dos servidores,
Plano de carreira 77,36% Continuar | bem como fomento para
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Apoio financeiro para Incentivo a
Qualificagdo (Graduagdo e Pos-
Graduacéo)

50,94%

Desenvolver

Apoio financeiro para participagdo em
cursos, eventos, divulgacdo de

pesquisas/artigos e outros

39,62%

Corrigir

Flexibilizagdo da carga horéria para

servidor estudante

64,15%

Desenvolver

Organizagéo e Gestao

da Instituicdo

Atuacdo do campus no atendimento as

demandas e na solugéo de problemas

74,23%

Continuar

Participagdo da comunidade
académica nos processos de tomada de
decisdo (Conselho Académico,
Colegiados de Cursos, etc.)

54,60%

Desenvolver

Cumprimento de normas, prazos,
metas e ac¢des previstas no PDI e no

planejamento anual

56,83%

Desenvolver

Organizacéo e atuacdo dos setores

administrativos e de apoio académico

67,62%

Desenvolver

Integracéo entre o trabalho

desenvolvido na Reitoria e no campus

58,49%

Desenvolver

participacdo em atividades

académicas.

Realizar estudos para

aprimorar 0 programa de

flexibilizacdo da  carga
horéaria para servidor
estudante.

Buscar parcerias, editais
outras propostas que

proporcionem a ampliagdo

dos recursos financeiros da

Instituicdo.
Publicizar as agbes do
Conselho Académico,

Colegiados de Cursos, entre

outros.

Realizar reunido junto a

comunidade para informar o
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Compatibilidade entre as atividades

andamento e cumprimento do

ofertadas e os recursos financeiros 37,74% Corrigir PDI.
disponiveis para execugao
Ampliar a divulgagdo das
Sustentabilidade acles da gestdo, para
Financeira promover mais transparéncia
Transparéncia e divulgacao da 49.06% Corigir quanto & aplicacio dos
aplicacdo dos recursos financeiros recursos financeiros.
. Adequar salas de professores,
Condic0es das salas de aula 80,00% Continuar q P
gabinetes de trabalho e
Condicdes dos laboratdrios 72,70% Continuar | laboratorios tecnicos,
provendo-os de infraestrutura
Condigdes da biblioteca 75,56% Continuar | satisfatoria e de
v i dequad
Infraestrutura Fisica [T % equipamentos adequados.
Infraestrutura Fisica Limpeza e conservacao de outros
espagcos fisicos (banheiros, areas de 20.68% Continuar | Melhorar o acervo  das
convivéncias, auditorios, quadras, bibliotecas e o quantitativo de
cantina etc.) titulos.
Acessibilidade para pessoas com )
74,60% Continuar

mobilidade reduzida

Melhorar o sistema Conceta,
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Servigos de TI (acesso a internet,

MEU IFMG, Moodle, sistema 63,81% Desenvolver

Conecta, etc.)

Condicdes fisicas do setor (ventilagéo,

iluminacdo, acustica, mobiliario, 81,13% Continuar

limpeza)

Disponibilidade de material de )
83,02% Continuar

consumo no setor

bem como o acesso a internet
e ao servidor por meio de

cabeamento de rede.

Fonte: Comissdo Local — Campus Ribeirdo das Neves
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Quadro 47 — Diagnéstico da situacdo atual do IFMG e ag¢des propostas — Campus Sabara

. : _ . Avaliacao 5
Eixo Dimenséo Indicador » Acédo Propostas
positiva
Metodologia e coleta de - Elaborar um cronograma de a¢6es para obter eficacia na
dados da autoavaliacdo | 53,03% Desenvolver | sensibilizagdo e divulgacdo dos resultados da auto
institucional avaliagdo institucional para o ano de 2018.
Divulgagéo dos . L
I - Elaborar um cronograma de ac¢@es para obter eficacia na
) ) resultados da o o ) 3
Planejamento e Planejamento e . 37,12% Corrigir sensibilizacdo e divulgacgao dos resultados da auto
o o autoavaliagéo L
Avaliacéo avaliagdo o avaliacgdo institucional para o ano de 2018.
o institucional
Institucional _
Contribuigéo da . o
. - Elaborar um cronograma de ac¢Ges para obter eficacia na
autoavaliagdo o o ) 3
o 33,33% Corrigir sensibilizacdo e divulgacgao dos resultados da auto
institucional para a oL
] avaliagdo institucional para o ano de 2018.
melhoria do IFMG
Qualidade de ensino 80,30% Continuar - Manter o nivel de qualidade de ensino.
Oferta de cursos em - Verificar a possibilidade de abertura de novos cursos de
diferentes niveis e 34,09% Corrigir acordo com o PDI.
modalidades - Ampliar oferta de curso de Formacao Inicial e Continuada
Gestdo democrética e o - Ampliar o uso dos canais formais de comunicagdo com a
34,85% Corrigir

transparente

comunidade interna e externa.

297



I
Desenvolvimento

Institucional

Missdo e Plano de

Desenvolvimento

Formacéo de
profissionais capazes de

o . 65,91% Desenvolver | - Ampliar as a¢des de capacitacdo.
Institucional atender as demandas da
sociedade
Compromisso com a
melhoria da qualidade | 55,30% o L
) ) Desenvolver | - Criar areas de convivéncia dentro do campus.
de vida da comunidade
académica
Promocéo de agdes
voltadas para a
preservacdo do meio o - Estimular a comunidade académica no desenvolvimento
. 31,76% Corrigir
ambiente e 0 de propostas voltadas ao tema.
desenvolvimento
Responsabilidade | sustentavel
Social da . ] - Estimular a comunidade académica a criar projetos com a
— Ac0es desenvolvidas )
Instituicdo ) . ) o comunidade externa.
junto a comunidade 47,30% Corrigir i o o y
- Criar canal de comunicacdo com 0rgaos de representacao
externa ) o
da sociedade civil.
Contribuicéo do IFMG . o o 3
) o - Criar canal de comunicagdo com 6rgéos de representacdo
no desenvolvimento 31,76% Corrigir

regional

da sociedade civil para levantamento das demandas.
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Promocéo de acles

- Estimular a comunidade académica a desenvolver projetos

voltadas ao respeito a 36,49% Corrigir
o sobre o tema.
diversidade
Integracéo entre ensino, o - Definir um calendario de reunides entre as areas para seu
] 3 45,45% Corrigir )
pesquisa e extensao desenvolvimento.
Manutencéo e expansdo
das atividades de o - Definir um calendério de reunifes entre as areas para seu
. . 40,91% Corrigir )
ensino, pesquisa e desenvolvimento.
extensdo
o - Criar canal de comunicagdo com 6rgéos de representagdo
Coeréncia entre cursos ) o
. . o da sociedade civil para levantamento das demandas.
Politicas parao | e atividades ofertados e | 37,88% Corrigir ] .
) ) ] - Ampliar a oferta de cursos de Formacéo Inicial e
Ensino, a Pesquisa | as demandas locais )
. continuada.
e a Extensao _ i _ __
Programas e acoes de - Estimular a participagéo voluntaria dos estudantes em
ensino (orientacdo e o programas de monitoria e tutoria.
] . 49,24% Corrigir ]
apoio pedagdgico, - Fazer um levantamento formal para entendimento dos
monitoria, tutoria, etc.) pontos a ser melhorados.
Programas e acoes de
Il — Politicas pesquisa (iniciagédo o - Estimular a participagdo voluntaria dos estudantes em
o o B 41,67% Corrigir . .
Académicas cientifica, inovagéo programas e ac¢les de pesquisa.

tecnologica etc)
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Programas e acoes de
extensao (projetos,

- Estimular os estudantes a abrirem empresas juniores.

empresa junior, 28,79% Corrigir ) .
- Ampliar as a¢Bes de acompanhamento de egresso.

acompanhamento de
egressos etc)
Programas de p0s-
graduacéo o o

o 10,61% Corrigir - Estudar a viabilidade para a oferta de cursos.
(especializacéo,
mestrado e doutorado)
Oferta de cursos semi- o o

o . 111,36% Corrigir - Estudar a viabilidade para a oferta de cursos.
presenciais e a distancia
Oferta de cursos de - Estudar a viabilidade para a oferta de cursos.
formacdo inicial e 12,12% Corrigir - Ampliar a oferta de cursos por professores que tiverem
continuada (FIC) especo na carga horaria.
Promocéo de eventos e
atividades cientificas, o - Estimular a participagdo da comunidade académica no
o ] 48,48% Corrigir ] y

artisticas, esportivas e planejamento e execugéo.
culturais
Ac0es de combate a
evasao e a promocédo do | 28,03% Corrigir - Identificar e definir agcbes para combate & evaséo escolar.

éxito escolar
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Parcerias institucionais

o 17,42% Corrigir - Criar um setor voltado aos estagios.
para oferta de estagios
Uso de tecnologias nas o - Ampliar as discussdes com a comunidade de docentes
o . 27,27% Corrigir .
atividades académicas durante os encontros pedagdgicos.
5 o o - Estimular a comunidade académica a utilizar este canal

Atuacéo da Ouvidoria 26,35% Corrigir o
institucional.
- Ampliar a divulgacéo.

Conhecimento do - Buscar representagcfes nas comunidades para auxiliar no

IFMG pela comunidade | 19,59% Corrigir processo de disseminagdo da informacao.

externa - Iniciar a divulgagéo do processo de ingresso no primeiro
semestre de cada ano.

Difuséo do

Comunicagdo com | conhecimento
a Sociedade tecnoldgico, cientifico e o - Estimular a comunidade académica na producéo e
25,00% Corrigir ] .

cultural (eventos, divulgacéo.

revistas cientificas,

livros etc.)

Veiculos de

comunicacao ) o )

o ) o - Analisar os canais internos e avaliar 0s pontos que podem

institucional (site, 41,22% Corrigir

midias sociais, boletim,

jornal etc.)

ser melhorados, focando nas informagdes do campus.
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Divulgacéo do
vestibular e processos

seletivos

35,81%

Corrigir

- Iniciar a divulgacao do processo de ingresso no primeiro

semestre de cada ano.

Tratamento da
informacéo (divulgacéo
de normas, organizagédo
do conteudo,
atualizacdo das

informacdes etc.)

35,14%

Corrigir

- Analisar os canais internos e avaliar 0s pontos que podem

ser melhorados, focando nas informag6es do campus.

Politicas de
Atendimento aos

Estudantes

Assisténcia ao aluno em
situacao de

vulnerabilidade

48,48%

Corrigir

- Analisar os critérios de distribui¢do do recurso.

Servigos de apoio ao
aluno (social,
psicologico,
pedagogico, assisténcia
a saude, seguro escolar
etc.)

53,79%

Desenvolver

- Analisar quais pontos podem ser desenvolvidos.

Oferta de bolsas
académicas e apoio

financeiro a

31,06%

Corrigir

- Estimular a comunidade académica a buscar editais de

fomento externo.
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participacdo em eventos

e visitas técnicas.

Incluséo, apoio e

acompanhamento do

aluno com necessidades | 37,88% Corrigir - Estimular as a¢des do NAPNEE.
educacionais
especificas
Implantacéo e ] ) ) y
3 . . - Estimular os estudantes a serem ativos na implantacao e
manutencéo de grémios | 25,00% Corrigir 5 . )
. manutencado das representacdes estudantis.
e centros académicos
Condigdes do ambiente o )
47,83% Corrigir - Melhorar a infraestrutura.
de trabalho
Dimensionamento e o - Criar um levantamento de alocacéo.
B . 32,61% Corrigir o ; )
alocagéo de servidores - Buscar a ampliagdo do nimero de servidores.
" » _ | Promocéo de acbes
IV Politicas de | Politicas de Gestéo ] ) o )
3 voltadas para saude o - Estimular a criacdo de grupos para o desenvolvimento das
Gestao de Pessoas ] 13,04% Corrigir
ocupacional e acoes.
seguranca do trabalho.
Formacéo continuada e
capacitacéo de 26,09% Corrigir - Elaborar um plano anual de capacitacéo.

servidores
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- Elaborar um plano de capacitacdo que permita o

Plano de carreira 56,52% Desenvolver | crescimento do servidor dentro do plano de carreira
determinado pelo governo.

Apoio financeiro para
Incentivo a ] o ) o

o . - Estimular a participacdo da comunidade a editais
Qualificagdo 32,61% Corrigir

. , externos.
(Graduagé&o e Pos
Graduacéo)
Apoio financeiro para
participagdo em cursos, ] o ) o
) 3 o - Estimular a participagdo da comunidade a editais
eventos, divulgagdo de | 17,39% Corrigir
. . externos.
pesquisa/artigos e
outros
Flexibilizacdo da carga
horaria para servidor 47,83% Corrigir - Abertura de edital para afastamento para técnicos.
estudante.
Atuacdo do campus no
) atendimento as o - Criar um canal para receber a informacdo dos problemas a
Organizagéo e 3 48,65% Corrigir )
demandas e na solugéo serem solucionados.
Gestéo da
L de problemas
Instituicdo S
Participacdo da o ] L ]
46,21% Corrigir - Estimular a participagéo dos estudantes e comunidade.

comunidade académica
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nos processos de
tomada de deciséo
(Conselho Académico,
Colegiados de Cursos,
etc).

Cumprimento de
normas, prazos, metas e
acOes previstas no PDI

e no planejamento anual

34,85%

Corrigir

- Identificar os pontos que podem ser cumpridos.

Organizag&o e atuagéo
dos setores
administrativos e de

apoio académico

47,73%

Corrigir

- Fazer um estudo de alocag&o dos servidores conforme

demanda.

Integracédo entre o
trabalho desenvolvido

na Reitoria e no campus

34,78%

Corrigir

- Melhorar a comunicacéo.

Sustentabilidade

Financeira

Compatibilidade entre
atividades ofertadas e
0s recursos financeiros
disponiveis para

execucéo

6,76%

Corrigir

- Incentivar a comunidade académica a buscar recursos em

editais externos.
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Transparéncia e

divulgacéo da aplicacdo | 36,96% Corrigir - Divulgar anualmente o gastos.
dos recursos financeiros
Condigdes dos o o . ] -
. 3,79% Corrigir - Definir uma politica para equipar os laboratérios.
laboratorios
Condicoes da biblioteca | 6,82% Corrigir - Melhorar as condigdes.
Limpeza e conservagao
V Infraestrutura Infraestrutura
. . de outros espagos
Fisica Fisica ) )
fisicos (banheiros, areas o ] ; )
45,45% Corrigir - Ampliar o numero de colaboradores da limpeza.

de convivéncias,
auditorios, quadras,

cantina etc.)

Fonte: Comissdo Local — Campus Sabara
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Quadro 48 — A¢des com base na analise — Campus Santa Luzia

Eixo

Fragilidades

Potencialidades

Acdes Propostas

Planejamento
Avaliacao

institucional

e

Processo de
autoavaliagéo

institucional

Ampliar e diversificar a divulgagdo do processo de autoavaliagdo institucional, iniciando
jano comeco do ano com a publicizagao dos resultados de 2017.

Poucas melhorias
promovidas devido ao
processo de

autoavaliacdo

A crescente participagdo da comunidade académica na autovaliagdo institucional aponta
para a consolidacdo desse instrumento como um canal de expressdo dos diversos
segmentos da institui¢cdo. A ampliacéo da divulgacéao dos resultados contribuira para que
a comunidade académica mantenha-se mais atenta e mobilizada para a implementacéo

de melhorias apontadas nos dados levantados no relatério de autoavalialgao.

Desenvolvimento

Institucional

Qualidade do Ensino

Pretendemos incrementar a qualidade de ensino com capacitacoes e diversificacdo das
atividades de ensino.

Gestdo democrética e
transparente

Continuar promovendo e estimulando a participacdo da comunidade nas decisdes da
gestdo seja por meio de reunides, comissdes ou conselhos, como ja vem sendo feito no
planejamento do or¢gamento, na organizacdo das Semanas do Meio Ambiente, Nacional
de Ciéncia e Tecnologia e da Diversidade nos conselhos de classe, colegiados de cursos
etc.

Formacdo de profissionais

capazes de atender as
demandas da sociedade

Continuar investindo em capacitacdo de servidores, encontros regionais para trocas de
experiéncias, atividades diversificadas para os discentes, oportunidades de estagio etc a
fim de aumentar ainda mais qualidade do ensino e, consequentemente, da formacéao
profissional.

Desconhecimento de
documentos e normas
do IFMG

Ampliar a divulgagdo e facilitar o acesso nos sites.

Promogdo de acdes

Ampliar as acOes seja por meio de projetos de pesquisa e extensdo, seja através de
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voltadas para a
preservacdo do meio
ambiente e
desenvolvimento

sustentavel

atividades promovidas nas semanas tematicas oficiais do campus e ainda em a¢des junto
a comunidade. Além disso, é importante ampliar a divulgacdo das atividades, para
estimular a participacdo de todos, e divulgacdo dos resultados para que as pessoas

tenham acesso ao que vem sendo feito e, assim conhecam melhor o campus.

Promocdo de agdes
voltadas ao respeito a

diversidade

O campus tem promovido palestras sobre temas variados ligados a diversidade de
género, cor, religido, principalmente de forma integradas as semanas tematicas previstas

no calendario. Além disso, muitas disciplinas trabalham o tema de forma mais especifica.

Acbes desenvolvidas
junto a comunidade

externa

A Coordenacdo de Extenséo, junto com a Direcdo Geral e a Diretoria de Ensino, Pesquisa
e Extensdo, pretendem estimular projetos de pesquisa e extensao, cursos FIC e eventos

gue aproximem o IFMG da comunidade.

Relacéo com a
comunidade  externa

precisa ser melhorada.

A Coordenacéo de Extensao, junto com a Direcdo Geral e a Diretoria de Ensino, Pesquisa
e Extensdo, pretendem estimular projetos de pesquisa e extensao, cursos FIC e eventos

que aproximem o IFMG da comunidade.
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Melhoria da qualidade de | H& um predominio de avaliagdes positivas entres docentes e discentes, ndo ocorrendo o
vida da comunidade | mesmo entre os técnicos administrativos. Na maior parte do primeiro semestre de 2017,
académica contadvamos com poucos técnicos administrativos, o que gerou sobrecarga de trabalho e,
consequentemente, adoecimento. Com a contratacdo de novos servidores, as tarefas
foram redistribuidas. Foi montada uma comisséo, vinculada a reitoria, para promover
acOes para saude e qualidade de vida dos servidores. Todos foram convidados a integrar
a comissdo. Contudo, somente docentes se disponibilizaram. Assim, é importante
aumentar o engajamento dos técnicos tanto na proposi¢do de atividades, quanto na
adesdo as atividades propostas. Além disso, é necessaria maior atuagdo da coordenacéo

de gestdo de pessoas nesse sentido.

Coeréncia entre cursos A busca de integracdo com a comunidade tem crescido com o desenvolvimento de
Politicas e atividades ofertados e projetos de pesquisa e extensdo. Pretende-se ampliar esse didlogo por meio da
Académicas as demandas locais comunicacgdo para melhor entender tais demandas.

Integracdo entre ensino, | Temos conseguido alcangar um bom nivel de entrosamento entre os trés pilares do
pesquisa e extensao instituto. ~ Pretendemos ~ aumentar cada vez mais essa integragdo.
Acbes conjuntas dos trés eixos estdo programadas para 2018, como a participagdo no
SIC bem como SNCT.

Manutencao das N&o houve oferta de novos cursos em 2017 e, em 2018, ndo estdo previstas novas vagas
atividades de ensino, para cursos regulares, em fungdo de ndo haver previsdo de vagas para docentes. Contudo,
pesquisa e extensao foram ofertados cursos FIC em 2017 e estdo previstas mais ofertas em 2018. Ha4 uma

comissao que esta estudando as possibilidades de abertura de novos cursos para o ano de
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2019.
Em 2018, as acOes programadas para expansdo da atuagdo em pesquisa visam
principalmente o incentivo a participacdo em editais externos. Em 2017, tivemos uma
participacdo recorde no edital de pesquisa da reitoria, o que ampliara nossa atuacéo para
2018.

Programas e acOes de
ensino (orientacdo e
apoio pedagdgico,

monitoria, tutoria, etc)

O ano de 2017 foi realmente muito dificil em relagdo as atividades de monitoria e tutoria
com diversos cortes e atrasos de pagamentos. Esperamos encontrar melhores condigdes
em 2018.

Programas e acgdes de
pesquisa (iniciacdo
cientifica, inovacéo

tecnoldgica etc)

A pesquisa também teve uma queda no financiamento ofertado em 2017 em relacdo a
2016 o que, naturalmente, teve um impacto negativo nos nossos resultados. Para o ano
de 2018 tivemos maior participacdo dos docentes e maior nimero de projetos aprovados
nos editais. Além disso, é importante ampliar a divulgacdo dos trabalhos do campus e
dos resultados.

Em 2018, sera realizada pesquisa sobre o perfil do pesquisador do campus Santa Luzia
para determinacdo dos pontos principais de atuacao.

Promocéo de eventos e
atividades artisticas,
cientificas, esportivas e

culturais.

Docentes, discentes e

técnicos participam
ativamente na proposicao

e organizacao de eventos.

Ao longo dos anos, houve um aumento consideravel de eventos propostos por docentes,
discentes e técnicos. A Coordenacéao de Extenséo, junto com a Direcéo de Ensino, NAEE
e Direcdo Geral, continuard a promover e estimular esses eventos.

Para 2018, a Coordenacdo de pesquisa planeja agdes como palestras e mini cursos. Além
disso deverd ocorrer uma participagdo mais intensa na SIC.
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Programas e acGes de

Servigos voltados para a

Ha previsao de novos cursos FIC que serdo ofertados para a

extensao comunidade externa comunidade externa. Além disso, a Coordenacgdo de Extensdo, em seus editais, estimula
e favorece projetos que tém uma relagdo maior com a comunidade externa.
Baixa oferta de | Corpo docente capacitado | O campus tem buscado consolidar os cursos de graduagéo, principalmente considerando

programas de pOs-

graduacéo

para oferta de cursos.

que dois deles serdo avaliados em 2018, para s6 depois se dedicar também aos programas
de pos-graduacdo. Apesar disso, temos dois professores que fazem parte do corpo
docente do programa de pés-graduacdo que tem sua secretaria ho campus Bambui e
temos buscado formas de abrir um novo programa ou linhas de pesquisa do programa

gue ja existe para o campus Santa Luzia.

Acles de combate a
evasdo e a promocao

do éxito escolar

O campus tem uma comissdo para permanéncia e éxito de estudantes que desenvolve
pesquisas de acordo com demandas da reitoria, porém a comissao precisa ampliar suas
acOes. Tem sido buscado contato com os potenciais desistentes, buscando maneiras de
oferecer condi¢Bes de continuidade nos casos em que a instituicdo pode atuar. Além
disso, todos os discentes que protocolam pedidos de trancamento sdo encaminhados ao
Nucleo de Atendimento ao Educando e ao Educador (NAEE) para entendimento das

razdes e busca de soluges.

Baixa oferta de cursos
semipresenciais e a

distancia

O nosso campus teve oferta de apenas um curso semipresencial via Rede e-Tec. Como 0
programa ndo foi renovado, ndo tivemos condicgdes de ofertar novos cursos. Pretendemos

buscar maneiras de ofertar curso de forma independente de programas especificos.

Baixa oferta de cursos
FIC

No ano de 2017, o campus ofertou dois cursos FIC. Ha previsdo de um aumento da oferta

de cursos dessa modalidade em 2018, devido ao incentivo e estimulo da Dire¢do Geral e
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da Direc¢do de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Comunicagdo com a

sociedade

Para 2018, esta planejado a divulgagdo dos resultados das pesquisa feitas internamente,
bem como a divulgacdo de nossos grupos de pesquisas.

Insuficiente articulacdo
do IFMG com o

mercado de trabalho.

No ano de 2017, houve um aumento do nimero de alunos fazendo estagio. Além disso,
0 campus realizou novos convénios com empresas da regido e também com a prefeitura
de Santa Luzia, o que possibilitou e possibilitard novos estagios e importantes projetos

para 0 campus, para os discentes e para a cidade.

Uso de novas
tecnologias nas

atividades académicas

Muitas atividades tém sido desenvolvidas por professores. H4 uma limitagcdo quanto ao
uso de computadores que devera ser reduzida em 2018 com a oferta de mais um

laboratério de Informatica.

Programas de agdo de
extensdo (projetos,

empresa junior,

No ano de 2017, fizemos um edital de fomento para empresa janior e uma proposta foi
contemplada. A empresa junior Concept Jr, formada por alunos dos diferentes cursos

superiores do campus, ja esta funcionando. Em 2018, estamos planejando fortalecer a
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acompanhamento  de

egressos etc.)

empresa junior existente e publicar outro edital de fomento de empresa janior.

Parcerias institucionais

para a oferta de estagio

Boa relacdo com a
prefeitura de Santa Luzia e
com as empresas em que
N0ssos alunos ja

realizaram estagios.

Em 2018, pretendemos fortalecer nossa relagdo com a prefeitura de Santa Luzia, para
que nossos alunos continuem fazendo estagios. Além disso, pretendemos firmar novos

convénios com empresas da regiao.

Ac0es voltadas aos

O campus ainda ndo tem politicas e a¢Oes voltadas par ao egresso. Pretende-se iniciar

egressos algumas ac6es em 2018, como criagdo de possibilidade de contato no site do campus.
Oferta de  bolsas Ha& oferta de auxilios para visitas técnicas. A participacdo em eventos tem sido suprida
académicas e apoio com transporte sempre que possivel.

financeiro a

participacéo em

eventos e  visitas

técnicas,

Assisténcia ao aluno
em situacéo de

vulnerabilidade

Esperamos ampliar a oferta de auxilios em 2018 e também buscar a instalagdo de uma
cantina. Contudo, ndo temos, ainda, condi¢6es de instalar um bandejdo (restaurante para

discentes) e ndo esta prevista a instalagdo de alojamento.
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Politicas
Gestédo

de

Dimensionamento e

alocacdo de servidores

A instituicdo recebeu 3 vagas de técnicos administrativos. A distribui¢do dessas vagas
foi discutida, em reunido, com TAE’s que puderam nao s6 opinar sobre a distribuicao
desses servidores, como manifestar interesse em trocar de setor. A DEPE recebeu uma
das vagas, que deverd integrar, inicialmente, o corpo técnico da secretaria.

Em relacgdo aos docentes, a contratagéo de substitutos e efetivos tem sido feita de maneira

a evitar que os discentes fiquem sem aulas.

Condigdes do ambiente
de trabalho (relacdo
interpessoal, clima

organizacional, etc

Os setores se reunem conforme apresentam suas demandas. Tem sido promovidas
palestras formativas, especialmente para docentes, mas os TAE’s sio sempre
convidados. Grande parte das decisdes, sdo tomadas por meio de reuniGes com as equipes

envolvidas de forma a favorecer a participagéo e deixar a gestdo mais transparente.

Caréncia de acOes
voltadas para a saude
ocupacional e a

seguranca do trabalho

Infelizmente ndo temos um profissional da salide no campus. Foi montada uma comissao
para promover eventos ligados a esse tema em parceria com a Reitoria, mas ainda ndo

foram feitas a¢des no campus.

Formacdo continuada e
capacitacéo de

servidores

Em 2018 estdo previstos cursos de capacitacdo para docentes além de recursos para a

capacitacOes de todos os servidores

Apoio financeiro para
Incentivo a
Qualificacdo

(Graduacdo e Pds-

O recurso destinado a apoio financeiro para Incentivo a Qualificacdo via edital foi
ampliado. Além disso ha recursos reservados para diarias e passagens para investimento

na capacitacao de servidores.
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Graduacéo)

Flexibilizagéo da carga

horéaria para servidor

Com a resolugdo aprovada, € possivel fazer flexibilizacdo e afastamento para TAEs. J&

implementado em Santa Luzia. Além disso, os horarios de aula procuram flexibilizar a

estudante jorrnada de trabalho para docentes em capacitagéo.
Participacao da | Nova formacdo de conselhos e colegiados em funcdo do fim do mandato de alguns
comunidade  académica | membros, obedecendo a regulamentagdo vigente.
nos processos de tomada
de decisdo (Conselho
Académico, Colegiados
de Cursos, etc):
Cumprimento de Novo PDI comeca a ser estudado em 2018 e devera ser produzido de acordo com a

normas, prazos, metas
e acgdes previstas no

PDI e no planejamento

realidade do IFMG em suas condicdes fisica e financeira.

anual:
Organizacdo e atuacdo dos | Observar e discutir tarefas e atribuicBes de servidores a fim de manter o equilibrio nas
setores administrativos e | atividades e o bom clima organizacional.
de apoio académico

Integracdo entre o Redimensionar e reorganizar as tarefas entre reitoria e campus

trabalho desenvolvido
na Reitoria e no

campus.
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Atuacdo da gestdo do
campus no atendimento as
demandas e na solugéo de
problemas

Continuar buscando apoio da comunidade externa, buscando parcerias com instituicoes,
ONG?’s ¢ associagoes do municipio. A¢des conjuntas com representantes da sociedade

civil da regido e com a Policia Militar de Minas Gerais, 71° comando CPMMG.

Compatibilidade entre
as atividades ofertadas
e 0s recursos
financeiros disponiveis

para execugéo

Os recursos disponiveis ainda sdo insuficientes para todas as acGes necessarias no
campus. Neste caso, 0 orgamento continuaréa sendo feito de forma participativa, com a

descentralizagdo de centros de custos e a priorizagdo conjunta das agoes.

Transparéncia e
divulgacéo da
aplicagdo dos recursos

financeiros

Criacdo do jornal de circulagdo interna além da divulgacao nos sites e redes sociais.

Apoio financeiro para
participacdo em cursos,
eventos, divulgacao de
pesquisas/artigos e

outros:

As verbas para participacdo em eventos e capacitacdo foram bem reduzidas, em 2017,
em funcéo de diversos cortes orcamentérios. Espera-se poder amplid-las em 2018. Uma
medida que poderd ser adotada, em 2018, é a participacdo conjunta em eventos e
congressos proximos de Santa Luzia, diminuindo os custos e favorecendo a participacdo
de mais docentes e discentes.

Condicdes dos

laboratérios

O orcamento do campus tem sido voltado par montagem e compra de suprimentos para

os laboratdrios.

316




Infraestrutura

Fisica

Condigdes das salas de

O conforto térmico das salas ainda é muito baixo e as solucBes testadas, como 0s

aulas ventiladores, ndo se mostraram eficientes. A comissdo de infraestrutura tem estudado
maneiras de contornar esse inconveniente.

Condigdes da A biblioteca teve seu acervo aumentado em 2017, mas € um setor que sempre carece de

biblioteca investimentos. Algumas alteracdes no organizacdo tem sido proposta pela comissdo de

infraestrutura.

Conservagdo dos espagos

Com orgamento reduzido é fundamental a conservagao dos espagos. Estdo sendo criadas

fisicos politicas de manutencéo constante, monitoramento diario e companhas educativas juntas
ao NAEE
Disponibilidade de | O material de consumo, embora reduzido em alguns setores, é suficiente para o

material de consumo

funcionamento do campus. Campanhas informativas e educativas, junto ao NAEE,

contribuirdo para 0 uso consciente dos materiais.

Acessibilidade para
pessoas com
mobilidade reduzida

O campus tem elevador e tem procurado restaurar 0s acessos com rampas adequadas.

Servicos de Tl

Em 2018 estéo sendo previstos renovacgédo de equipamentos e ampliagdo dos servicos.

CondicOes fisicas dos

setores

Com a inaugurag&o do Bloco 3, serdo ofertadas melhores condicfes para os setores.

Fonte: Comissdo Local — Campus Santa Luzia
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Quadro 49 — Diagndstico da situagdo atual do IFMG e agbes propostas - Campus Sdo Jodo Evangelista

I
Planejamento e Avaliagéo
Institucional

Planejamento e
Avaliagéo

Metodologia e coleta de dados da
autoavaliacdo institucional

66%

Desenvolver

Divulgacéo dos resultados da
autoavaliagdo institucional

53,85%

Desenvolver

Inserir o questionario no
sistema Conecta.

Reunides, palestras, gravacao
de videos, etc.

Confecgéo de panfletos,
banners, adesivos, noticias
no site institucional,
Facebook, WhatsApp, e-
mails, etc.

Conscientizagdo dos atores
envolvidos.

w
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Contribuicdo da autoavaliacdo
institucional para a melhoria do IFMG

56,27%

Desenvolver
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Il
Desenvolvimento
Institucional

Missédo e Plano de
Desenvolvimento
Institucional

Qualidade de ensino 89,88% Continuar
Oferta de cursos em diferentes niveis e 63.96% Desenvolver
modalidades o0

Gestdo democratica e transparente 59,11% Desenvolver
Formaga}o de profissionais capazes de 78.95% Continuar
atender as demandas da sociedade

Compromisso com a melhoria da

qualidade de vida da comunidade 69, 24% Desenvolver

académica

Promover a troca de
experiéncias de ensino bem
sucedidas entre os campi.

Divulgar, de forma mais
ampla e, em especial, para a
comunidade externa, as
politicas e acdes que o IFMG
tem adotado na busca da
exceléncia de seus cursos.

Ampliar a oferta de cursos de
po6s-graduacao, a fim de que
possa contemplar, de forma
satisfatoria, a verticalizacao
do ensino, ja prevista na lei
de criacdo dos Institutos
Federais (Lei n® 11.892).

Fortalecer os 6rgédos
colegiados.

Ampliar a divulgacéo das
acOes da gestdo institucional.
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Buscar, dentro das
possibilidades do
crescimento institucional, a
criacdo de novos cursos e o
desenvolvimento de projetos
de pesquisa e extensdo com
foco nos arranjos produtivos
locais e regionais.

Discutir e adotar politicas
continuas voltadas para a
melhoria da qualidade de
vida de servidores e
estudantes.

Responsabilidade
Social da Instituicdo

Promocéo de agOes voltadas para a
preservacdo do meio ambiente e o

desenvolvimento sustentavel 58,23% Desenvolver
Acles _desenvolwdas junto a 58.86% Desenvolver
comunidade externa

Contrlbuu;_ao do IFM_G no 60, 13% Desenvolver
desenvolvimento regional

Promocéo de acdes voltadas ao 56.65% Desenvolver

respeito a diversidade

Adotar politicas e fortalecer
estratégias ja existentes de
crescimento sustentavel.

Promover a reflexdo sobre as
questdes ambientais no
contexto de instituicdo em
processo de expansao.

Desenvolver projetos
educacionais, sociais,
econdmicos e culturais junto
a comunidade externa.

Desenvolver projetos junto a
comunidade externa, com a
oferta de cursos que
beneficiem a consolidagéo e
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o fortalecimento dos arranjos
produtivos locais,
colaborando para o
crescimento das regides em
gue 0s campi se inserem.

Promover debates e
desenvolver projetos
voltados para a inclusédo e o
respeito a diversidade.

1
Politicas Académicas

Politicas para o
Ensino, a Pesquisa e a
Extensdo

Integracao entre ensino, pesquisa e

extensio 55,87% Desenvolver
Manut_engao € expansao das ~atmdades 49 4% Corrigir
de ensino, pesquisa e extensao

Coeréncia entre cursos e at|V|_dades 63.56% Desenvolver
ofertados e as demandas locais

Programas e agdes de ensino

(orientacdo e apoio pedagdgico, 79,35% Continuar
monitoria, tutoria, etc)

Programas e ac0es de pesquisa

(iniciagdo cientifica, inovagéo 57,49% Desenvolver
tecnoldgica etc)

Programas e agOes de extenséo

(projetos, empresa junior, 48,18% Corrigir
acompanhamento de egressos etc)

Progra'me_ls de~ pos-graduacédo 31.92% Corrigir
(especializacdo, mestrado e doutorado)

doii;?gtnac?; Cursos semi-presenciais e a 34.82% Corrigir
Oferta de cursos de formagao inicial e 0 -
continuada (FIC) 34,01% Corrigir
Promocéo de eventos e atividades

cientificas, artisticas, esportivas e 63,46% Desenvolver

culturais

Construir indicadores para
avaliagdo permanente das
acdes de Ensino Pesquisa e
Extenséo.

Ampliar a oferta de cursos de
formagdo inicial e
continuada, semipresenciais,
a distancia e de p0s-
graduacao.

Criar um programa
institucional de combate a
evasao e a promocao do
éxito escolar.

Ampliar convénios e
parcerias na area de estagio.
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Ac0es de combate a evaséo e a

Desenvolver estrutura de

0 ..
promocao do éxito escolar 46,56% Corrigir modalidade de ensino a
E:tg:;ggs institucionais para oferta de 55.46% Desenvolver distancia (EAD).
U_so_de novas teﬁcngloglas nas 54.66% Desenvolver
atividades académicas
Atuacdo da Ouvidoria 44,94% Corrigir Criar ouvidorias em todos 0s
Conhecimento do IFMG pela 0 campi do IFMG.
comunidade externa 69,62% Desenvolver Fomentar a promogéo de
Difusdo do conhecimento tecnoldgico, eventos.
cientifico e cultural (eventos, revistas 49,69% Corrigir
cientificas, livros etc.) Divulgar a producéo
PP Veiculos de comunicagdo institucional cientifica, cultural e
Comunicagéo com a ; - . L P
Socie%ade (site, midias sociais, boletim, jornal 65,83% Desenvolver | tecnoldgica do IFMG por
etc.) meio de uma revista
i 3 i ) institucional.
Eell\él;il\?:sgao do vestibular e processos 75.63% Continuar
Trat to da inf %0 (divulgacs Promover a atualizagdo
ratamento da Informagao (divu gacao periddica do site do IFMG.
de normas, organizagéo do contetdo, 61,71% Desenvolver
atualizacdo das informagdes etc.)
Assisténcia ao aluno em situagéo de 73.28% Continuar _ i
vulnerabilidade Ampliar as acfes de
Servigos de apoio ao aluno (social, inclusdo, apoio e
psicolégico, pedagdgico, assisténcia a 70,85% Continuar | acompanhamento de aluno
salde, seguro escolar etc) com necessidades
Politicas de Oferta de bolsas académicas e apoio educacionais especificas.
Atendimento aos financeiro a participacdo em eventos e 61,13% Desenvolver
Estudantes visitas técnicas Apoiar e estimular a criacéo
Inclus&o, apoio e acompanhamento do de grém_los e centros
aluno com necessidades educacionais 60,32% Desenvolver | académicos.
especificas
Implantaca tencio de arémi Maior divulgacao dos
mplantacdo e manutencéo de grémios 31.58% Corrigir grémios existentes no

e centros académicos

Campus no meio académico.
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v
Politicas de Gestéo

Condic¢bes do ambiente de trabalho 81,05% Continuar
SDelrr\r;ifijnosrlé)snamento e alocagéo de 67.37% Desenvolver
Promocdo de acdes voltadas para
salide ocupacional e seguranca do 34,74% Corrigir
trabalho
SF;;T;(E;(; continuada e capacitacéo de 66.31% Desenvolver
Plano de carreira 70,53% Desenvolver
Apoio financeiro para Incentivo a
Qualificagdo (Graduagdo e Pos- 63,16% Desenvolver
Graduagao)
Apoio financeiro para participagdo em
cursos, eventos, divulgacéo de 42,1% Corrigir
pesquisas/artigos e outros

Politicas de Gestdo de Flex_lblllzac;ao da carga horéria para 67.37% Desenvolver

Pessoas servidor estudante
Atuacdo do campus no atendimento as 75.63% Continuar
demandas e na solugédo de problemas
Participagdo da comunidade
acaneleca NS processos dg tomada de 53.44% Desenvolver
decisdo (Conselho Académico,
o ~ | Colegiados de Cursos, etc)
Organizagao e Gestao -
da Instituico Cumprlmepto de normas, prazos,
metas e ac¢oes previstas no PDI e no 51,01% Desenvolver
planejamento anual
Orga_m!zaga_o e atuacdo d_os setotes_ 41.3% Corrigir
administrativos e de apoio académico
Integragao_ entre o tr_aba-lho 66,32% Desenvolver
desenvolvido na Reitoria e no campus
Sustentabilidade Compatibilidade entre as atividades

ofertadas e os recursos financeiros 53,69% Desenvolver

Financeira

disponiveis para execugao

Propor a criagdo de
comissdes locais com foco
nas atividades de salde e
seguranca do trabalho, em
articulacdo com a PROGEP.

Levar os resultados obtidos
quanto ao incentivo a
qualificacdo para a Comisséo
de Capacitacéo do IFMG,
para implementacdo de agdes
préticas.

Propor melhor
dimensionamento dos
recursos disponibilizados e
critérios mais especificos
para concessao de bolsas.

Buscar parcerias, editais
outras propostas que
proporcionem a ampliagéo
dos recursos financeiros da
Instituicao.

Ampliar a divulgacdo das
acOes da gestdo, para
promover mais transparéncia
quanto a aplicacdo dos
recursos financeiros.
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Transparéncia e divulgacdo da
aplicacdo dos recursos financeiros

60%

Desenvolver

vV
Infraestrutura Fisica

Infraestrutura Fisica

Condig0es das salas de aula

84,62%

Continuar

Condicdes dos laboratorios

172,47%

Continuar

Condigdes da biblioteca

60,73%

Desenvolver

Limpeza e conservacdo de outros
espacos fisicos (banheiros, areas de
convivéncias, auditorios, quadras,
cantina etc.)

81,38%

Continuar

Sensibilizar a comunidade do
instituto sobre a importancia
de criacdo de uma politica
inclusiva eficaz, que garanta
mudancas de posturas e
amplie o envolvimento dos
diversos setores
institucionais com a tematica
da acessibilidade, ainda
trabalhada de forma
incipiente em diversos
ambitos do IFMG.

Garantir a promocéo da
acessibilidade ambiental nos
novos projetos de
infraestrutura e nas obras de
expansao, bem como na
aquisicao de novos
equipamentos.

Tornar acessiveis 0s
ambientes ja edificados,
pertencentes ao IFMG.
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Acessibilidade para pessoas com

mobilidade reduzida 64% | Desenvolver
Servicos de Tl 69,64% Desenvolver
Condic0es fisicas do setor

82,11% Continuar
Disponibilidade de material de 82.11% Continuar

consumo no setor

Adequar salas de aula, salas
de professores e gabinetes de
trabalho, provendo-os de
infraestrutura satisfatoria e
de equipamentos adequados.

Melhorar o acervo das
bibliotecas e 0 quantitativo
de titulos.

Investir na construgédo de
laboratérios especializados
devidamente equipados que
possibilitem o
desenvolvimento de aulas
praticas, pesquisas, extensdo
e que sejam utilizados para
prestacdo de servicos de
qualidade a comunidade
local.

Fonte: Comissdo Local — Campus S&o Jodo Evangelista
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Quadro 50 — Ac¢bes propostas a partir do questionario de autoavaliacdo 2016 — Campus Ouro Branco

Acdes propostas

Potencialidades

Fragilidades

Eixo

Consolidar a CPA local

Conscientizar a comunidade acerca da
necessidade da continuidade da
comisséo de avaliagéo

Como nao é remunerado e ndo ha pontuacao
especifica na atividade docente e devido ao trabalho
que d&, ndo € uma atividade que desperta interesse

Planejamento e
Avaliagdo
Institucional

Aumentar as ac¢les de
inovacdo, pesquisa e pos-
graduacéo

Localizacdo estratégica da cidade.
Vérias empresas de grande porte
presentes na regiéo.

Falta de docentes para lecionar em cursos de pds-
graduacdo. Falta de biblioteca adequada para
pesquisa. Falta de doutores. Falta de infraestrutura e
ambiente adequado para pesquisa.

Melhorar a oferta de cursos
EAD

Alguns servidores ja possuem
conhecimento na area, principalmente
docentes da administracdo. H&4 demanda
para cursos EAD.

Falta de infraestrutura fisica e de TI, assim como de
profissionais para disponibilizar servigos, como
moodle, por exemplo.

Aumentar a oferta de cursos
FIC

Comunidade académica capacitada para
oferecer estes cursos

Espaco fisico para alocagdo de aulas em cursos FIC
para a comunidade externa

Politicas Académicas

Melhorar as politicas de
capacitacao

E possivel obter liberago parcial para
po6s-graduacgdo dos docentes em
programa de doutorado, ja previsto em
lei e que ndo gera prejuizo para a
instituicao

Conscientizagdo da gestdo e da comunidade acerca
da necessidade de qualificacdo dos docentes para
reconhecimento dos novos cursos e para o
desenvolvimento da pesquisa

Manter as politicas atuais
que foram bem avaliadas

Foi um eixo bem avaliado, o que
facilitaria a manutencédo da qualidade

Mudangcas politicas e/ou econémicas externas ao
controle do IFMG

Politicas de Gestao
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Aumentar a oferta de
laboratorios

Nova &rea advinda da construcéo do
prédio novo

Falta de espaco fisico

Infraestrutura Fisica

Melhorar e adequar as
politicas de tecnologia de
informacdo para que 0s
docentes e alunos tenham
mais liberdade de atuar nos
laboratérios em
equipamentos e softwares
para proporcionar uma
melhor e mais completa
formacéo para os alunos

Ha professores qualificados com
bastante conhecimento que podem
expandir o contetdo das aulas, projetos
e pesquisa de maneira a contribuir ainda
mais com a formacdo dos alunos

Necessidade de conscientiza¢do da comunidade
académica acerca da prioridade para o ensino

Melhorar o espaco dos
laboratérios

Construcdo de subestacdo de energia
elétrica

Parte elétrica deficiente e falta de espaco de
circulagdo. Maquinas de configuragdo limitada.

Melhoria de condi¢des das
salas

Com a construcdo do novo prédio do
bloco didatico é possivel ter uma
infraestrutura ainda melhor para as salas
de aula

Recursos financeiros limitados

Acompanhar a construcao
do prédio para que continue
em um bom ritmo e assim
oferecer mais espacos
fisicos para os diversos usos

H& um projeto em construgdo com uma
empresa estavel e entregas definidas.

Falta de orcamento

Fonte: Comissdo Local — Campus Ouro Branco
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4.6 Acdes desenvolvidas pelas Pro-Reitorias e Diretorias Sistémicas a partir do diagndstico

dos relatérios referentes a 2015 e 2016

Os relatorios de autoavaliacao elaborados nos dois anos anteriores (referentes a 2015 e 2016)
subsidiaram uma série de acbes promotoras do desenvolvimento institucional. A seguir,
apresentamos o quadro de acdes realizadas pelas Pro-Reitorias e Diretorias Sistémicas do IFMG

ao longo dos dois ultimos anos.
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Quadro 51 —

Proposta de ~
~ . Ac0es executadas 1
. . x . — ~ acOes em 2017 Responsavel pela < Andlise geral da
Eixo Dimenséao Indicador Avaliacao Acéo " em relagdo a cada . ~
elaboradas pela analise ot dimensao
indicador
CPA
N&o houve
consenso para a
insercdo do
questionario no
Inserir o sistema Conecta,
L S Houve aumento
guestionario no devido a do ndmero de
Metodologia e sistema Conecta. interferéncia no respondentes
dcoleta de d§d0~s 67,36% | Desenvolver x CPA result_ado devido a
a autoavaliacdo Reunides, comparativo com ampliacio das
institucional palestras, 0S anos anteriores. est?atégias de
gravacao de Preferiu-se deixar divul ga %0
videos, etc. as mudancas para inclus%og do’s
0 proximo triénio discentes dos
| Confeccéo de e adotar o CUI'S0s tECNicos
Planejamento e | Planejamento e panfletos, programa vigente, dentre outros '
Avaliacdo Avaliacéo banners, LimeSurvey. '
Institucional adesivos, noticias Devido a Os eNncontros
no site contingéncia de resenciais das
. x institucional, gastos, as viagens P .
Divulgacgéo dos book i no foi Comissdes
resultados da .. Facebook, aos campi nao 1ol Central e Locais
o 46,26% Corrigir WhatsApp, e- CPA realizada, optando- L
autoavaliagéo . possibilitou a
R mails, etc. se pelos o
institucional ) democratizacdo
esclarecimentos e fluidez dos
Conscientizacdo via web trabalhos da
dos atores conferéncia. CPA
Contribuicdo da envolvidos. '
autoavaliagdo Recredenciamento
institucional para | 51,51% | Desenvolver CPA

a melhoria do

IFMG

do IFMG
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Promover a troca Proen: A PROGEP atua
de experiéncias Atualizacdo e nas questdes que
de ensino bem aperfeicoamento envolvem
sucedidas entre das normas de diretamente

0s campi. ensino, por rmeio todos os
de elaboracéo servidores.
comissionada e Desde que
Qualidade de _ Divulgar, _de consulta Qﬂblica assumiu,
ensino 86,57% | Continuar forma mais PROEN (aprovacdo dos re_gulamentou
ampla e, em novos VArios processos
especial, para a regulamentos de e, agora, esta
comunidade ensino - técnico e implantando
externa, as graduacao; sistema
I politicas e agdes regulamento do | (SIGEPE/SUAP)
Misséo e Plano de que o IFMG tem NAPNEE e fluxo para o
Desenvolvimento Desenyol\{imento adotado na b_usca de criagdo de gerenci~amento
Institucional Institucional da exceléncia de CUrso0s). de aces de
Seus cursos. Proen: pessoal. Tem
Regulamentacdo | realizado acbes
Ampliar a oferta do fluxo de voltadas para a
de cursos de p0s- criagdo de cursos, qualidade de
Oferta de cursos ~ ) - .
em diferentes graduacéo, a fim com tramltes~ e \{|da dos
niveis e 63,23% | Desenvolver| de que possa PROEN e PRPPG fundamentagoes servidores, mas
. contemplar, de que alicercam e essa agdo é
modalidades S .
forma justificam a continua e tera
satisfatdria, a implantacdo no | desenvolvimento
verticalizagdo do contexto da neste ano. A area
ensino, ja unidade. trabalha sempre
Gestéo prevista na lei de PROAP / em parceria com
democrética e 60,87% | Desenvolver criacao dos GABINETE demais areas do
transparente Institutos IFMG, bem

331



Formacao de
profissionais
capazes de
atender as
demandas da
sociedade

76,36%

Continuar

Federais (Lei n°
11.892).

Fortalecer os
Orgaos
colegiados.

Ampliar a
divulgacéo das
acOes da gestédo

institucional.

Buscar, dentro
das
possibilidades do
crescimento
institucional, a
criacdo de novos
Ccursos e o
desenvolvimento
de projetos de
pesquisa e
extensdo com
foco nos arranjos
produtivos locais
e regionais.

Discutir e adotar
politicas
continuas

voltadas para a

melhoria da
qualidade de vida

PROEN / PROGEP

Fortalecimento
dos érgdos
colegiados:

Reunido bimestral
do colégio de
dirigentes e do
Conselho
Superior,
conforme previsto
no Regulamento

Geral do IFMG.

Criagdo da Camara
Tematica do
Colégio de
Dirigentes.
Atuacéo efetiva da

CIS e CPPD nos

processos.

Normatizacao da

criacdo de GT com
participacédo de
todos os
segmentos, 6rgaos
colegiados e
sindicatos.Proen:
Atualizacdo e
aperfeicoamento
das normas de
ensino; melhoria
no atendimento e
assiténcia aos
campi.

Proen:
Atualizacdo e

COmMO 0Ss campi.
As acles sédo
participativas.

Proen: A
PROEN tem
trabalhado no
sentido de
aperfeigoar seus
processos e
normas internas
de modo a
qualificar o
atendimento aos
campi e
contribuir para o
bom
funcionamento
dos cursos, a
melhoria da
qualidade do
ensino e da
experiéncia
discente no
IFMG.
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Compromisso
com a melhoria
da qualidade de

vida da
comunidade
académica

67,30%

Desenvolver

de servidores e
estudantes.

aperfeicoamento
das normas de
ensino; melhoria
no atendimento e
assisténcia aos
campi.

PROEN / PROGEP /
PROEX/DIRETORIA
DE ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

Promogé&o de
atividades de
qualidade de vida
(parceriacom o
SIASS/CEFET);
regulamentacéo
dos processos de
remocao;
regulamentecéo da
flexibilizacdo da
jornada de
trabalho dos
TAE's;
regulamentacéo do
afastamento e
licenca de TAE
(qualificagdo);

Proen:
Atualizacéo e
aperfeicoamento
das normas de
ensino; melhoria
no atendimento e
assisténcia aos
campi.




Responsabilidade
Social da
Instituicéo

Promogdo de Adotar politicas e
acBes voltadas fortalecer
para a estratégias ja
preservagao do 47.06% Corrigir eX|ste_ntes de
meio ambiente e crescimento
0 sustentavel.
desenvolvimento
sustentavel Promover a
Acles reflexdo sobre as
desenvolvidas questdes
junto a 51,25% | Desenvolver| ambientais no
comunidade contexto de
externa instituicdo em
processo de
expansao.
Desenvolver
W projetos
Cor:tFr;\t/)Ingao do educacionais,
desenvolvi?r?ento 44 71% Corrigir soAcia_is,
onal econbmicos e
regiona culturais junto
comunidade
externa.
Desenvolver

PROAP/DINFRA

Participacdo no
projeto de Usinas
Fotovoltaicas do
IFMG

PROEX

PROEX / DDI

Participagdo no
projeto de Usinas
Fotovoltaicas do
IFMG (DDI).
Discusséo e
elaboracdo de
Edital de curtas
para discutir
questdes de
incluséo e respeito
a diversidade junto
a comunidade

Proen: A
PROEN tem
trabalhado no
sentido de
aperfeicoar seus
processos e
normas internas
de modo a
qualificar o
atendimento aos
campi, promover
a incluséo no

acesso e
permanéncia dos
alunos,
contribuir para o

bom
funcionamento

dos cursos, a

melhoria da

qualidade do
ensino e da
experiéncia
discente no
IFMG.

academica;




Promocéo de

projetos junto a
comunidade
externa, com a
oferta de cursos
gue beneficiem a
consolidacédo e 0
fortalecimento
dos arranjos
produtivos locais,
colaborando para
0 crescimento
das regides em

PROEN/SETOR DE

Proen/Politicas
Inclusivas:
melhoria na

estruturacdo do

processo seletivo
para atendimento a
candidatos com
necessidades
especificas;
intervencdes para
acessibilidade dos
veiculos de

agoes vol_tadas a0 | 49,93% Corrigir gue 0s campi se POLITICAS comunicacao do
respeito a ’ inserem INCLUSIVAS/ IFMG: aprovacio
diversidade ' NAPNEE / PROGEP q ’
o0 regulamento
Promover dos NAPNEEs;
debates e melhoria no
desenvolver atendimento e
projetos voltados apoio a
para a incluséo e estruturacao dos
0 respeito a nucleos de
diversidade. inclusdo e
diversidade;
regulamentacéo do
nome social.
Construir Participagdo do
indicadores para Forum de
avaliagdo Desenvolvimento
i Politicas parao | Integracdo entre permanente Qas Institucional onde
. . : . . .. acoes de Ensino | PROEN /PROEX / foram
Politicas Ensino, a Pesquisa | ensino, pesquisae | 46,86% Corrigir P . PRPPG / DDI aoresentados
Académicas e a Extenséo extensdo esquisa e pre
Extenséo. diversos

Ampliar a oferta
de cursos de

indicadores para
ensino, pesquisa e
extencdo para
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Manutencao e
expanséo das
atividades de
ensino, pesquisa e
extensdo

46,75%

Corrigir

formacdo inicial
e continuada,
semipresenciais,
a distancia e de
po6s-graduacao.

Criar um
programa
institucional de
combate a evasdo
e a promogdao do
éxito escolar.

Ampliar
convénios e
parcerias na area
de estagio.

Rede Federal.
Documento
previsto de ser
compartilhado e
avaliado com o
CONIF.

PROEN / PROEX/
PRPPG / DDI/
ARINTER

Criacéo de
Proposta do
Conselho de

Ensino, Pesquisa e
Extensado - CEPE.
Ainda a ser
submetida ao
Conselho Superior
- CONSUP.

Proen: construcéo
de
regulamentacdes
especificas de
apoio as atividdes
académicas: em
fase de aprovacéo
(Revalidagéo de
diplomas, TCC,
Atividades
complementares,
NDE, Napnee,
nova IN
elaboracéo de
PPC)




Coeréncia entre
cursos e
atividades
ofertados e as
demandas locais

59,29%

Desenvolver

Programas e
acdes de ensino
(orientacédo e
apoio pedagdgico,
monitoria, tutoria,
etc)

67,08%

Desenvolver

PROEN / PROEX/
PRPPG / DDI

Participagéo na
comissdo que
discutiu sobre

sustentabilidade

financeira e
verticalizacdo dos
cursos do IFMG.

Proen:
Regulamentagéo
do fluxo de
criagdo de cursos,
com tramites e
fundamentagdes
que alicercam e
justificam a
implantag&o no
contexto da
unidade.

PROEN / ARINTER

Editais de
mobilidade
académica
discente -
Programa
Internacionaliza
IFMG Retorno dos
alunos ,
experiéncia
academica
internacional,
plano de
devolucgdo para o
IFMG




Programas e
acBes de pesquisa
(iniciagéo
cientifica,
inovacao
tecnoldgica etc)

51,83%

Desenvolver

Programas e
acOes de extensdo
(projetos,
empresa janior,
acompanhamento
de egressos etc)

39,62%

Corrigir

PRPPG / NIT

Resultados das
pesquisas
realizadas em
parceria com
instituicbes
estrangeiras -
editais de
mobilidade
academica com
pesquisa
ARINTER/PRPPG

Programas de
po6s-graduacéo
(especializacao,
mestrado e
doutorado)

23,45%

Corrigir

PROEX

PRPPG




Oferta de cursos
semi-presenciais
e a distancia

22,59%

Corrigir

DDI/EAD

- Discussdao sobre
capacitacdo em
EAD para os
servidores do
IFMG. Elaboragéo
de Termo de
Referéncia. -
Elaboracdo de
Termo de
Referéncia para
aquisicao de
equipamentos para
Audio e Video. -
Elaboracdo de
proposta de
estidio de EAD na
Reitoria. > Néo
houve novas
pactuacdes e
ofertas de cursos
semi-presenciais e
de EAD no IFMG
no respectivo ano;

> A Ultima
pactuagdo de
oferta de cursos
semi-presenciais e
de EAD no IFMG
ocorreu em
NOV/2016 e conta
como oferta do
referido ano;

> Em 2017, houve
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somente a
finalizacdo da
oferta de cursos de
EAD pactuados
em anos
anteriores, e foram
iniciados e validos
como oferta dos
respectivos anos;

> Portanto, ndo
tivemos ofertas ou
matriculas novas
em 2017.

Oferta de cursos
de formacéo

20,93%

Corrigir

PROEX




inicial e
continuada (FIC)

Promocéo de

eventos e
atividades
cientificas, 54,35% | Desenvolver PROEX
artisticas,
esportivas e
culturais
Proen: Publicagéo
Ac0es de combate do (r:/laastgglg de
;rg\r:qagggoe dao 29,86% Corrigir PROEN implapt_agéo da
éxito escolar PO““‘Ea d_e
Permanéncia e
Exito dos alunos.
Parcerias
institucionais para| 33,69% Corrigir PROEX / ARINTER
oferta de estagios
Uso de novas
tec:t‘l’\'/?g;gz 2% | 40,07% | Corrigir PROEN
académicas
Criar ouvidorias Ampliacdo do De maneira
em todos 0s trabalho da geral, houve
campi do IFMG. Ouvidoria, ampliacdo dos
Fomentar a inclusive canais de
comnisgiocon| AU | o0 | congr | Mo | COMUNICGAGRO) | ST Sciad | somucaci
a Sociedade Ouvidoria : ' GABINETE L
criacéo de e das formas de
Divulgar a ouvidorias locais. | divulgacdo da
producéo Atualizacdo da atuacdo do
cientifica, pagina da IFMG.
cultural e Ouvidoria no




Conhecimento do
IFMG pela
comunidade
externa

44,89%

Corrigir

tecnologica do

IFMG por meio

de uma revista
institucional.

Promover a
atualizacédo
periddica do site
do IFMG.

Portal do IFMG e
divulgacdo do
canal nas redes

sociais.

COMUNICACAO

Criacdo de um
informativo
impresso periddico
(InterIFMG) para
distribuicdo a
comunidade
académica e
publico externo
em todos os campi
e Reitoria.

Sistematizacdo da
atuacdo nas redes
sociais, com
visivel ampliacéo
do ndmero de
seguidores no
Facebook, e
implantac&o de
conta no
Instagram.

Implantacéo de
sites para todos os
campi do IFMG.

A criacdo de
uma Diretoria
sistémica de
Comunicagéo
atesta o papel
estratégico que
este setor passou
a desempenhar,
com vistas a
fortalecer a
imagem da
Instituigdo.
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Difuséao do
conhecimento
tecnolégico,
cientifico e
cultural (eventos,
revistas
cientificas, livros
etc.)

41,09%

Corrigir

Veiculos de
comunicacao
institucional (site,
midias sociais,
boletim, jornal
etc.)

57,30%

Desenvolver

COMUNICACAO

Atualizacéo
permanente do
portal do IFMG

Apoio na producdo
de materiais e
eventos
promovidos pelos
campi e pré-
reitorias de
Pesquisa e
Extensao

COMUNICAGAO

Criagao do
informativo
impresso
InterlFMG, com
noticias de todos
0S campi, para
distribuicdo a
comunidade
académica e
publico externo.

Ampliacdo da
presenca nas redes
sociais, via
Facebook,
Instagram e videos
no Youtube.

Implantacéo de
sites para todos os
campi do IFMG,
em parceria com a
DTI.




Divulgagéo do
vestibular e
processos
seletivos

65,30%

Desenvolver

COMUNICACAO

Adequacao das
estratégias de
divulgacdo, com
uso de campanhas
mais direcionadas
via redes sociais.

Producéo de
folders para
divulgacéo local
pelos campi.

Revisdo do site do
Processo
Seletivom de
forma a torna-lo
mais intuitivo e
acessivel.
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Impresséo e
distribuicéo do

Manual de
Comunicagéo e do
Manual de uso da
marca do IFMG

para
comunicadores
Tratamento da dos campi e
informacéo gestores da
(divulgacéo de Reitoria.
normas, 49,68% | Corrigir COMUNICACAO o
organizagdo do Padronizacdo do
conteudo, portal do IFMG e
atualizacdo das dos sites dos
informacdes etc.) campi (esse
altimo, em
andamento).
Encontro com os
comunicadores
dos campi para
alinhamento de
acoes.
Assisténcia ao Ampliar as agdes
aluno em situacéo 58.01% | Desenvolver de lnc_lusao, PROEX
de apoio e
vulnerabilidade acompanhamento
Politicas de Servicos de de aluno com
Atendimento aos - SCIVIG necessidades
Estudantes apolo ao a}luno educacionais
.(SOC,'a.' 58,77% | Desenvolver| especificas. PROEX
psicoldgico,
P00
estimular a
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salde, seguro
escolar etc)

. Oferta de bolsas
académicas e
apoio financeiro a
participacdo em
eventos e visitas
técnicas

51,87%

Desenvolver

. Incluséo, apoio e
acompanhamento
do aluno com
necessidades
educacionais
especificas

49,04%

Corrigir

criacdo de
grémios e centros
académicos.

PROEX / ARINTER

POLITICAS
INCLUSIVAS /
PROEX

Proen/Politicas
Inclusivas:
melhoria na

estruturacdo do

processo seletivo
para atendimento a
candidatos com
necessidades
especificas;
intervencdes para
acessibilidade dos
veiculos de
comunicacdo do
IFMG; aprovagéo
do regulamento
dos NAPNEEs;
melhoria no
atendimento e
apoio a
estruturacao dos
nucleos de
inclusédo e




diversidade;
regulamentacdo do

nome social.
. Implantagéo e
manutengao de |4 a100 | Corrigir PROEX
grémios e centros
académicos
Propor a criacdo A PROGEP tem
de comissdes proporcionado
locais com foco espaco de didlogo | PROGEP: A
nas atividades de para encontrar as Progep vem
- salde e melhores solugdes | trabalhando na
v Politicas de Condigges do seguranca do ara as condicfes adronizacgéo e
Politicas de x ambiente de 68,52 | Desenvolver g ¢ PROGEP P ¢ padronizag
~ Gestdo de Pessoas trabalho, em de trabalho, tanto | organizacéo dos
Gestéo trabalho . <
articulacdo com a na parte de processos de
PROGEP. estrutura fisica, de | desenvolvimento
Levar os pessoal como na de pessoas.
resultados mediacdo de
obtidos quanto ao conflitos.




Dimensionamento
e alocacdo de
servidores

52,39

Desenvolver

Promocéo de
acOes voltadas
para saude
ocupacional e
seguranca do
trabalho

26,43

Corrigir

Formacéo
continuada e
capacitacdo de
servidores

38,61

Corrigir

incentivo a
qualificacdo para
a Comisséo de
Capacitacdo do
IFMG, para
implementacéo
de acgdes praticas.
Propor melhor
dimensionamento
dos recursos
disponibilizados
e critérios mais
especificos para
concessdo de
bolsas.
Buscar
parcerias, editais
outras propostas
que
proporcionem a
ampliacéo dos
recursos
financeiros da
Instituicdo.
Ampliar a
divulgacéo das
acOes da gestdo,
para promover
mais
transparéncia
quanto a
aplicacéo dos
recursos
financeiros.

PROGEP

Para atendimento a
esse indicador, a
PROGEP tem
realizado o
processo de
remocao por meio
de edital, com
selecdo dos
servidores com
critérios objetivos
e areas previamnte
definidas.

PROGEP

A Coordenagéo de
Qualidade de Vida
e Saude do
Servidor,
organizou nucleos
em cada unidade
do IFMG,
denominados
Trabalhando com
Salde, os quais
S80 responsaveis
pela organizacéao
de atividades
durante todo o
ano.

PROGEP

O Plano Anual de
Capacitacéo
contempla a

formagcéo inicial e

continuada para o

servico publico, a

partir das
demandas




apresentadas em
cada setor

Plano de carreira

55,66

Desenvolver

PROGEP

O Plano Anual de
Capacitacao
contempla acGes
para
desenvolvimento
na carreira, a partir
das demandas
apresentadas em
cada setor

Apoio financeiro
para Incentivo a
Qualificagéo
(Graduacéo e
Pds-Graduagéo)

45,39

Corrigir

PROGEP

Anualmente o
IFMG publica o
edital de apoio
financeiro para
contemplar os
servidores com
bolsas para seu
processo de
qualificaco.

Apoio financeiro
para participacdo
em cursos,
eventos,
divulgacgéo de
pesquisas/artigos
e outros

43,03

Corrigir

PROGEP

No Plano Anual de
Capacitacéo, os
servidores podem
apresentar o
pedido de
capacitacdo com
participacdo em
eventos. Em 2018,
0s campi
receberdo uma




Flexibilizacdo da
carga horaria para
servidor estudante

54,55

Desenvolver

minuta de edital
para apoio
financeiro em
eventos.

Organizagéo e
Gestéo da
Instituicdo

Atuacdo do
campus no
atendimento as
demandas e na
solucéo de
problemas

65,86

Desenvolver

A Flexibilizacéo
dos técnicos
administrativos
tem ocorrido no

Participagdo da
comunidade
académica nos
processos de
tomada de
decisédo
(Conselho
Académico,
Colegiados de
Cursos, etc)

57,6

Desenvolver

PROGEP IFMG por meio de
processos
instruidos a partir
da Resolucéo n°
20/2016.
REITOR E PRO-
REITORES
REITOR E PRO-
REITORES
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Cumprimento de
normas, prazos,
metas e acOes
previstas no PDI
e no planejamento
anual

46,1

Corrigir

Organizagéo e
atuacdo dos
setores
administrativos e
de apoio
académico

61,31

Desenvolver

Integracéo entre o
trabalho
desenvolvido na
Reitoria e no
campus

51,12

Desenvolver

Sustentabilidade
Financeira

Compatibilidade
entre as
atividades
ofertadas e 0s
recursos
financeiros
disponiveis para
execucdo

38,22

Corrigir

Transparéncia e
divulgacgéo da
aplicacéo dos

recursos
financeiros

43,53

Corrigir

REITOR E PRO-
REITORES

REITOR E PRO-
REITORES

REITOR E PRO-
REITORES

PROAP

PROAP

Infraestrutura
Fisica

Condicdes das
salas de aula

58,50%

Desenvolver

Sensibilizar a
comunidade do

PROAP/DINFRA
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\V
Infraestrutura
Fisica

Condicdes dos
laboratorios

46,02%

Corrigir

Condic0es da
biblioteca

52,60%

Desenvolver

Limpezae
conservagédo de
outros espacos

fisicos (banheiros,
areas de
convivéncias,
auditdrios,
guadras, cantina
etc.)

70,26%

Continuar

instituto sobre a
importancia de
criacdo de uma
politica inclusiva
eficaz, que
garanta
mudancas de
posturas e amplie
o envolvimento
dos diversos
setores
institucionais
com a tematica
da acessibilidade,
ainda trabalhada
de forma
incipiente em
diversos ambitos
do IFMG.

Garantir a
promogdo da
acessibilidade
ambiental nos

novos projetos de

infraestrutura e
nas obras de

expansdo, bem

como na
aquisicao de
novos
equipamentos.

Tornar
acessiveis 0s

PROAP/DINFRA

PROAP/DINFRA

PROAP/DINFRA




ambientes ja
edificados,
pertencentes ao
IFMG.

Adequar salas de
aula, salas de
professores e
gabinetes de

trabalho,
provendo-os de
infraestrutura
satisfatoria e de
equipamentos
adequados.

Melhorar o
acervo das
bibliotecas e 0
quantitativo de
titulos.
Investir na
construgéo de
laboratorios
especializados
devidamente
equipados que
possibilitem o
desenvolvimento
de aulas praticas,
pesquisas,
extensao e que
sejam utilizados
para prestacdo de

servicos de
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qualidade a
comunidade
local.

Fonte: Gabinete, Pré-Reitorias, Diretorias Sistémicas e Comissdo Central
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5. METAS DA CPA PARA O EXERCICIO DE 2018

5.1 Ac¢Oes Previstas

Para melhor atendimento as necessidades do IFMG e também para maior eficiéncia do processo

avaliativo, a CPA apresenta um plano de metas para o ano de 2018, a saber:

5.1.1 Meta 1: Promover a formacéo continuada dos membros da CPA.

Quadro 52 - Formacao continuada dos membros da CPA

Acobes Prazo Responsavel
. . Comissao
Capacitar os membros da CPA, em especial
: . L Central e
aqueles que estiverem assumindo seu primeiro | Junho/2018 Comissaes
mandato na comissao. .
Locais
. Comissao
Agendar encontros periodicos dos membros da
: . o o « . Central e
CPA com vistas & capacitagdo e atualizacdo dos | Acédo continua / 2018 Comissaes
conhecimentos. )
Locais
- oL Comissao
Participar de cursos, seminarios, congressos e
- R x . Central e
outros eventos promovidos por instituicdes | Acdo continua /2018 Comissaes
externas relacionados a avaliacdo institucional. .
Locais
Fonte: Elaborado pela CPA Central
5.1.2 Meta 2: Promover visitas aos campi e visitas externas
Quadro 53 — visitas aos campi e visitas externas
Acoes Prazo Responsavel
Agendar visitas da Comissdo Central aos campi com Comiss3o
vistas a alinhar os procedimentos entre as comissdes Central
e conhecer a realidade local.
Acdo continua / 2018
. AT Comissao
Agendar visitas das CPA a outras instituicdes de Central o
ensino superior, visando compartilhar experiéncias Comissies
sobre o processo avaliativo institucional. L ocais
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Fonte: Elaborado pela CPA Central

5.1.3 Meta 3: Produzir pesquisas e publicacdes sobre a avaliagdo institucional

Quadro 54 — pesquisas e publicacdes

Ac0es

Prazo

Responsavel

Investir em publicacdo de textos cientificos sobre
avaliacdo institucional.

Apresentar trabalhos em coléquios, féruns,
congressos e outros eventos sobre avaliacdo
institucional.

Acdo continua / 2017

Comissao Central
e Comissoes
Locais

Fonte: Elaborado pela CPA Central

5.1.4 Meta 4: Acompanhar as a¢des de melhoria decorrentes dos resultados da

autoavaliacdo, com desenvolvimento de politicas de adequacdo de desempenho

Quadro 55 — Acompanhamento das ac¢des

Organizar encontros com a comunidade académical
para discussdo dos resultados e proposicao de a¢des
de melhoria.

Acoes Prazo Responsavel

Identificar os pontos frageis e encaminhé-los aos

responsaveis por cada setor, para que tomem as

devidas providéncias. L
Comissdo

. . 5 ¢ Central e

Propor, juntamente com os responséveis por cada] ~ A\¢80 continua/2018 _

setor, acOes de melhoria do desempenho. Comissdes
Locais

Fonte: Elaborado pela CPA Central
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5.1.5 Meta 5: Reformular e / ou criar instrumentos de avaliacdo da CPA

Quadro 56 — Instrumentos normativos e de avaliacéo

Acoes Prazo Responsavel

Revisar os questionarios de avaliagdo ja existentes.

Comissoes Central

Elaborar os questionarios de autoavaliacdo discente e e Locais e

de avaliacdo docente. Junho /2018 Diretoria de
Tecnologia da

Implantar os questionarios de autoavaliacio e de Informagéo

avaliagdo de cursos no Sistema Integrado adotado no

IFMG.

Fonte: Elaborado pela CPA Central

Algumas das metas previstas no relatorio anterior demandam acGes permanentes e, portanto,
foram retomadas neste relatorio. A expectativa € que, com este plano de acéo para o ano de
2018, a CPA consiga consolidar o seu trabalho junto aos diferentes publicos, fortalecer o
processo de avaliagdo no IFMG e acompanhar as a¢fes de melhoria decorrentes dos resultados
da autoavaliacdo, com desenvolvimento de politicas de adequacdo de desempenho. E
importante ressaltar que as metas supracitadas nao foram dispostas em ordem de prioridade e

que as acdes serdo desenvolvidas em paralelo.

5.2 Desafios

Dentre os desafios encontrados para concretizacdo das a¢cdes acima, a CPA destaca:

e Sensibilizar os gestores sobre a importancia da avaliacdo institucional para identificar
as fragilidades e potencialidades, visando o desenvolvimento institucional.
e Motivar os membros da CPA —tanto os da comissdo local quanto os da comissao central

- a participarem efetiva e rotineiramente das reunides e dos seus respectivos trabalhos.
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Conscientizar o0s gestores para que favoregam aos membros da CPA o
redimensionamento de suas tarefas nos setores, proporcionando tempo disponivel para
as acOes daComisséo.

Promover continua capacitacdo dos membros da CPA em relagdo as questbes
relacionadas a avaliacdo interna e atender as demandas dos processos de avaliagdo
externa (INEP) nos campi.

Despertar e envolver o interesse dos diferentes segmentos da comunidade académica
em torno do debate avaliativo, por meio da divulgacédo dos trabalhos da CPA.
Promover e participar de eventos e visitas aos campi e em outras instituicdes, em um
contexto de reducdo orcamentaria.

Promover a comunicacdo e a integracdo intersetorial efetiva — Procuradoria
Institucional, Ouvidoria, Auditoria, CPA — com vistas a desenvolver agdes que possam
contribuir para a construcao e consolidacdo de uma cultura avaliativa.

Promover o debate sobre a criacdo de um setor permanente, com servidores lotados e

atribuicGes especificas, que permita uma dedicacdo integral aos trabalhos da CPA.

5.3 Investimentos Necessarios

Para melhor desempenho das a¢6es da CPA, reafirma-se a necessidade de realizar os seguintes

investimentos:

Destinar e manter um espaco préprio para as Comissfes Central e Locais e supri-las
com moveis, materiais, equipamentos e recursos tecnologicos adequados: mesas,
cadeiras, telefone, computadores, impressora, data show e materiais de escritorio
indispensaveis a realizacdo dos servicos.

Destinar servidores técnico-administrativos especificos para os trabalhos regulares
internos que competem a CPA, tais como atendimento interno e externo, agendamento
de eventos, producéo e organizacdo de documentos, dentre outros.

Prever, de acordo com o item anterior, a admissdo de um servidor técnico-administrativo

da area de estatistica para auxiliar nos trabalhos da CPA
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e Capacitar os membros da CPA com a oferta de cursos relacionados a avaliagdo

institucional, para melhor desempenho das a¢des demandadas.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Este relatério de autoavaliacdo institucional representa a Gltima etapa do triénio 2015/2017,
como estabelecido pela Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065/2014. Portanto, seus
resultados, somados aqueles identificados nos relatdrios referentes a 2015 e 2016, oferecem
subsidios para a constatacdo dos principais desafios enfrentados pela instituicdo ao longo dos

ultimos trés anos, bem como para a averiguacdo das potencialidades do IFMG.

Nesta terceira etapa, houve a participacdo de um nimero maior de respondentes em comparacdo
com as duas primeiras etapas da autoavaliacdo, principalmente devido a ampliacdo das
estratégias de sensibilizacdo e do periodo de aplicacdo do questionario. O objetivo é ampliar a
adesdo cada vez mais, por meio de divulgacdo e conscientizacdo do processo avaliativo, em
busca de resultados ainda mais fidedignos a realidade académica, o que culminara em propostas

de acBGes mais pontuais e eficazes.

A CPA entende que o processo de autoavaliacdo é dinamico, autocritico e, sobretudo,
participativo, contemplando diversas mudangas nos ambitos legal, social, econémico,
institucional, dentre outros. Assim sendo, este processo demanda constante aperfeicoamento e
reformulacdo. Nessa perspectiva, 0s campi terdo a oportunidade de rever suas préaticas e
politicas educacionais, tomando rumos que conduzirdo a melhorias ja observadas a cada uma

das etapas da avaliacéo.

Por fim, esta comissdo espera que o resultado final deste trabalho fortaleca os processos
institucionais e contribua para o atendimento as exigéncias feitas pelos 6rgaos reguladores do
ensino superior, pela sociedade e pelo mundo do trabalho. Ndo obstante as limitacdes e
adversidades enfrentadas no decorrer do periodo avaliativo, todos os esforgos e agdes tiveram
como forga motriz a crenca em construir conhecimentos legitimos e verazes, passiveis de

credibilidade para a tomada de decisdes. As informacdes levantadas no processo serdo
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divulgadas e compartilhadas com toda a comunidade académica a fim de auxiliar os gestores
institucionais no processo de resolugdo de problemas e de busca da melhoria continua.
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