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APRESENTACAO

Esta candidatura nasce de um coletivo de servidores do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Minas Gerais (IFMG) — Campus Ouro Preto, que ao analisar o cenario politico-
administrativo e educacional do campus, percebeu a necessidade de uma gestdo mais humana,
coletiva, participativa, dialdgica e democratica, pautada por uma educacdo publica, gratuita e
socialmente referenciada, priorizando o campus como um espaco de trabalho harmonioso e
prazeroso, nao perdendo de vista principios de Gestdo Publica como ética, moral, legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. Colocamo-nos nessa empreitada, assumindo
uma parceria com a candidatura “Por um IFMG transformado e transformador”, representada pela
professora Solange Rodrigues a Reitoria da Instituicéo.

A partir das vivéncias individuais e coletivas, num esforco da anlise acima indicada, esse coletivo
entendeu o processo eleitoral como uma oportunidade de discutir e repensar o campus, 0 que se fez
de forma restrita nos Gltimos anos. Foi, ao longo de discussdes e debates, firmando percepcoes e
prospeccdes para o IFMG — campus Ouro Preto, que buscamos, a partir das propostas de trabalho
para a proxima gestdo 2023-2027, apresentadas neste documento, uma proposta de gestdo que a
comunidade académica e a sociedade civil esperam. A proposta em voga ndo se finda nela mesma.
Se faz como um instrumento norteador a partir do diagnostico que sera apresentado posteriormente
em que podera ser acrescido e repensado sempre que assim for demandado pela comunidade
académica.

Acreditamos na possibilidade da transformacdo do campus Ouro Preto, buscando seu retorno ao
cenario local como instituicdo de referéncia para as familias ouropretanas e adjacéncias. E preciso
reassumir a nossa motivacdo para o trabalho, a educacao, os projetos institucionais para JUNTOS
retomarmos o0 nosso potencial transformador dentro dessa sociedade que almejamos construir, mais
justa e humana. Ao assumirmos, de forma revigorada e confiante, 0 cumprimento de nossa missao
de formar cidaddos politicamente conscientes de sua importancia social e profissionalmente
responsaveis pela construcdo de uma economia sustentavel e humanizada, estaremos colaborando,
inclusive, para o desenvolvimento socioecondmico de Minas Gerais e do Brasil. Para tanto,
acreditamos ser necessario contar com uma gestdo aberta ao didlogo, colaborativa, participativa e
disposta a apoiar as iniciativas gestadas nesse processo, implementando mecanismos e instancias de
escuta para que juntos tenhamos espacos para efetivar a gestdo, o ensino, a pesquisa, a extenséo e a
inovagdo de forma realmente integrada.

Estamos convictos de que uma gestdo democréatica e compartilhada possa ser o caminho para que 0
nosso campus se fortaleca e possa se reerguer como uma grande poténcia educacional
comprometida com a sociedade. Os alicerces para 0 campus em conjunto com um IFMG
transformado e transformador serdo construidos com um trabalho coeso de analise, planejamento e
consecucdo, em que toda a comunidade envolvida no processo de formacéo, de forma direta ou
indireta, possa participar. Para tanto, vamos apresentar, no decorrer desse plano, 0s conceitos e
principios que nos embasam, apresentando a candidata Josane Geralda Barbosa para apreciagdo da
comunidade escolar, bem como propostas referéncias para o trabalho que nos propomos, ja
contando de antemao com o envolvimento de cada servidor e servidora que faz parte imprescindivel
desse projeto.
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OS PRINCIPIOS DA CANDIDATURA

A proposta deste coletivo se pauta num senso de responsabilidade em fazer deste processo uma
construcao coletiva e propositiva, revigorando o debate da instituicdo que queremos, ndo somente
para 0 proximo quadriénio, mas num espectro futuro da nossa institui¢do, respeitando e escutando
os anseios dos diferentes segmentos e setores institucionais. Os termos ‘“gestdo democratica”,
“gestdo participativa”, “escuta ativa”, “sujeitos autobnomos, ativos e participativos”, estdo em voga e
ganham destaque principalmente a partir do cenério politico de retrocessos pelo qual o pais passou
nos ultimos anos. Sao termos que tém feito parte dos discursos, mas que, pelo que temos percebido,
ndo sdo colocados em préatica, de forma a envolver toda comunidade escolar nos propdsitos
institucionais. Consideramos imprescindivel retornarmos a esses conceitos, bem como o que eles
representam numa sociedade democrética, para explicitarmos como essas praticas estardo presentes
em nossa gestao.

A Gestdo democratica aparece na lei maxima da educacdo Lei n® 9394/96 como um dos principios
do ensino, porém, a mesma legislacdo deixa a cargo dos sistemas de ensino a defini¢cdo das normas
desta gestdo considerando suas peculiaridades sem desconsiderar a “participa¢do dos profissionais
da educacdo na elaboracdo do projeto pedagogico da escola; [bem como] a participacdo das
comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes”.

Buscamos pela materialidade de uma gestdo com a participacdo da comunidade escolar como
premissa da Gestdo Democratica em todos as instancias da instituicdo. Em que as discussfes sejam
coletivas e participativas e que envolva a todos e todas (servidoras/es, estudantes e comunidade) de
forma a garantir os principios da igualdade, da liberdade, da participacdo, da transparéncia, da
divisdo de responsabilidades e da descentralizacdo das decisfes envolvendo toda a comunidade
(PARO, 2017).

Esse exercicio de participacdo recai sobre a possibilidade de implementacdo da gestéo
compartilhnada em que os 6rgdos colegiados se colocam de forma ativa nas decisdes da gestao.
Para tanto, entendemos que € necessario potencializar os espacos de discussdo, cooperacao e
participacdo oferecendo condicBes para que a comunidade possa se reunir. Acreditamos que 0s
orgaos colegiados (sejam esses conselhos, comissdes, grupos de trabalho, dentre outros), compostos
de forma representativa possam auxiliar na resolucdo dos problemas da instituicdo pois sdo
constituidos por uma variedade de conhecimentos e familiaridades com as questdes setoriais,
contribuindo também para as tomadas de decisdo inerentes a Gestao.

Na tentativa de extinguir a tradicdo autoritaria, do controle, da concentracdo de poderes e
diminuicdo de tempos e espacgos para discussdes e decisbes, defendemos a constituicdo dos grupos
heterogéneos que possam unir esforcos em prol do bem da instituicdo com melhoria das condigdes
de trabalho e dos processos administrativos e educacionais envolvendo ensino, pesquisa, extensao,
inovacgdo e desenvolvimento tecnoldgico. Entendemos que ha uma demanda por solugfes imediatas
e esses grupos séo fundamentais para auxiliar na deciséo de prioridades e no planejamento efetivo a
médio e a longo prazo bem como na solucgdo dos problemas de forma mais adequada, considerando
as pessoas, suas historias, memorias, experiéncias e vivéncias dentro e fora da instituigdo.
Acreditamos que s6 dessa forma, com a participacdo de todos e todas, poderemos ter a
transformacéo social que almejamos.

Para trilharmos esse caminho da Participacdo Coletiva e da Gestdo Compartilhada acreditamos que
a ferramenta primordial que deve envolver todos os momentos da gestdo é o que identificamos, a
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partir de Pierre Bourdieu, como escuta sensivel e atenta. Escutar o outro, em suas necessidades e
demandas, isentando os julgamentos pessoais, para que depois, seja possivel identificar os
problemas relatados e buscar por solucdes préaticas. A escuta do outro promove um bem estar a
quem estd sendo ouvido ao mesmo tempo em que mostra ao ouvinte a leitura que o outro faz da
situacdo. E uma metodologia de trabalho que humaniza os processos na medida em que o dialogo é
estimulado e a colaboracdo e a confianca entre 0s sujeitos vai sendo estabelecida.

Como apontado em minha tese de doutorado, mas ja identificado também na dissertacéo, a partir da
experiéncia que adquiri com as escutas de diversos depoentes, compreendo a escuta atenta e
sensivel permite ao depoente sentir-se seguro, acolhido e encorajado a contar suas histdrias e expor
seus sentimentos (BARBOSA, 2020). E ¢ isso que temos sentido falta no IFMG - campus Ouro
Preto. A acolhida, a escuta, a participacdo efetiva, 0s momentos de trocas, de descontracdo e do
trabalho em equipe.

Além da gestdo democréatica, compartilnada e da escuta atenta, cabe-nos defender também uma
formacdo democratica e humanizadora, que identifigque o campus como uma instituicdo
fundamental para a formacdo da comunidade ouro-pretana e adjacéncias, com potencial para a
participacdo social, no sentido da construcdo de um pais ndo violento e respeitador das diferencas e
defensor do direito. Acreditamos, corroborando a proposta de Gestdo por um IFMG transformado
e transformador, que precisamos fortalecer o nosso campus como espago democratico de construcao
e desenvolvimento social e politico, estimulando o dialogo como compartilhamento de saberes e
construgéo coletiva, que transformam a sociedade.

N&o obstante, nosso compromisso tera por objetivo a acdo! Ouvir a todos e todas, atenta e
sensivelmente e dialogar os varios cenarios e possibilidades é fundamental para uma gestdo
democréatica e participativa. Entretanto, € preciso dar sustentacdo para que as decisdes sejam
implementadas. E preciso criar as condicdes para que acdes sejam desenvolvidas. Para tanto,
precisaremos reestruturar o campus em suas diversas dimensdes:

e cuidar do nosso patriménio humano - precisamos buscar melhores relagfes e condigfes para
todas e todos Taes, docentes e estudantes se sintam mais felizes, valorizados e orgulhosos de
pertencer ao IFMG Campus Ouro Preto, reacendendo a motivacdo e o bem estar das pessoas
envolvidas na comunidade escolar;

e cuidar do nosso perfil profissional - buscar a reestruturacdo das vagas perdidas, cuidar para a
manutencdo daquelas que temos e buscar por novos cédigos de vaga que sejam necessarios para
o melhor funcionamento do campus. lgualmente importante, viabilizar a formacdo e a
capacitacdo para nosso corpo docente e técnico administrativo;

e cuidar do nosso patrimdnio fisico - precisamos

o desvendar os “segredos” da forma como o dinheiro chega e se distribui em nosso
campus, na maneira a garantir a transparéncia orcamentaria,

o nos apropriar de argumentagdo que nos permitira Sermos incisivos e assertivos na defesa
pela distribuicdo mais justa e igualitaria dos recursos do IFMG e

o buscar por novas parcerias e fontes de renda;

e cuidar da formacdo a que nos propomos - imprimir esforgos para discutir entre nossas areas e
cursos as potencialidades e as necessidades que nos apontam os arranjos produtivos locais,
promovendo, quando necessario e consensuado, as alteragoes e criacbes demandadas;
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e cuidar do nosso legado - retomar e consolidar o IFMG Campus Ouro Preto como instituicao
referéncia em ensino publico e de qualidade no cenario regional, fortalecendo as nossas
parcerias com instituicGes vizinhas (prefeituras e UFOP) e com os demais campi do IFMG.

Acreditamos que podemos transformar o campus em espago de encontros e de divulgagdo de
projetos e produtos. Por essa Otica, estard em produtiva e permanente efervescéncia, abrigando
sujeitos que pensam, que propdem, que aprendem e que compartilham, experimentando uma
convivéncia diferenciada daquela propiciada pelas redes sociais em que nossos jovens e
adolescentes estdo, via de regra, mergulhados e absortos.

Em suma, este Projeto de Gestdo defende o cuidado com as pessoas e com a escola, a convivéncia
saudavel, a escuta atenta e sensivel e a construcdo colaborativa e participativa, com a
implementacdo de processos, medidas e instancias que permitam a servidoras, servidores e
discentes enxergar o trabalho como acao capaz de transformar e valorizar suas proprias vidas.

Precisamos buscar cada vez mais a nossa autonomia, autenticidade e potencialidade. E acreditamos
que o caminho passa pelo fortalecendo interno, pela motivacdo e valorizacdo de servidores,
servidoras e estudantes e pelo estabelecimento de parcerias regionais, em busca do nosso
crescimento enquanto uma instituigdo referenciada em ensino, pesquisa e extensao.

E a partir destes principios que apresentamos a seguir uma breve biografia da Josane, candidata a
diretora geral do campus Ouro Preto comprometida em fazer uma gestdo pautada nos principios
legais da gestdo publica considerando valores éticos e morais de uma sociedade mais justa, humana
e fraterna.

CONHECA A CANDIDATA: JOSANE POR ELA MESMA

Nasci na cidade de Ouro Preto e vivi a vida toda nesse municipio, onde construi minha formacéo,
exerci meu trabalho, constitui minha familia e minha histéria. Filha de um pedreiro, que estudou até
o terceiro ano do Ensino Fundamental, e de uma dona de casa, que nunca frequentou esse espaco,
cresci compreendendo que a minha emancipagdo viria a partir da educacdo e da forca do meu
trabalho. Assim como grande parte dos moradores e moradoras de Ouro Preto, sonhava estudar na
Escola Técnica Federal de Ouro Preto, pois seus egressos eram profissionais de alto
reconhecimento em toda regido e no pais, conseguindo sempre bons empregos. Hoje, ao fazer este
relato, percebo que minha expectativa quanto a Escola Técnica era muito pequena e que essa escola
me entregou muito mais do que eu almejava: grandes doses de conhecimento, de disposicdo de
acdo, de experiéncias diferenciadas e de oportunidades. Aprendi que é isso que devemos, todos nos,
toda a sociedade reivindicar da escola e do poder publico. E nesta perspectiva que, eu, hoje, na
condicdo de servidora publica e de candidata a Direcdo Geral do campus Ouro Preto, pretendo
atuar: continuar oferecendo aos/as nossos/as estudantes: conhecimento, informacdo, criticidade,
responsabilidade, oportunidades, sonhos, coragem, ousadia...

Esta escola representa um marco em minha histéria e sempre me esforgarei para que o seja, nas
histdrias de outros/as tantos/as ouropretanos/as ou moradores/as da regido. Minha entrada na Escola
Tecnica Federal de Ouro Preto, como estudante do curso de Informatica Industrial, se deu em 1996.
Esse periodo foi marcado pelo inicio do processo de cefetizacdo, que transformou a instituicdo em
Centro Federal de Educagdo Tecnica e Tecnoldgica de Ouro Preto (CEFET-OP). Como estudante,
ndo compreendia bem o processo pelo qual a escola passava, mas ainda sim participava das
reunides no auditorio central, onde servidores e servidoras debatiam a relevancia da escola para a
regido, a importancia da autonomia da instituicdo e da coragem para ndo fugir das lutas por nossos
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objetivos, crencas e desejos. Foi um tempo marcado por muitos aprendizados e amizade e pela
abertura de um mundo de oportunidades: tomei conhecimento da existéncia das universidades, da
possibilidade de continuidade de estudos, de realizacdo de estagios; visitei varias empresas e
conheci alguns processos de producéo.

Foram experiéncias marcantes e fundamentais que ndo permitiram que minha formacdo se
restringisse & formacéo profissional e cientifica. Foi na Escola Técnica que assisti, pela primeira vez
na minha vida, a uma peca teatral profissional, assisti a uma série de filmes, documentarios,
palestras e fui a Bienal, em Séo Paulo. Essa educacdo omnilateral e emancipatoria foi decisiva na
formacéo da minha identidade e nas escolhas que fiz na vida, tanto pessoal, quanto profissional.

Vinda de uma familia simples, onde o trabalho sempre foi uma experiéncia importante para mim.
Desde a adolescéncia, trabalhei como empregada doméstica, baba, manicure e, depois de concluido
0 Ensino Médio, estagiaria e secretaria em diversas empresas. Sempre prestando servigos em troca
de uma remuneracdo que custeasse 0s meus estudos. O trabalho valorizou as minhas conquistas.

Em 2002, passei no vestibular para o curso de licenciatura em Matematica, na Universidade Federal
de Ouro Preto (UFOP). Concluida a graduacdo, em 2006, fui dar aulas na Prefeitura Municipal de
Ouro Preto, para turmas de Educacdo de Jovens e Adultos, e trabalhar nos cursos de licenciatura em
Matematica e Especializacdo em Midias na Educacdo, no Centro de Educagdo Aberta e a Distancia
da UFOP. Paralelamente, fiz Especializacdo em Educacdo Matematica, também na UFOP. A
formacdo docente e os primeiros momentos de exercicio da profissdo foram desafiadores e muito
satisfatorios. Assim como grande parte dos professores de nosso pais, eu acumulava dois cargos no
CEAD, o cargo da prefeitura e a formagdo latu sensu. Mesmo com a rotina pesada, eu sentia a
alegria de ensinar e de fazer a diferenca na vida daqueles estudantes que comigo estavam.

Foi em 4 de janeiro de 2008 que tomei posse no cargo de Assistente em Administracdo no CEFET-
OP e pude vivenciar uma nova mudanca na histéria da nossa instituicdo, quando ela se tornou um
campus do Instituto Federal de Minas Gerais, o IFMG Campus Ouro Preto.

Trabalhei na coordenacdo do Controle Académico dos cursos técnicos subsequentes por sete anos e
meio, quando aprendi o funcionamento dos cursos, vivenciei a rotina do turno noturno da escola,
auxiliei na formulacdo e reformulacdo de Regimento de Ensino, Normas Complementares,
regulamentos da Diretoria de Ensino e rotinas de trabalho.

Em 2014, fiz novo concurso publico e tomei posse no cargo de Técnica em Assuntos Educacionais.
Fui trabalhar no CEAD, em que fiquei por quase oito anos, acompanhando 0s cursos a distancia que
o campus ofertava. Trabalhei em varias frentes: coordenando o grupo de tutores, acompanhando
pedagogicamente coordenadores(as), professores(as) e estudantes, auxiliando a coordenacéo,
realizando pesquisas acerca dos processos da EaD e do CEAD, construindo material cientifico,
dentre outras atividades.

Minha formacdo profissional seguiu a linha da formagéo de professores desde a licenciatura, a
especializacdo e mais adiante, o mestrado e o doutorado em Ensino de Ciéncias e Matematica.
Iniciei 0 mestrado em 2015, na Universidade Cruzeiro do Sul, cidade de S&o Paulo. O doutorado,
em 2017, na mesma instituicdo. Ambos foram programas de pos-graduacéo interinstitucionais, que
proporcionaram igual formag&o a outros cinco e nove servidores e servidoras de nossa instituicao,
respectivamente.

Como egressa de Minter e Dinter, trabalhadora técnica administrativa, mée - do Mateus, 9 anos e da
Isabela, 12 -, e esposa do Alexandre, sei perfeitamente o qudao importante é a predisposi¢do da
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instituicdo em oferecer condicdes para a realizagdo dessas capacitagdes. O incentivo por meio de
convénios, auxilios e afastamentos € fundamental para que possamos estudar e pesquisar com
qualidade - tanto para nossa producao quanto para nossa salde e autoestima.

No ano de 2022, trabalhei na Diretoria de Pesquisa, Inovacdo e P6s-Graduacdo, auxiliando nos
processos desenvolvidos nesse setor: pagamento de bolsas, escrita e leitura de editais, organizagédo
de eventos etc. E, desde marco de 2023, estou trabalhando no Setor Pedagdgico, acompanhando 0s
cursos técnicos subsequentes e de graduacéo.

Minha trajetoria também € marcada pela luta sindical, junto ao sindicato que nos representa, 0
Sinasefe. Minha filiacdo data de 2008. Participei de muitas lutas e assembleias. Fiz parte da
diretoria desse sindicato pela primeira vez, como tesoureira, nos anos de 2015 e 2016. E, depois,
nos anos de 2022 e 2023, como representante dos técnicos administrativos.

Dessas experiéncias, pude vivenciar a gestdo sindical, os conflitos politicos, os desafios das
categorias, a necessidade de atengéo e cuidado para com o0s/as servidores/as da nossa institui¢ao, os
adoecimentos e casos de assédio, as caréncias e demandas de nossas carreiras e a necessidade de
unido, de constru¢do conjunta, democratica e participativa nos caminhos por onde queremos e
precisamos trilhar.

Em vias de completar dezesseis anos de trabalhado na escola, relembro algumas de muitas
comissdes de que participei ou ainda participo: elaboracdo das normas complementares, Comisséo
Propria de Avaliacdo do IFMG Campus Ouro Preto, Comissdo Eleitoral Local, Comissdo de
Organizagdo da Semana de Ciéncia e Tecnologia, Comisséo de Anélise de Viabilidade e Elaboragdo
de Proposta de Calendario Administrativo, Comissdo de Planejamento, Implementacdo e
Monitoramento das acOes para retorno gradual das atividades presenciais no ambito do IFMG -
Campus Ouro Preto, Comissdo de Afastamento para Graduacdo e Pds-Graduacdo, Comissdo de
Prestacdo de Contas Cartdo BB — Pesquisador, Comissdo Permanente Local do Programa de
Avaliacdo de Desempenho do Campus Ouro Preto, dentre outras.

Além das comissdes, estou em outras instancias, como membro do Conselho Académico; do
Comité Gestor de EAD do IFMG Campus Ouro Preto; do Comité de EaD do IFMG; do Nucleo de
Pesquisas em EaD do IFMG. Lidero, ainda, o grupo de pesquisa Educacao, Trabalho e Sociedade.

Essa vivéncia me propiciou uma visdo abrangente do campus Ouro Preto e uma postura de
profundo respeito por todo trabalho ja realizado no decorrer dos quase oitenta anos dessa instituicao
e por todos os servidores e servidoras que permitiram e permitem que ela continue participando da
histdria da regido de Ouro Preto. Hoje, em contexto de elei¢cdes para Direcdo Geral e para Reitoria,
pretendo disponibilizar a experiéncia até aqui acumulada para participar, na condi¢do de Diretora
Geral, da reconstrucdo e transformacdo do nosso campus, que tem sido, nesses ultimos anos,
negligenciado pelas instancias superiores, e desvalorizado por uma gestdo marcada pela falta de
didlogo com todas as categorias e de impulsionamento de atividades que poderiam comprovar toda
a poténcia dessa instituicdo e dessa comunidade. O profundo afeto que desenvolvi por este campus
nos anos em que aqui estudei e tenho trabalhado, despertaram em mim o desejo de conduzi-lo, com
ousadia, respeito e didlogo, na direcdo de sua reestruturacdo e da construcdo de sua autonomia,
tendo em vista, sobretudo, a consecugéo dos anseios de nossa comunidade.

EIXOS DE TRABALHO
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Pensamos 0 nosso Plano de Gestdo, em unidade com a proposta a Reitoria, numa distribuicdo por
eixos com a premissa de buscar a integracdo entre os diversos setores do campus. Apesar de
acreditarmos que a apresentacdo das propostas desta forma possa dar uma margem do que
acreditamos como integracdo necessaria Visto que por vezes 0S processos, as propostas, 0S
planejamentos e as a¢bes envolvem areas diversas, entendemos que por vezes para visualiza¢do das
propostas organizadas por atividades de gestdo pode ser facilitada.

E importante ressaltar também que as ideias aqui assinaladas n&o se encerram em si, pois coadunam
com nosso principio de gestdo coletiva e participativa podendo ser acrescidas, retiradas, adaptadas
conforme as escutas que servidores, servidoras e estudantes forem indicando. Estdo expostas a
seguir as propostas que percebemos serem necessarias para melhoria do campus e que integram
nosso proposito de gestdo democratica e humanizadora.

Gestao: IFMG Campus Ouro Preto democratico e humanizado

Neste campo nos debrugamos a refletir sobre o patriménio do campus: sejam as pessoas ou a
estrutura fisica patrimonial. Vislumbramos as melhorias e mudangas necessarias a gestdo de
pessoas, salde e qualidade de vida, relacbes de trabalho e bem-estar, o que perpassa 0s espacos do
campus compreendendo as pessoas, 0s setores, a infraestrutura como balizadores para a
reconstrucdo almejada por nos. Para tanto propomos:

e Elaborar, em parceria com o SIASS, politicas permanentes de bem-estar de servidores/as,
considerando-se as especificidades, 0s casos de atencdo e cuidados necessarios para atender
a cada servidor/a;

e Potencializar as a¢des do Setor de Salde, propondo formas de realizagdo de exames
periddicos preventivos adequados a cada servidor/a e empreender acfes claras e
comprovadamente eficientes em busca de promover a salde fisica e psicologica de
servidores/as e discentes do campus;

e Produzir informativos sobre saude;

e Criar projetos especiais com periodicidade, ao modo do que acontece com Outubro Rosa,
Novembro Azul, com objetivo de sensibilizar e conscientizar servidores/as e discentes sobre
a necessidade da periodicidade dos exames, assim como incluir as pessoas acometidas pelas
varias doencas da contemporaneidade;

e Mapear os/as servidores/as que se encontram em vias de aposentadoria e retomar projetos
que integrem a Gestdo de Pessoas, 0 Setor de Saude e os/as futuros/as aposentados/as, em
acOes de sensibilizacdo e preparacdo para essa nova etapa da vida, visando principalmente a
qualidade de vida futura;

e Criar um forum de mediacdo de conflitos entre servidores e servidoras do IFMG Campus
Ouro Preto, com base na Lei n°® 13.140, de 26 de junho de 2015;

e Combater, de forma reiterada, insistente e ininterrupta quaisquer tipos de a¢fes que possam
ensejar assedio moral e sexual,

e Promover acbes em prol da melhoria das relagbes interpessoais, de colaboracdo e que
possibilitem a geracdo de sinergias nos ambientes de trabalho entre servidores e estudantes;

e Promover acles que capacitem servidores/as e colaboradores/as para o atendimento ao
publico;
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Promover momentos de capacitacdo para uso das diversas ferramentas e sistemas virtuais da
instituicdo (SUAP, SEI, Integra, etc.)

Promover acolhida a servidores/as que estejam entrando em exercicio no campus;

Elaborar um programa de organizacdo do trabalho, através de um di&logo aberto e
transparente, com o proposito de resolver os problemas concernentes a implementacdo das
30h e do plano de gestéo - teletrabalho;

Valorizar os saberes advindos da experiéncia profissional, da formacdo, da capacitacdo e da
qualificacdo, promovendo a motivacdo e 0 bem estar de cada servidor/a em seu setor de
lotacao;

Promover e incentivar a formagdo continuada dos/as servidores/as, priorizando parcerias
como Minter e Dinter que deem reais condic¢des de participacdo, considerando a localizacéo
das instituicbes parceiras, os auxilios para a participacdo, a area de conhecimento do
programa e as necessidades institucionais;

Promover cursos de qualificacdo a servidores(as) com a finalidade de melhor capacitar para
o0 exercicio do trabalho e de facilitar as progressdes em carreira;

Criar espacos de interlocucdo entre gestdo/direcdo e servidores/as para apresentacdo de
sugestdes, propostas, reivindicacdes e duvidas;

Estabelecer rotinas de reflexdo acerca da instituicdo e construgdo conjunta de normas e
diretrizes setoriais;

Fomentar a participagéo da comunidade no planejamento do PDI e na atualiza¢éo do PPP da
instituicao;

Empreender esforcos no sentido de reivindicar novas formas de registro/controle de
frequéncia, que possa substituir o ponto eletrénico dos/as servidores/as;

Empreender esforcos para desburocratizar os processos PIT/RIT e reconhecer com maior
fidedignidade e valorizacédo todas as atividades docentes;

Valorizar e fortalecer a CIS e a CPPD como instancias de discussao, formulacdo e execucgédo
de politicas de pessoal TAE e docente;

Apoiar e envidar esforcos na busca pela implantacdo do TAE-Substituto, uma luta que
precisa ser realizada em conjunto com os Orgdos de representacdo de classe, Reitoria,
deputados federais, Senadores, Conif, MEC, dentre outros;

Fortalecer a rede de comunicacdo entre servidores/as e estudantes do campus, buscando
aumentar e intensificar os canais de comunicacao;

Empreender esforcos junto a Reitoria no intuito de garantir uma distribuicdo mais justa e
transparente de orcamentos entre 0s campi;

Dar transparéncia as acdes e informacbes orcamentérias, reforcando os mecanismos que
possibilitam a implantacdo do orcamento participativo, a partir do qual todos/as
servidores/as conhecerdo os recursos recebidos e participardo da decisdo de sua destinacéo,
conforme necessidades e propostas apresentadas pela DAP;

Destinar parte do recurso para pequenos reparos, manutencdes e insumos basicos (sabonete,
papel higiénico, absorvente, etc) para a qualidade de vida da comunidade académica;
Dialogar alternativas e empreender parcerias para reestruturacdo da gréfica, buscando o
atendimento as demandas locais e possibilidades externas;

Garantir a seguranca no campus - empreender esforcos para assegurar aos usuarios do
campus Ouro Preto tranquilidade nos momentos em que estdo no campus, garantindo o
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acesso livre apenas aos membros da comunidade (estudantes e servidores/as) e
condicionando o acesso dos demais transeuntes/visitantes;
Incentivar a criacdo de protocolos de prevengdo e seguranga no campus;
Incentivar politicas de sustentabilidade no campus (energias renovaveis, destinacdo de
residuos, uso consciente de recursos naturais, etc);

e Incentivar as discussdes em foruns integradores, sobre as potencialidades e os problemas
enfrentados pelo campus em suas diferentes areas/setores e fomentar a busca por parcerias e
a cocriacao de solucdes para os desafios enfrentados pela instituicéo;

e Construir a Reformulacdo do Programa de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2027,
de forma democratica e participativa, a partir da avaliacdo do PDI vigente;

e Empreender esforgos para valorizagédo e fortalecimento do turno noturno.

Politicas de ingresso, permanéncia e éxito: IFMG Campus Ouro Preto Inclusivo

Dentro deste ambito, a proposta é ratificar a democratizacdo e a consolidacdo da unidade escolar,
propiciando qualidade ao ensino, a formacdo de um cidaddo critico, autbnomo, participativo e
atuante na sociedade, rediscutindo amplamente formas e possibilidades de ingresso, permanéncia e
éxito no IFMG, tendo como foco a promocéo da inclusdo de grupos gque se encontram em situacdo
de vulnerabilidade social, econémica e cultural - quilombolas, indigenas, da qual faz parte pessoas
com deficiéncia, neuro divergentes, negros, membros da comunidade LGBTQIAP+, etc.

Nesse sentido, pretendemos:

Implementar canais de escuta atenta e sensivel as demandas estudantis;
Empreender esforgcos para impressdo e fornecimento de carteirinhas estudantis a todos e
todas as estudantes do campus;

e Fomentar a criacdo do Diretério Académico como organizacdo estudantil dos cursos
noturnos com a finalidade de organizar e consolidar as necessidades e especialidades deste
publico;

e Consolidar parcerias entre Gestdo, Grémio Estudantil e Diretério Académico para criagdo e
manutencdo das campanhas de bem estar e cuidados com o patriménio do campus;

e [ortalecer as representacdes estudantis, como espacos legitimos de convivéncia, reflexao,
discusséo coletiva e proposicao de politicas estudantis;

e Melhorar as condicGes de acessibilidade no campus minimizando as barreiras arquitetonicas,
atitudinais, conceituais e procedimentais;

e Repensar as condi¢des de alojamento estudantil, ampliando as condi¢6es de permanéncia do
estudante na cidade de Ouro Preto;

e Buscar recursos e possibilidades para atendimento as demandas por alojamento estudantil no
campus Ouro Preto, inclusive pelo alojamento feminino;

e Buscar alternativas para aumento do numero de alimentacdo diéria do estudante morador do
alojamento estudantil incluido refeices intermediarias ao almogo e jantar incluido os finais
de semana;

Efetuar politicas de acolhimento as diversidades;
Incentivar a realizagdo de estudos cientificos sobre as diversidades brasileiras;
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Estimular a¢cdes que tenham como finalidade o fortalecimento do sentido de pertencimento
ao campus, como: torneios e eventos esportivos, culturais e cientificos, caminhadas,
passeios ciclismo, cinema, teatro, leituras, lancamento de livros, eventos culturais em
parceria com prefeitura, escolas estaduais, municipais e privadas;

Viabilizar a rediscussdo das politicas de acesso por meio dos processos de sele¢do e de
matricula, tendo como premissa as possibilidades de atuacdo e mudancas que garantam a
inclusdo dos aprovados;

Envidar esforcos na busca pela ampliacdo do auxilio financeiro a cada estudante, sobretudo
aqueles(as) que se encontram em situacdo de vulnerabilidade social e econdmica;

Buscar a ampliacdo e a melhoria da assisténcia a saude dos(as) estudantes;

Promover discussfes analisando os dados dos estudantes do campus considerando as
especificidades de cada curso/area com vistas a reduzir a reprovacao e a evasao;

Promover a divulgagcdo e apropriacdo de politicas de permanéncia para estudantes do
noturno.

Ensino: IFMG Campus Ouro Preto Conectado - construindo identidade institucional

Neste ambito, a proposta é dialogar com as diversas areas que constituem o IFMG Campus
Ouro Preto buscando parcerias e colaboracao entre 0s cursos.

Viabilizar a rediscussdo das politicas de acesso por meio dos processos de selecdo e de
matricula, tendo como premissa as possibilidades de atuacdo e mudancas que garantam a
inclusdo dos aprovados;

Dialogar com as areas as diversas formas de oferta para 0s cursos em vigor;

Empreender esforgos para criacdo de um Centro de Referéncia em EaD;

Buscar novas possibilidades de ofertas que possam ser mais atrativas e interessantes para a
comunidade;

Buscar novas vagas docentes para reestruturacdo das areas e cursos;

Promover reestruturacdo minima dos espacos fisicos da escola, com prioridades definidas de
forma colegiada;

Proporcionar e fomentar a formacdo e discussdo de préaticas pedagdgicas, oportunizando
tempos e espacos de planejamento coletivo a partir das necessidades pedagogicas
identificadas durante o ano/semestre letivo, escutas, percepcdes dos docentes, discentes e
técnicos/as;

Criar uma cultura de participacdo dos pais/responsaveis nas reunides e eventos buscando
didlogo permanente em busca da melhoria da qualidade do ensino, de ampliacdo das
oportunidades presentes e futuras para o desenvolvimento humano e social;

Incentivar o corpo discente a participacdo em eventos como feira de ciéncias, congressos,
palestras, etc, internos ou externos;

Manter dialogo constante acerca da reestruturacdo curricular dos cursos, compreendendo-0s
como processos dindmicos;

Empreender esforcos para reconhecimento e valorizagdo do Napnee, enquanto setor do
campus.
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Pesquisa: promover o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, inovativo, humano e social

Neste ambito, a proposta é buscar pelos pontos que unem o IFMG- campus Ouro Preto a rede de
conhecimento cientifico, construida desde a Escola Técnica Federal.

Mapear e publicizar os laboratorios e equipamentos disponibilizados no ambiente escolar;
Fomentar parcerias entre as diversas areas de conhecimento e os/as pesquisadores/as do
campus;

Fomentar parcerias e projetos comuns entre nossos/as pesquisadores/as e outras instituicbes
de ensino e pesquisa;

Investir na visibilidade das pesquisas realizadas, fomentando a realizagdo de eventos
cientificos ou criacdo de meios de comunicacao (e-books, livros, revistas) para divulgacéo
das producbes proprias e conjuntas;

Fomentar a realizacdo de eventos cientificos em parceria com outras instituicoes;

Fomentar a participacdo de pesquisadores/as e estudantes em eventos cientificos regionais,
nacionais ou internacionais;

Envidar esforcos para valorizacdo da participacdo estudantil nos projetos de pesquisa, por
meio do aumento e melhoria das bolsas;

Promover uma politica de potencializacdo da pesquisa e dos/as pesquisadores/as do campus,
com vistas a ampliar as producdes cientificas e potencializar nossos/as pesquisadores/as para
gue sejam mais competitivos em editais de fomento externos;

Apoiar e incentivar a participacdo de estudantes em eventos cientificos, esportivos e
culturais;

Fortalecer e fomentar os projetos de internacionalizacdo, com vistas a oportunizacao de uma
formacdo para além do curriculo pré-estabelecido (vivéncia cultural, social, politica);

Extensdo: IFMG — CAMPUS OURO PRETO CONECTADO

Dentro deste ambito, observamos o IFMG — Campus Ouro Preto como parte integrante de uma rede
educacional e social que para além de seus proprios muros, da rede de campi do IFMG e da rede de
instituicdes federais do estado e pais. Como parte desta rede elaboramos proposi¢cGes que possam
potencializar as atividades do campus junto a comunidade externa.

Estimular a proposicéo de novos projetos de extensdo do campus e fortalecendo projetos ja
existentes, visando o aumento de atendimento a comunidade externa e construindo maior
visibilidade institucional,

Proporcionar o fortalecimento e o reconhecimento da instituicdo para além de seus muros,
com atividades que permitam & sociedade apropriar-se da formagdo que proporcionamos:
diversa, gratuita e de qualidade;

Criar mecanismos de acompanhamento dos egressos do campus com a finalidade de
compreender as perspectivas de alcance de nossos cursos para continuidade dos estudos ou
para o trabalho ou identificar possibilidades de melhorias (convite a participagdo em eventos
regulares);
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e Propiciar atuagdo participativa e intensa no ambito politico nacional, estadual e regional com
0 propésito de buscar solugdes, nos campos do ensino, pesquisa, extensdo, estrutural e de
pessoal;

e Estimular as discussdes sobre as diversas possibilidades de curricularizagdo da extenséo para
que aconteca de forma integrada ao ensino;

e Promover projetos que articulem os pilares ensino, pesquisa, extensao e inovagdo com base
nos interesses da comunidade académica e da sociedade, de acordo com a peculiaridade do
municipio e regido;

e [Fomentar a integracdo e o dialogo com as redes de ensino publica do municipio (municipal,
estadual e federal);

e Promover a abertura do campus como espaco de vivéncia politica da comunidade académica
e comunidade externa em atividades programadas;

e Buscar formas de articulagdo com os demais campi, tendo em vista a troca de experiéncias
entre as diversas areas do conhecimento, divulgacdo, debate e aprimoramento de ideias
sobre os mais diversos temas e problemas académicos, sociais, econdmicos, dentre outros;

e Realizar acGes que visem valorizar os egressos do campus, promovendo momentos de
interacdo destes com os atuais estudantes.

REFERENCIAS

BARBOSA, Josane Geralda. Biografia intelectual polifonica de Beatriz Silva D’Ambrosio.
Orientadora: Celi Espasandin Lopes. 2020. 332f. Tese (Doutorado em Ensino de Ciéncias e
Matemética) —  Universidade Cruzeiro do Sul, S&o Paulo, 2020. Disponivel:
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoCon
clusao.jsf?popup=true&id_trabalho=10497935#. Acessado: 12 Mai. 2023.

PARO, Vitor Henrigue. A gestdo da politica nacional de educacdo: desafios contemporaneos para a
garantia do direito a educacdo. In: CRUZ, Rosana Evangelista da; SILVA, Samara de Oliveira.
(Org.). Gestdo da politica nacional de educacao: desafios contemporaneos para a garantia do direito
a educacdo. Teresina: Edufpi, 2017. p. 39-56. ISBN: 978-85-509-0094-0.

13/13


https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=10497935
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=10497935

