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1. Minibiografia

Com 41 anos de idade e nascido em Governador Valadares, tenho a metade da minha vida
dedicada a Educacgdo. Iniciei minha carreira na educagdao em 2002 na rede publica estadual em
Timéteo (MG), enquanto cursava a graduagdao em Histdria no Instituto Catdlico de Minas Gerais

(hoje Unileste), concluida em 2004.

Retornando a Governador Valadares, trabalhei entre 2004 e 2007 nas redes municipal e
estadual de ensino, bem como na rede privada. Durante este periodo tive o privilégio de atuar em

diferentes modalidades do ensino: fundamental, médio e pré-vestibular.

Em 2007 me mudei para Belo Horizonte para cursar o mestrado em Educagao na Pontificia
Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC-MG). Enquanto cursava o mestrado, trabalhei no

periodo noturno em escolas da rede publica estadual na cidade de Ribeirdo das Neves.

Assim que terminei o mestrado, em 2009, fui aprovado em concurso publico para professor
de Histéria da Educacdo Basica, Técnica e Tecnoldgica (EBTT) do Instituto Federal do Sul de Minas
Gerais, na cidade de Inconfidentes, onde entrei em exercicio em agosto do ano seguinte. No final
de 2010, apds nova aprovagao em concurso publico, retornei a minha cidade natal, Governador
Valadares, para ocupar o mesmo cargo de professor de Histdria no IFMG campus Governador

Valadares.

Desde entdo tive o privilégio de contribuir intensamente no processo de construgao do

NOSSO campus:

e em 2011 atuei diretamente na construcdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos Técnicos em

Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho.

e em 2012 assumi a Coordenac¢dao do Ensino Médio e conduzi a producdo de alguns dos
principais documentos do campus: Regimentos Internos de Avaliacao, Disciplinar, Trabalhos

de Conclusdo de Curso, entre outros.

e em 2013, com aextingdo da Coordenacdo do Ensino Médio, fui convidado a assumir a recém-
criada Coordenacdo do Curso Técnico em Meio Ambiente, onde permaneci até o final de

2014.

e entre os anos de 2015 e 2018 ocupei o cargo de Coordenador de Extensdo, Pesquisa,

Inovacdo e Pds-Graduacdo (entdo CEPIP);



e no mesmo periodo atuei como coordenador adjunto do Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), administrando a oferta de um conjunto de cursos
técnicos que chegaram a atender mais de dois mil estudantes em mais de 15 cidades do

estado.

e vale destacar que, além das fungdes de gestao exercidas, sempre estive envolvido nos mais
diversos érgaos colegiados e consultivos do campus, como, por exemplo, no Colegiado do

Curso Técnico em Meio Ambiente e no Conselho Académico.

Em 2018 me afastei das atividades no campus para o doutoramento na Universidade
Federal de Santa Catarina. A pesquisa desenvolvida se inseria na linha de pesquisa Sociedade e
Ambiente e buscou compreender o complexo processo da experiéncia de fronteira do médio Rio
Doce. De cardter interdisciplinar, a tese contribuiu de modo original com um capitulo importante

da nossa histéria regional.

No inicio de 2022 retornei as atividades regulares no campus e fui eleito para presidir a

Comissdo Permanente de Pessoal Docente (2022-2024).

E, especialmente, em razdo desta longa e diversificada trajetdria de dedicacdo a educacdo
e ao campus de Governador Valadares que me sinto preparado para o desafio de dirigir a nossa

instituicdo pelos proximos quatro anos (2023-2027).

“POR UM NOVO IFMG-GV” é que convido toda comunidade académica a conhecer as nossas

propostas.



2. Apresentacao

Prezadas/os servidoras/es e discentes da comunidade académica do IFMG-GV,

Este documento é resultado de um esforco coletivo para projetar um futuro vigoroso e
renovado para o IFMG-GV. Reiteramos que este Plano de Gestdao ainda permanece em aberto e a
contribuicdo da comunidade académica e externa pode ser realizada por meio do link:

https://abrir.link/O80gF. Além disso, durante a campanha estaremos sempre de prontiddo para

ouvir e registrar as demandas de todas e todos os membros da comunidade académica.

Nesse sentido, este Plano de Gestdo apresentara um diagndstico breve e objetivo sobre a
atual situacdo do nosso campus, sobretudo, no que diz respeito ao conjunto das diretrizes gerais
gue constituem (ou deveriam constituir) a nossa politica de desenvolvimento institucional:

1. Capacidade de articulagao interinstitucional e inser¢ao regional;

2. Expansado e aprimoramento da infraestrutura;

3. Garantia de transparéncia aos atos da gestao;

4. Revisdo dos processos internos de gestdao democratica, de modo a garantir e ampliar a
participacdo de toda a comunidade académica nos processos decisorios;

5. Formulacdo e conducdo coletiva das politicas de ensino, pesquisa e extensdao de médio
e longo prazo, com o objetivo principal de melhoria de nossos indicadores.

A partir dessas diretrizes, elencamos a seguir uma série de argumentos e dados objetivos
gue demonstram a urgente necessidade de renovacdao. Embora reconhecamos o esforco da atual
equipe gestora, este documento deixara claro que, apds oito anos sob um mesmo perfil de gestao,

0 N0sso campus precisa de novos ares, novas ideias e novas energia. Enfim, precisa revigorar-se!

N

0 IFMG-GV quer, pode e deve ser mais determinante para:
- a promoc¢ao da cultura e da cidadania;

- a produgdo e disseminacdo de novas tecnologias que atendam as demandas
sociais;

- e a promo¢do do desenvolvimento socioecondmico ambientalmente

responsavel.
A 4



https://abrir.link/O80gF

Nos ultimos oito anos, o nosso campus atravessou um nitido periodo de recuo, ao contrario
da desejada afirmagdo e expansdo do nosso potencial transformador, e o que temos visto é um

evidente processo de:

e esvaziamento da nossa capacidade de articulagdo interinstitucional e insergao regional;
e estagnacdo e deterioracdo da nossa infraestrutura;
¢ enfraquecimento dos processos internos de gestdao democrdatica e transparente;

e incapacidade de formulagdo de politicas institucionais de médio e longo prazo.

Ou seja, o IFMG-GV foi profundamente enfraquecido em cada uma das principais
atribuicdes relacionadas as funcdes diretivas do campus — o que comprometeu significativamente
o desenvolvimento do seu potencial transformador e a relevancia social das nossas atividades
finalisticas. E o que comprovaremos na sequéncia. E esperamos que o nosso diagndstico seja
compreendido dentro dos limites de uma exigente, mas sempre respeitosa e saudavel critica

institucional.

O campus IFMG-GV quer, pode e deve estabelecer uma relacdo mais intensa e
transformadora com a sociedade!

12 Esvaziamento da nossa capacidade de articulagdo interinstitucional e insergdo regional

Uma simples consulta aos registros disponiveis na agenda publica da Dire¢dao-Geral do
campus ja aponta a inexisténcia de atividades relacionadas a articulacdo interinstitucional
(https://www.ifmg.edu.br/governadorvaladares/institucional/agenda-do-diretor).

Esta grave auséncia de representacao e articulagdo interinstitucional nos tem causado

enormes prejuizos! Porque, em razdo desse isolamento, o nosso campus:

e ndo alcanca os recursos humanos e financeiros proporcionais as suas necessidades de
manutencdo e expansdo fisica (salas de aula, laboratérios, espacos de convivéncia,
ampliacdo da cantina, etc.);

e ndo exerce representacdo efetiva nos foruns dedicados a discutir os rumos do
desenvolvimento socioecondmico da regido, ausentando-se de processos sociais de extrema

relevancia;



e perdem-se, por exemplo, diversas oportunidades de desenvolver projetos e garantir
recursos da Fundacdo Renova — porque ndao somos sequer lembrados nas mesas de
negociag¢do, ainda que um dos nossos principais eixos de atua¢do seja justamente o “Meio

Ambiente”.

22 Estagnagdo e deteriora¢do da nossa infraestrutura
Ap0ds oito anos a frente do campus, a atual equipe gestora nado viabilizou a realiza¢do de

um conjunto de obras que oferecesse condi¢des bdsicas de infraestrutura:

e incapacidade de iniciar o processo para a construcao do segundo Bloco de Ensino (cujo
projeto existe desde 2015);

e necessidade de dividir ambientes ao meio para acomodar um nimero de turmas maior
do que o nimero de salas de aula disponiveis no campus;

e auséncia de laboratdrios especificos, requisito bdsico para garantir a qualidade dos
cursos que ofertamos (especialmente, do cursos Técnico em EdificacGes e superior em
Engenharia Civil — o que tem inutilizado os equipamentos ja adquiridos e,
consequentemente, colocado as primeiras turmas de estudantes na iminéncia de
concluirem o curso sem terem acessado um laboratério adequado a sua formacéo;

e inexisténcia de espac¢os adequados para refei¢cdes e convivéncia, fator que tumultua os
intervalos e horario de almogo dos estudantes;

e incapacidade dos laboratdrios de informatica em atender as necessidades institucionais;

e auséncia de espacgo destinado ao atendimento especializado para os discentes e as suas
familias, com a devida privacidade;

e aumento no volume de trabalho, em razdo da oferta de novos cursos e reducdo no
numero de servidores técnico-administrativos em educac¢do (TAE’s) lotados no campus:
em 2019 o campus contava com 38 TAE’s, niumero reduzido para 36 em 2022, quando
deveriamos ter 45; isso, obviamente, tem sobrecarregado os servidores e prejudicado o
desenvolvimento das atividades;

e sobrecarga de trabalho do corpo docente, também por falta de ampliacdo
correspondente a expansao da oferta de vagas, o que tem comprometido o nosso
potencial de desenvolvimento de projetos e programas de ensino, pesquisa e extensao

(ainda ndo completamos nosso quadro de 70 docentes);



e interrupcdo do servico de seguranca, colocando em risco a comunidade académica e o
patriménio do campus;

e cessdo do Onibus e interrupgao do contrato do motorista que atendiam ao IFMG-GV
(que hoje se encontram no campus Avangado de Ipatinga), limitando consideravelmente

a possibilidade de realizagado de visitas técnicas, aulas praticas e atividades afins.

32 Enfraquecimento dos processos internos de gestdo democrdtica e transparente

A atual equipe gestora nao mantém uma agenda regular de reunides com a comunidade
académica (seja com representacgdes discentes ou com o corpo de servidores do campus), o que
tem prejudicado imensamente a transparéncia, o didlogo e o engajamento continuado da
comunidade em torno dos processos e desafios institucionais, normalizando-se um ambiente
institucional cada vez menos democratico e participativo.

Em razdo desse esvaziamento dos momentos de didlogo institucional, decisdes sobre uma
série de normas, regulamentos e obras foram tomadas sem qualquer discussdo com a comunidade
académica (para citar apenas alguns exemplos mais recentes: a divisdo-surpresa de salas de aula; o
novo regimento interno; a aprovagdao do novo organograma; e o regulamento do Conselho
Académico). A falta de didlogo responde, em grande parte, pela nossa incapacidade de formulacao

de politicas para aprimoramento das atividades finalisticas da institui¢ao.

42 Incapacidade de formulagdo de politicas institucionais de médio e longo prazo
Neste tépico, destacamos:

e auséncia de politica para a realizacdo de processos regulares de revisao e atualizacao
curricular, que garantam maior aproximagao entre as demandas dos nossos cursos, a
realidade do mundo do trabalho e as mais recentes abordagens didatico-pedagdgicas;

e auséncia de politica para integracao e verticalizacdo curricular;

e auséncia de politica para curricularizacdo da pesquisa e da extensao.

e auséncia de politica para promoc¢ao da permanéncia e do éxito escolar dos estudantes
(em desacordo com diretrizes institucionais publicadas desde 2016!);

e auséncia de programa de formacao didatico-pedagdgica para o corpo docente;

e auséncia de politica para captacdo e utilizacdo dos recursos destinados ao
financiamento de projetos e programas de pesquisa e extensdo, em consonancia com

demandas sociais mais relevantes, de médio e longo prazo;



e auséncia de indicadores para monitorar, avaliar, divulgar e aprimorar o
desenvolvimento institucional, no que diz respeito a eficiéncia académica e a relevancia
social das nossas produgdes;

e auséncia de indicadores para monitorar, avaliar, divulgar e aprimorar o
desenvolvimento institucional, no que diz respeito a satisfacdo da comunidade
académica com os servicos prestados;

e auséncia de politica de gestdao documental.

Portanto, renovar é preciso!

Vamos juntos, pelos préximos quatro anos, recuperar a exceléncia, o vigor
democratico e o protagonismo da nossa institui¢ao.

Diante do exposto, apresentamos nossos compromissos prioritarios com a comunidade

académica do IFMG-GV:

1. Fortalecimento da articulagdo interinstitucional para maior inser¢do regional e expansao da
infraestrutura do campus IFMG-GV

O campus Governador Valadares foi o primeiro campus criado no IFMG apds o advento da
Rede Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia. E esta localizado numa regido cujo potencial de
atendimento é o maior dentre todos os 18 campi do IFMG — por contar com uma populagdo de mais
de 1 (um) milhdo de pessoas, com o menor IDH relativo; sendo, portanto, a mais carente de
formacao e qualificacao.

No entanto, apesar dessa precedéncia histdorica e especial relevancia geografica, a
infraestrutura do nosso campus aparece claramente ultrapassada e deteriorada, quando
comparada com a infraestrutura dos demais campi da instituicdo. Nos links que seguem é possivel

confirmar esta informagdo: https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/ifmg-inaugura-novo-bloco-

didatico-do-campus-ouro-branco; https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/instituto-federal-de-

minas-gerais-inaugura-sede-propria-em-ipatinga; https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/ifmg-

inaugura-sede-em-ponte-nova; https://www.ifmg.edu.br/ribeiraodasneves/noticias/solenidade-

marca-implementacao-de-duas-novas-obras-no-campus-ribeirao-das-neves;

https://www.ifmg.edu.br/ourobranco/noticias/campus-ouro-branco-inicia-obras-de-construcao-

do-ginasio-poliesportivo; https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/ifmg-inaugura-ginasio-

poliesportivo-do-campus-santa-luzia; https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/ministro-da-
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educacao-inaugura-ginasio-esportivo-do-ifmg-em-ipatinga;

https://www.bambui.ifmg.edu.br/portal/ultimas-noticias/ultimas-noticias/ginasio-poliesportivo-

passa-por-obras-de-revitalizacao-e-adaptacao-a-acessibilidade;

https://www.ifmg.edu.br/piumhi/noticias/ifmg-abre-processo-licitatorio-para-execucao-de-obra-

no-campus-avancado-piumhi; https://www.ifmg.edu.br/ribeiraodasneves/noticias/prestacao-de-

contas-a-comunidade-obras-do-novo-bloco-didatico;

https://www.ifmg.edu.br/governadorvaladares/noticias/obras-realizadas-durante-periodo-de-

pandemia-deram-cara-nova-aos-campi-do-ifmg; https://www.bambui.ifmg.edu.br/portal/ultimas-

noticias/campus-bambui-inicia-a-obra-da-clinica-veterinaria.

Entre 2015 e 2022, o IFMG-GV recebeu o menor montante de recursos destinados a
execuc¢ao de obras de infraestrutura dentre os 9 (nove) campi de mesma categoria do IFMG (campus

médio — 70 Docentes/45 Técnicos Administrativos em Educagdo — TAE’s). Observe o gréfico abaixo:

Execucdo de Obras - campi (70/45) - 2015-2022

12.000.000
10.000.000 |~

F Fonte: Reitoria

Quando verificamos o orcamento destinado a execuc¢do de obras em todo o IFMG,
incluindo os campi avancados ao levantamento — campi menores que ndo chegam a terca parte do
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nosso campus (categoria 20 docentes/13 TAE’s) — o cenario é ainda pior: nosso campus cai da 92
posicao para a 112 posicao, tendo recebido menos recursos que 0os campi avangados de Ipatinga e
Ponte Nova.

Nota-se que a composicao do orcamento do campus é representada pelo nimero de
alunos matriculados, traduzidos na forma da Matriz CONIF.! Basicamente, o orcamento de cada
campi é definido com base no total de matriculas balizadas por carga horaria e dias ativos,
ponderado pelo peso de cada curso ofertado.? Porém, para a execucdo de obras, e tendo em vista
o cenario politico dos ultimos anos, foi decisivo para os campi que ampliaram sua estrutura fisica,
buscar recursos de emendas parlamentares (com mandatos legislativos), ou diretamente com a
SETEC-MEC (Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica — Ministério da Educacdo).

Tal estagnacdo da nossa infraestrutura nesse longo periodo de 8 anos deve-se, sobretudo,
a inaptidao do atual grupo gestor do campus no desempenho do seu papel central de articulacdo
interinstitucional. Especialmente, no que diz respeito a elaboracdo de projetos de ampliacdo
devidamente qualificados, e ao estabelecimento de convénios e parcerias para a busca de recursos
gue sejam proporcionais a enorme relevancia do campus IFMG-GV — seja nas instancias decisérias
do préprio IFMG; seja junto as diversas organizacdes e forcas politicas regionais; seja via editais de

agéncias de fomento.

O que sera feito:
Vamos fortalecer nossas relagdes interinstitucionais, buscando de modo assertivo e
transparente 0s recursos necessarios para aperfeicoar e ampliar nossa estrutura fisica,

estabelecendo como agdes prioritarias:

e construir o segundo prédio de ensino/laboratérios do campus;

e garantir a construcdo de um espaco de convivéncia adequado para a comunidade
académica;

e ampliar o espaco destinado a alimentacao de servidores e estudantes;

e realocar a sala de professores, com banheiro privativo no Bloco de Ensino.

! Modelo matematico de distribuicdo de recursos elaborado pelo Ministério da Educacéo e integrantes da Rede Federal
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

2 Os pesos variam em funcdo da quantidade de laboratdrios profissionais previstos e a area de oferta dos cursos, sendo
que os cursos de ciéncias, matematica e licenciaturas possuem o maior peso.
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Além disso, também relacionada a nossa ineficacia nas relagGes interinstitucionais, é

imprescindivel:

recuperar nosso 6nibus e motorista para garantir que os nossos discentes realizem visitas
técnicas (e atividades afins) sempre que necessario;

reestabelecer o servico de seguranca, confeccionar carteirinhas estudantis e instalar
catracas para garantir acesso seguro de estudantes e servidores ao campus;

completar o nosso quadro de servidores, com didlogo entre todos setores e areas do
conhecimento para adotarmos critérios objetivos em relacdo a natureza e perfil dos futuros

servidores.

Como sera feito:

manter agenda permanente na reitoria e fortalecer nossa capacidade reivindicatéria nas
instancias decisérias do proprio IFMG;

empenhar nossa representacao institucional em cada um dos conselhos e féruns regionais
mais relevantes para a efetivacdo das nossas atividades finalisticas (educag¢do; meio
ambiente; cultura; etc.);

estabelecer articulacgdo permanente com os arranjos produtivos locais e regionais,
representagdes politicas e demais organizagdes sociais da regido, no intuito de garantir os
recursos necessarios para a execucao de obras de expansdao no campus, de acordo com as
prioridades estabelecidas pela comunidade académica;

produzir um mapeamento razoavel dos arranjos produtivos e das principais demandas
sociais relacionadas aos nossos eixos tecnoldgicos, no intuito de fomentar o
desenvolvimento de programas (de ensino, pesquisa e extensdo) prioritarios, de médio e
longo prazo, que incrementem a nossa capacidade de capta¢do de recursos também junto
as agéncias de fomento;

criar regulamentacdo especifica para a realizacdo de convénios com empresas/érgaos
publicos ou privados, a fim de permitir a captacdo de recursos ou bens de capital em troca

da prestacdo de servigos.
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2. Retomar e fortalecer os processos internos de gestdo democratica para recuperar nossa
capacidade de formular politicas institucionais de longo prazo

Em grave desacordo com o que prescreve o Plano Nacional de Educacdo, em sua meta 19,
temos visto o esvaziamento dos momentos e espagos institucionais necessarios para a condugao
democratica dos nossos processos.

Com efeito, nos ultimos anos o campus IFMG-GV nao tem contado sequer com uma agenda
minima de reunides ou uma relacdo clara de projetos prioritarios a serem desenvolvidos em curto,
médio ou longo prazo — algo indispensavel para que nos comportemos, ndo como um somatodrio de
trabalhadores e discentes atomizados, mas como uma verdadeira “comunidade académica” capaz
de realizar seu trabalho conjuntamente.

Perguntamos a vocés: na auséncia de requisitos tdao fundamentais —sem o estabelecimento
de um conjunto basico de projetos prioritdrios, a serem desenvolvidos através do didlogo e
engajamento permanentes da comunidade académica — de que forma construiremos,
experimentaremos e reavaliaremos, amadurecendo-os e qualificando-os continuamente, nossos

complexos processos administrativos e finalisticos?

O que sera feito:
e tornar as informacbes referentes a nossa atuacdo finalistica e a nossa execucdo
orcamentdria transparentes para toda a comunidade;
e fomentar uma cultura institucional de compreensao e resolu¢cdo democratica, dialdgica, dos
nossos problemas e desafios;
e estabelecer um conjunto claro de agdes/projetos/programas de desenvolvimento

prioritarios.

Como sera feito:

e concederemos a devida centralidade estratégica a Comissdo Permanente de Avaliacdo (CPA)
do campus, oferecendo todo o subsidio necessario para o seu aprimoramento;

e criaremos e divulgaremos, em conjunto com a CPA, um painel interativo com os indicadores
necessarios para monitorarmos: a nossa eficiéncia e producdao académica; a satisfacao da
comunidade com 0s nossos servicos; e a execucdo orcamentaria do campus;

e divulgaremos, atualizando-os periodicamente, relatérios sintéticos, referentes a todos os

projetos de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidos no campus;
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e Elaboraremos o relatdrio de gestdo anual, afim de garantir a transparéncia das acdes
desenvolvidas pela equipe gestora;

e definiremos, a partir dos estudos da CPA, de acordo com o mapeamento das demandas
sociais, e em didlogo com cada segmento da instituicdao, um grupo claro de metas prioritarias
para os proximos quatro anos (em infraestrutura, processos administrativos, gestdao de
pessoas, ensino, pesquisa e extensao);

e criaremos uma agenda permanente de reunibes (gerais, setoriais e com representacdes
estudantis) para acompanhamento, reavaliagdo conjunta e prestacdo de contas, a respeito

desses desafios prioritarios.

3. Qualificagao das atividades finalisticas (ensino, pesquisa e extensao)

E inevitavel que as graves fragilidades institucionais demonstradas nos tépicos anteriores
comprometam seriamente a qualidade e eficiéncia das nossas atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

Com efeito, no que diz respeito as ac¢des finalisticas, o campus IFMG-GV tem apresentado
indicadores insatisfatdrios quando comparados a outras unidades. Por exemplo, o indicador de
eficiéncia académica atualmente estda em aproximadamente 47%, de acordo com a reitoria e a
Plataforma Nilo Pecanha, ocupando a 142 posicdo quando comparado aos 18 campi do IFMG.
Constata-se ainda, que a eficiéncia académica, vem piorando nos ultimos anos: 2021 estava em
65,7%, e em 2022 caiu para 46,86%. Quando analisamos os indicadores considerando os tipos de
cursos que ofertamos a situacdo dos cursos de bacharelado e tecnologia se agravam
consideravelmente. Tendo como base o ano de 2022 apenas, a eficiéncia académica dos cursos de
bacharelado atingiu 12,7%, sendo a evasao por ciclo de 55,17%, a taxa de retencdo por ciclo
alcancando 36,78%, e apenas 8,05% dos estudantes matriculados nos cursos de bacharelado
concluiram o ciclo; e a do curso de tecnologia a taxa de eficiéncia é zero, sendo a taxa de evasdo
64,10% e de retencao 35,90%, em outras palavras, em 2022, nenhum estudante concluiu o ciclo.
Estes dados estdo disponiveis na Plataforma Nilo Pecanha3.

Obviamente, existem varias condicionantes para o péssimo indicador. Mas ndo podemos
naturalizar o problema da evasao como um fendmeno difundido no pais hoje. Nossos indicadores
sdo0 muito ruins, ainda que comparados apenas com os outros campi da nossa instituicdo. E preciso

uma analise profunda dos indicadores existentes (Plataforma Nilo Pecanha, CPA, Relatério de

3 Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp
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Gestdo), produzir novos indicadores especificos para nosso campus, rever a estrutura e organizagdo
dos cursos que ofertamos, dialogar com os estudantes e servidores, para entdao propormos uma
politica de permanéncia no intuito de melhorar nossa eficiéncia académica, especialmente nos
cursos de bacharelado.

Quanto a Pesquisa, de acordo com o Relatério de Gestdo de 20224, ao nosso campus foram
concedidas apenas 6 bolsas de Iniciagao Cientifica, entre os nove campi médios, sé ndo estamos
atrds de Ribeirdo das Neves (4 bolsas). Assim, como os indicadores de ensino, os indicadores da
pesquisa também precisam ser profundamente investigados no intuito de promovermos uma
politica mais incisiva de fomento a pesquisa.

E importante registrar que os indicadores ruins significam, em ultima instancia, a
diminuicdo do orcamento do campus e o ndao cumprimento dos nossos objetivos de garantir a
educacdo publica de qualidade e o desenvolvimento de solucdes técnicas e tecnoldgicas local e
regional.

E preciso insistirmos: POR UM NOVO IFMG-GV!

Por isso, é indispensavel que os principais resultados dos esforcos de renovacao que
propomos sejam notados no incremento e na qualificacdo das nossas atividades finalisticas, ou seja,
no desenvolvimento cada vez mais inclusivo, consciente, critico, sistematizado e, por isso mesmo,
socialmente mais relevante, dos nossos processos de ensino, pesquisa e extensao — que deverao ser

reorganizados e potencializados, a partir das diretrizes seguintes.

O que sera feito:
e sistematizacdo dos indicadores das atividades de ensino, pesquisa e extensao;
e desenvolvimento de Politica de Permanéncia mais incisiva e com metas bem definidas;
e elevagdo da nossa eficiéncia académica;

e incremento quantitativo e qualitativo das atividades de pesquisa e extensao.

Como sera feito:
e programa de formacgdo continuada do corpo docente e técnico administrativo da instituicao
(manter e ampliar as parcerias de Minter e Dinter), a ser proposto como resultado de

diagnéstico prévio das nossas principais caréncias e fragilidades;

4 Disponivel em: https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-
ddi/RelatoriodeGesto2022Resolu082023.pdf
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sistematizacdo das atuais acdes e projetos de ensino, pesquisa e extensao, em torno de
programas conjuntos, condizentes com o mapeamento de demandas sociais prioritarias e,
por isso, mais eficientes para a captagao de recursos externos;

revisdo dos PPC’s dos cursos, com participacdo efetiva dos colegiados/NDE’s e de
profissionais de referéncia da comunidade externa, para atualizagdo atenta a
integragdo/verticalizagdo curricular; a definigdo clara das demandas mais recentes do
mundo do trabalho e da formacao cidad3; e a curricularizagdo de programas de pesquisa e
extensao;

programa de nivelamento académico em disciplinas com elevado indice de retencao;
criacdo da comissao permanente para permanéncia e éxito discente, dedicada a intervencao
precoce para reversdo de possiveis casos de evasdo, em parceria com as coordenacoes de
curso;

definicdo, em parceria com as representacdes estudantis, de agenda de eventos académicos
e culturais (palestras, congressos, semindrios, feiras, festivais, festa cultural etc.)
transdisciplinares, com periodicidade, no minimo, mensal;

contratacdo de bolsistas para oferta de formag¢dao complementar em teatro, musica e danca;
aumento do recurso destinado a assisténcia estudantil, assegurando, junto a reitoria, a
modificacdo da logica de distribuicdo do orcamento;

aumento da quantidade de bolsas de monitoria e projetos de iniciacdo cientifica e
extensionista.

*

Renovar é preciso! POR UM NOVO IFMG-GV!
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3. Diretrizes Politicas

10

Gestdo democratica, coletiva e participativa em todas as instancias decisérias.

Defesa inequivoca dos direitos dos estudantes, de melhores condi¢cdes de ensino-
aprendizagem e de sua vivéncia livre, plural e democrdatica no campus.

Defesa inequivoca dos direitos das/os servidoras/es e terceirizadas/os, combate ao
assédio, garantia de livre exercicio da docéncia e das atividades administrativas e da
gualidade de vida no trabalho e cuidado com a saude.

Oferta de ensino publico, gratuito e de exceléncia, com o aperfeicoamento constante dos
processos de ensino-aprendizagem, reconhecimento da autonomia dos docentes e
estudantes e respeito aos principios democraticos e a livre-expressao do pensamento.

Orientagdao da oferta do ensino, pesquisa e extensdao para o desenvolvimento
socioeconOdmico local e regional e enfoque na geracdo e adaptac¢ao de solugdes técnicas e
tecnoldgicas as demandas sociais, com a inclusdo das populacdes periféricas e mais
vulneraveis, como negros, indigenas, mulheres, LGBTQIA+ e pessoa com deficiéncia.

Consolidagdao do campus como centro de referéncia em estudos e projetos relacionados a
preservacao do meio ambiente, saneamento, sustentabilidade, economia verde,
agroecologia, educacdao ambiental e construgao civil.

Atuacdo como centro de referéncia de formacao inicial e continuada de trabalhadores/as
da cidade e regido e de apoio a oferta do ensino de ciéncias nas instituicdes publicas de
ensino da cidade e regido, oferecendo capacitacao técnica e atualizacao pedagdgica aos
docentes das redes publicas de ensino.

Fortalecimento da autonomia da instituicdao perante a Reitoria, atuacao permanente nos
espacos de deliberacao politica da cidade e regido, transparéncia e comunicag¢ao popular.

Expansao planejada e consistente da instituicdo por meio do aumento da oferta de cursos
e vagas, ampliacdo correspondente do corpo de servidores e da infraestrutura.

Consolidacdo do campus como espaco de lazer, arte, cultura e esporte para estudantes,
servidores, terceirizados e comunidade externa.
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4. Plano de Gestao

A finalidade maxima da nossa instituicdo é a formacdo integral das/os nossas/os estudantes,
incluindo aspectos técnicos e de formacgdo geral fundamentais para uma vida plena e produtiva na

sociedade. A partir dessa premissa nosso Plano de Gestao foi coletivamente pensado e construido.

Nesta secdo encontram-se as propostas para o enfrentamento dos desafios nos préoximos
quatro anos do IFMG-GV. Reitera-se que as a¢les foram extensamente discutidas com a
comunidade académica e envolveu consultas aos trés segmentos (discentes, técnicos

administrativos e docentes).

Ressalta-se que sdo muitas as agdes propostas e para realizd-las serd fundamental a
participacdo de todas e todos. Nossa gestao buscara o didlogo permanente com a comunidade a fim
de definir as prioridades bem como as estratégias para realizd-las de forma mais transparente e

efetiva.

Também reafirmamos o compromisso de uma gestdo proativa, em permanente didlogo
com as forgas politicas e produtivas regionais, no intuito de garantir os meios necessarios para a
realizacdo das a¢Oes que demandam recursos. O maior desafio é a urgente ampliacdo fisica do nosso
campus. Chegamos em uma lamentavel situacdo de estrangulamento, algumas salas de aula foram
inclusive divididas para comportar o nimero de turmas que temos. A realidade hoje do campus se
impde, e é necessario, por exemplo, a construgdo de um novo Bloco de Ensino, da ampliagao do
espaco fisico da cantina, de espago privativo destinado aos atendimentos especializados,
laboratdrios destinados aos cursos de Edificacdes e Civil, entre outras. Esse é um compromisso
inegocidvel com a comunidade académica: o trabalho incansdvel para sairmos da situacao de
estagnacdo que nos encontramos e melhorar as condi¢cdes de oferta dos cursos e a formacao

integral das/os estudantes.

Vamos juntos POR UM NOVO IFMG-GV!
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4.1 Infraestrutura

Nesta secdo apresentamos algumas propostas que necessitam de recursos financeiros

consideraveis, que com apenas o orcamento do campus ndo seremos capazes de realizar. Dai a

importancia de uma gestao proativa e assertiva que, com muito trabalho, seja capaz de mobilizar as

forcas politicas e produtivas para o financiamento destes projetos. E este € um compromisso que

assumimos.

Construir o novo Bloco de Ensino, a partir do trabalho incansdvel de levantamento de
recursos com os mandatos parlamentares regionais, SETEC/MEC, Reitoria e empresas
privadas.

Ampliar o espago destinado a alimentagao da comunidade académica, no intuito de
melhorar a qualidade dos servicos prestados pelo restaurante/cantina.

Realocar a Sala dos Professores no Prédio de Ensino.

Equipar os laboratdrios existentes e construir novos laboratérios, especialmente, os
destinados aos cursos Técnico em Edificagdes e Bacharelado em Engenharia Civil.

Atualizar e aperfeicoar a infraestrutura de redes e comunicagdao no campus.

Criar espagos de convivéncia para as/os servidoras/es e estudantes no campus.

Criar espaco destinado a atividades e projetos de inovagdao e empreendedorismo.

Ofertar um espaco de lazer nos horarios entre as aulas, com a disponibilizacdo de materiais
esportivos, instalacdo de equipamentos de jogos (ténis de mesa, jogos de tabuleiro, entre
outros);

Reforma dos banheiros do prédio de ensino e dos vestiarios do ginasio.

Resolver o problema das infiltragdes e falta de 4gua no ginasio, com a instalacdo de nova

caixa d’agua.
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4.2 Politica Institucional

e Propor a comunidade académica um plano de metas para melhorar nossos indicadores das
atividades finalisticas.

e Criar uma Comissao de Planejamento Integrado, com representantes de todos os setores,
afim de planejarmos agdes conjuntas para a melhoria dos processos administrativos e o
cumprimento das metas estabelecidas coletivamente.

e Desverticalizar a estrutura organizacional do campus, descentralizando as decisdes e
permitindo que estas sejam tomadas diretamente pelas/os servidoras/es dos segmentos
envolvidos.

e Acompanhar com proximidade e cuidado o desenvolvimento do trabalho de cada setor,
buscando, sempre com o auxilio das/os servidoras/es, identificar as falhas e propor
melhorias que aprimorem os processos de trabalho.

e Assegurar maior autonomia e poder aos dérgaos consultivos e deliberativos do campus
(comissdes, conselhos, nucleos, grupos de trabalho e dreas académicas, entre outros).

e Garantir transparéncia as reunioes do Colégio de Dirigentes, dialogando e consultando a
comunidade académica, previamente, sobre os temas de pauta.

e Implantar e manter atualizada a agenda publica do Diretor Geral.

e Retomar as reunides periédicas com todo o corpo de servidoras/es do campus, garantindo
gue as principais acdes da gestdo sejam discutidas e divulgadas amplamente, e que cada
decisdo (administrativa, orcamentaria ou pedagdgica) seja avaliada de forma coletiva.

e Propor alteracdo do Regulamento do Conselho Académico, de forma a ampliar a
participacdo da comunidade académica e a transparéncia das reunides e temas discutidos.

e Revisar todas as resolugdes, normativas e regimentos internos do campus, afim de verificar
sua aplicabilidade e aperfeicoar as inconsisténcias.

e Regulamentar a constituicao de comissoes e nucleos provisérios e permanentes.

e Definir critérios objetivos para o preenchimento das FGs e CDs.

e Elaborar Relatdrio Anual da Gestdo, no intuito de prestar contas a comunidade académica
sobre as acOes e desafios da equipe gestora.

e Elaborar coletivamente o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), de forma a
subsidiar a gestdo na definicdo das pautas prioritarias.

e Cumprir e publicizar as metas do PDI por meio do farol de desempenho.
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Definir indices concretos de desenvolvimento institucional (captacdo de recursos, producdo
académica, projetos de extensao e pesquisa, preenchimento das vagas ofertadas, evasdo e
conclusdo escolar, entre outros), que auxiliardao nas tomadas de decisdo.

Definir critérios objetivos para o preenchimento dos novos codigos de vagas de servidores,
realizando consultas efetivas em todos os setores.

Garantir transparéncia a todas as acdes realizadas, através da criacdo de um canal de
comunicacdo direta entre a equipe gestora e comunidade académica.

Ampliar os canais de comunicagao com a comunidade académica; fortalecendo o didlogo e
participacdo de todos os segmentos, com a criacdo de mecanismos objetivos de consulta.
Estabelecer comunicacdo direta com as representagdes estudantis, através de agenda
periddica de reunides.

Regulamentar o comércio entre os estudantes pelas comissdes de formatura.

Aperfeicoar as estratégias institucionais de comunicag¢ao, no intuito de ampliar o alcance
publico e externo do campus.

Realizar divulgagdo permanente e efetiva dos cursos pré-IFMG e do processo seletivo,
através do mapeamento de todas as escolas da regido e da criagdo de um canal direto de
comunicagao com as mesmas.

Elaborar Carta de Servigos ao Cidadao, com os diversos servicos ofertados pelo campus.
Implementar acdes de divulgagao do IFMG em locais externos estratégicos, como feiras
cientificas e culturais, mostras de profissdes, visitas as escolas publicas da regido, eventos
culturais, artisticos e esportivos, entre outros.

Estimular e apoiar iniciativas que aproximem o campus das populagdes mais vulneraveis da
regido por meio de programas e projetos de extensdo e pesquisa em temas prioritarios, de
modo a integrar e potencializar os trabalhos ja desenvolvidos pelas/os servidoras/es.
Estabelecer agenda permanente de visitacao de escolas da rede publica de ensino ao
campus, para apresentacado dos cursos e formas de ingresso na instituicao.

Reivindicar junto a Reitoria maior volume de recursos financeiros e humanos, tendo em
vista a importancia do campus GV para a instituicdo e o nosso relativo atraso histérico no
que diz respeito ao corpo de servidoras/es e a infraestrutura, principalmente se comparados
aos outros campi médios (em expansdo) da instituicdo.

Manter didlogo frequente com a Reitoria para acompanhar de perto o tramite de assuntos

relacionados ao campus.
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Atuar de forma permanente junto ao poder publico, garantindo a representag¢do do campus
em orgdos e conselhos pertinentes ao nosso perfil institucional (educacdo, cultura, esporte,
lazer, meio ambiente, assisténcia social e agricultura familiar, entre outros).

Assegurar a participacdo de representacao institucional nas audiéncias publicas e demais
foruns sobre temas relacionados as areas de atuagdo do campus.

Estabelecer articulacdo permanente com as representacdes politicas regionais e estaduais
para captacao de recursos em prol do desenvolvimento do campus.

Negociar diretamente junto a prefeitura municipal e a empresa de transporte coletivo
urbano a ampliagao dos horarios e linhas de 6nibus que atendem o campus.

Ampliar e consolidar as parcerias institucionais, através da realizacdo de convénios e
cooperacgdes técnicas.

Estabelecer parcerias com os outros campi do IFMG, especialmente aqueles situados na
regido do Vale do Rio Doce, no intuito de propor estratégias de desenvolvimento regional.
Revisar o contrato com a cantina e negociar possibilidades mais econémicas, ou mesmo,

subsidiadas aos estudantes.
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4.3 Politica de Ensino

Realizar a andlise e criar indicadores educacionais precisos para os cursos ofertados no
campus viabilizando sua aplicagdo na melhoria da qualidade do ensino e nos indices de
permanéncia e éxito dos estudantes.

Realizar a analise dos relatérios das avaliagdes institucionais (realizados pela CPA) com a
finalidade de promover o planejamento e desenvolvimento de politicas de ensino e de
permanéncia.

Implementar, a partir da criacdo de indicadores e investigacdes qualitativas, uma efetiva
politica de permanéncia e éxito escolar, comprometida em melhorar progressivamente
nossa eficiéncia académica.

Implantar a¢Oes de diagndstico, acompanhamento e nivelamento dos estudantes
ingressantes, a partir da institucionalizagdo de experiéncias bem-sucedidas existentes e com
o auxilio do corpo docente e monitores.

Criar mecanismos para levantamento e analise continua dos dados escolares e o
acompanhamento de forma detalhada dos alunos matriculados e suas auséncias no Conecta,
e futuramente no SUAP educacional.

Aumentar o percentual de preenchimento das vagas ofertadas gradualmente, com a
melhoria da infraestrutura, ampliacdo do nimero de servidores e o redimensionamento dos
espacos e forca de trabalho.

Revisar a estrutura e o funcionamento dos cursos ofertados (especialmente os de
graduacdo), no intuito de aperfeicoar nossa oferta, perseguindo a melhoria dos indicadores
de eficiéncia académica.

Aumentar a oferta de disciplinas optativas/eletivas nos cursos de graduacdo, conforme
tendéncia observada nas principais instituicGes de ensino superior.

Implementar a curricularizagdao da extensao de forma efetiva, utilizando o potencial dos
projetos ja desenvolvidos no campus.

Revisar os PPC’s dos cursos técnicos integrados, de modo a ampliar a interdisciplinaridade
entre as diversas areas de conhecimento, favorecendo o surgimento de novas praticas
educativas e mais significativas.

Definir etapas para a qualificagao intermediaria dos estudantes no curriculo dos cursos

técnicos.
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Ofertar maior niumero de bolsas de monitoria e com critérios objetivos.

Intensificar a articulagdao entre os cursos ofertados no campus e os Arranjos Produtivos
Locais (APLs) por meio da realizagdo de visitas técnicas, estudos de caso, assessorias,
eventos, prestagdo de servigos e estagios.

Regulamentar os Colegiados de Cursos.

Fomentar o debate sobre a dura¢ao da hora-aula, de modo a contemplar a sua adequacao
ao processo de ensino-aprendizagem, planejamento didatico e organiza¢ao do quadro de
horarios do campus.

Discutir com a comunidade académica a possibilidade de revisao dos horarios de inicio do
turno matutino e do término do noturno.

Promover capacitagdo pedagdgica continua das/os docentes e de técnicos diretamente
vinculados ao ensino, através de parcerias com instituicdes de referéncia.

Melhorar a rede de internet do prédio de ensino, dando o devido suporte material e
humano ao setor de Tecnologia de Informacgao.

Fomentar discussdo sobre a oferta de curso de licenciatura pelo campus, adequando a
oferta de vagas ao estabelecido em lei, desde que assegurada a ampliagdao proporcional do
corpo docente e espaco fisico.

Constituir grupo interinstitucional de estudos e pesquisas sobre os principais problemas
educacionais das redes publicas de ensino da regiao.

Promover editais de projetos de ensino que contemplem a investigacdo ou apresentacdo
de propostas pedagdgicas ou metodologias de ensino inovadoras no IFMG.

Realizar mapeamento situacional, e subsidiar os setores de infraestrutura e gestdo de
pessoas quanto ao cumprimento das determinacdes de acessibilidade previstas em lei.
Melhorar o atendimento educacional especializado de alunos e servidores, fornecendo
espaco privativo adequado.

Valorizar e aprimorar o Setor de Atendimento ao Estudante e o Setor de Planejamento
Pedagoégico, por meio de uma definicdo clara de sua atuagdo, estudos e realizagao de
atividades de capacitacdo e trocas de experiéncias e intercdmbios com outras instituicdes.
Fomentar o uso das bibliotecas e acervos fisicos e virtuais por meio do treinamento e
capacitacdo continuada dos servidores, bem como atualizar e ampliar o acervo bibliografico.
Incentivar a participagao dos discentes nas olimpiadas do conhecimento, com orientagao

docente e formacdo de grupos de estudos.
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4.4 Politica de Pesquisa, Inovagédo e Pos-Graduag@o

Apoiar e fortalecer o programa de poés-graduagao em Seguranca do Trabalho, valorizando a
gestdo do curso (inclusive com Funcdo Gratificada) com a disponibilizacdo de um técnico
administrativo para secretariar o curso, bem como fomentar e sistematizar a produc¢ao de
conhecimento, no intuito de torna-la uma referéncia regional.

Estabelecer parcerias com a UFJF e outras instituicdes de ensino superior, empresas e
entidades publicas e privadas para o desenvolvimento de pesquisas relacionadas aos eixos
de atuagdao do campus.

Firmar convénios com empresas e entidades privadas para a construcdo de espacos,
aquisicao de equipamentos e pagamento de bolsas de pesquisa, para o desenvolvimento de
pesquisas cientificas, com a contrapartida institucional de apresentar solugdes técnicas e
tecnoldgicas para os arranjos produtivos locais.

Recuperar e apoiar a Empresa Junior do campus, buscando parcerias efetivas e duradouras
gue fornecam condi¢des para o seu funcionamento.

Captar recursos em editais publicos para o financiamento de projetos e programas de
pesquisa, e inovacdo, a partir de estimulos as dreas de conhecimento do campus.

Estimular a oferta de curso de mestrado em parceria com outros campi e institui¢des, a
partir de estudo detalhado das demandas regionais.

Fomentar a criacdo de startups e incubadoras, a partir da criacdo de espaco fisico
apropriado e auxilio material.

Analisar, sistematizar e divulgar o histérico de produ¢ao de pesquisas, por meio de
publicacdo cientifica periédica no campus para divulgacdo de trabalhos de conclusdo de
curso e de iniciagdo cientifica, disseminando a produ¢dao académica e cientifica do campus;
Valorizar as producdes cientificas dos estudantes por meio de premiagdes académicas.
Fomentar a criagdo de grupos de pesquisa, inclusive com suporte financeiro para
participacdo em eventos e intercambios.

Mapear as potencialidades para projetos de pesquisa e inovacdo voltados a solugao de
problemas locais, com criagao de espago proprio para tal finalidade e treinamento de

servidores.
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4.5 Politica de Extensdo

Mapear as demandas da sociedade e atuar no fortalecimento dos arranjos produtivos,
sociais e culturais locais e regionais.

Ampliar o envolvimento da comunidade académica nas acdes de extensdo, planejando e
divulgando com mais clareza as agdes.

Estimular o desenvolvimento de projetos e programas que criem ou consolidem canais de
comunicag¢ao (publica¢des, portais, blogs, radio, tv, videos, redes sociais, etc.) entre as
unidades e a comunidade externa para divulgacao do conhecimento.

Ampliar o alcance geografico e a participagdo da comunidade externa nos programas e
projetos de extensao.

Criar um programa de formagdo para os professores da rede municipal de ensino, a partir
da sistematizacdo e potencializacdo dos projetos ja realizados.

Estabelecer, por meio da Empresa Jr, CREl e grupos de pesquisa, a prestacao de assessoria
e servicos tecnoldgicos a comunidade. Permitindo que os cursos possuam outra fonte de
financiamento, ao mesmo tempo que permite aos estudantes aplicarem as habilidades e
conhecimentos desenvolvidos durante o curso em problemas reais do setor produtivo local;
Promover a visita de alunos e grupos de pesquisa em empresas da regido com o objetivo de
identificar potenciais parcerias para pesquisa.

Garantir, em parceria com a Coordenagdao de Pesquisa, Inova¢dao e Pds-Graduacgao, a
realizacdo de Feira de Ciéncia e Tecnologia anual com os alunos dos cursos técnicos
concomitante, subsequente e integrados ao ensino médio.

Captar recursos em editais publicos para o financiamento de projetos e programas de
extensao.

Apoiar e ampliar a realizacdo de visitas técnicas e a participagdo em eventos e jogos
estudantis com utilizagao de veiculo e motorista proprios.

Ampliar as oportunidades de estdgio, partir de novas parcerias e aproximag¢ao com os APL’s.
Implantando uma Central de Estagios e Empregos para estudantes e egressos, facilitando o
acesso dos alunos as vagas de estagio, e dos egressos as vagas de emprego disponiveis na
regiao.

Garantir a participacdo das/os estudantes em eventos e competi¢ées académicas, culturais,

artisticas e esportivas.
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Implementar politica de acompanhamento dos egressos, a partir de experiéncias de sucesso
gue ja existem em outros campi.

Estabelecer parcerias para a realizagao de cursos FIC destinados a qualificar mao de obra de
jovens e adultos em consonancia com as demandas locais.

Apoiar iniciativas voltadas para a defesa dos direitos humanos e da cidadania, em especial
da populagao negra e indigena, mulheres, pessoas LGBTQIA+ e deficientes.

Regulamentar o processo de certificagao profissional nas formacdes técnicas ofertadas pelo
campus.

Promover atividades que valorizem a arte, cultura, esporte e lazer, com a criacdo de um
calenddrio anual e permanente de eventos.

Realizar convénios com empresas para a prestagao de servigos, por exemplo, de higiene
ocupacional e andlises ambientais, garantindo uma fonte de recursos e, ao mesmo tempo, a

aprendizagem prdatica para as/os estudantes.
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4.6 Apoio ao Servidor

Criar o Programa Permanente de Capacitagao dos servidores a nivel de mestrado e
doutorado, mantendo os atuais convénios com a UFRRJ e Univale, além de articular parcerias
futuras.

Exigir a composic¢do integral do corpo de servidoras/es do campus (70 docentes / 45 TAE’s).
Reivindicar junto a Reitoria/MEC a revisdo do limite de técnicos e docentes dos campi em
expansao, tendo em vista a importancia regional do IFMG - campus Governador Valadares.
Garantir a transparéncia a concessao do auxilio financeiro para capacitacao e participacao
em eventos.

Implementar programa de qualidade de vida no trabalho e satide ocupacional, através de
parcerias interinstitucionais.

Estimular atividades de integra¢do, esporte, cultura e lazer entre as/os servidoras/es,
através da criagdo de um calendario préprio de eventos.

Estabelecer convénios e parcerias com instituicdes de cultura, saude e lazer, de modo a
oferecer condi¢cdes comerciais especiais as/aos servidoras/es do campus.

Lutar pelo fim do controle eletrdnico da jornada de trabalho das/os servidoras/es.
Defender a manutencdo da jornada flexibilizada de 30 horas dos TAEs.

Defender a manutencdo do programa de gestdo/teletrabalho e sua institucionalizagdo
equanime em todos os campi.

Promover capacitacdo pedagdgica continua das/os docentes e de técnicos diretamente
vinculados ao ensino.

Promover capacitagdo continua das/os servidoras/es nas suas areas de atuagao.
Institucionalizar o Grupo de Trabalho dos TAEs (GTTAE) como segmento consultivo do
campus.

Garantir o cumprimento regimental da Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD)
como organismo consultivo da gestdo do campus.

Apoiar e conceder ampla autonomia as comissées permanentes vinculadas as carreiras
docente e técnico-administrativa.

Equilibrar a jornada de trabalho dos servidores adotando critérios objetivos para a
realizacdo de novos concursos para preenchimento das vagas, bem como processos de

redistribuicdo e remocao.
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4.7 Apoio ao Estudante

Fomentar discussao sobre a politica de alimentagao escolar e a viabilidade de implantagao
de um Restaurante Universitdrio ou fornecimento de marmitas gratuitamente.

Aperfeicoar a implementagao do Programa Nacional de Alimentag¢ao Escolar, de modo a
oferecer gratuitamente aos estudantes do ensino técnico integrado uma alimentagao
balanceada e nutritiva, conforme previsto em lei.

Ampliar o nimero de estudantes atendidos pela Bolsa Permanéncia.

Ampliar e garantir os recursos destinados a visita técnica e participacdo em eventos.
Normatizar os procedimentos para concessdo de auxilios para participacdo em eventos e
visitas técnicas.

Reivindicar junto a Reitoria a reestruturacao do modelo de divisdo orgamentaria da verba da
Assisténcia Estudantil, de forma a ampliar os recursos dos campi com maior quantidade de
estudantes em situacao de vulnerabilidade econémica.

Garantir espago privativo para os atendimentos dos profissionais de pedagogia, psicologia,
servigo social e enfermagem.

Oferecer aos estudantes com necessidades educacionais especificas atendimento
especializado, inclusive professor de apoio, quando necessario.

Garantir e financiar a participa¢ao dos estudantes em eventos esportivos locais, regionais,
estaduais e nacionais.

Apoiar as entidades e coletivos estudantis.

Apoiar a criacdo de Diretdrios Académicos.

Retomar a impressdao das carteirinhas de identificacdo dos estudantes, e melhorar o
controle de acesso as dependéncias do campus.

Destinar verba anual para aquisi¢do de livros indicados pelas/os estudantes.

Reavaliar os critérios para utilizagdo do gindsio e demais espagos do campus pelos
estudantes e comunidade externa.

Criar espacgo de lazer com a disponibilidade de materiais esportivos e jogos, para os periodos
entre aulas.

Oferecer o suporte necessario para producdo periddica de um jornal/revista ou outro meio

de comunicagao das entidades estudantis.

28



4.8 Administragdo e Planejamento

Retomar e fortalecer o funcionamento da Comissao Prépria de Avaliagao (CPA). Uma CPA
atuante é fundamental para avaliar o funcionamento do campus em todas as dimensdes e
permitir uma gestdo adequada. E impossivel gerir sem dados.

Planejar a execugdo financeira priorizando as atividades finalisticas do campus.

Efetuar o rateio do orgamento do campus entre eixos e setores utilizando critérios técnicos
apoiado em indicadores construidos coletivamente, e alinhados com as metas previstas no
PDI.

Dar transparéncia as receitas e despesas do campus, divulgando periodicamente as
movimentagdes financeiras.

Elaborar — a partir de consulta a comunidade e auxilio da Reitoria — projetos arquitetonicos
e de engenharia estratégicos para a expansao fisica do campus, no intuito de buscar recursos
para a execucdo dos mesmos.

Reavaliar os contratos com as empresas terceirizadas que presta servicos ao campus
(Cantina e Servicos de Limpeza, por exemplo), afim de ampliar e melhorar a prestacao de
servicos para a comunidade académica.

Retomar a impressao das carteirinhas de identificacao dos estudantes.

Melhorar a rede de internet do prédio de ensino.

Implementar medidas de seguranga patrimonial, reativando o servico de seguranca.
Implementar medidas de seguranga da comunidade académica, reativando o servico de
seguranca, bem como o controle de acesso ao campus para pedestres e veiculos.
Estabelecer melhores condi¢des de trabalho das/os terceirizadas/os.

Implantar medidas de racionalizagao e eficiéncia dos servicos terceirizados.

Organizar a documentagao arquivistica do campus.

Retomar o micro-onibus e o cargo de motorista.

Regulamentar a utilizacao do ginasio pela comunidade académica e publico externo, no
intuito de potencializar o uso do espaco, bem como gerar renda para sua manutencao.
Desenvolver — em parceria com orgaos e entidades externas e os cursos da drea ambiental
— projeto de recuperagao de areas degradadas e reflorestamento do campus.

Fortalecimento da imagem institucional e reforgo da nossa marca na regiao.
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5. Consideragdes Finais

O presente Plano de Gestao traduz um esforgo coletivo e qualificado para o quadriénio de
2023-2027, mas, que em certa media, projeta também um futuro mais longinquo. Nosso objetivo é
de construir uma instituicdao referéncia para a regiao, reconhecida pelo ensino de exceléncia e pela
producado de ciéncia e cultura, conectadas a realidade local e regional. Nosso desejo é a construgdo
de uma instituicao transformadora para os estudantes e familiares que sdao nossos principais focos

de atuacao.

Minha candidatura a Diretor Geral é fruto de anos de dedica¢do ao nosso campus. Sempre
contribui enquanto docente e gestor em coordenacGes estratégicas. Acredito que toda a
experiéncia acumulada nos ultimos 21 anos atuando com a educa¢dao — sendo mais de 12 anos no
IFMG-GV — me habilita para o grande desafio que significa dirigir uma instituicdo com tanto

potencial.

Trabalhando incansavelmente, disposto a manter o didlogo permanente com a
comunidade académica, podemos renovar nosso vigor institucional. Retno as condi¢des necessarias
para colocar em pratica um novo e necessdrio perfil de gestdo, que seja mais proativo e assertivo
na defesa do nosso campus. E preciso renovar as perspectivas de crescimento e de insercdo social

do nosso instituto na regiao.

Pretendemos fazer uma bela campanha, apresentando nossas propostas e acrescentando
novas, que eventualmente surgirem, a medida que as conversas com a comunidade académica for

evoluindo. Vamos todas e todos juntos e com coragem POR UM NOVO IFMG-GV!
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