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Endereço Profissional Instituto Federal Minas Gerais.
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2013 - 2017 Doutorado em Administração (Conceito CAPES 5).
Universidade Federal de Lavras, UFLA, Brasil.
Título: Inovação Aberta e Gestão do Conhecimento: Como as Empresas Alcançam Resultados
de Inovação, Ano de obtenção: 2017.

Orientador: Paulo Henrique de Souza Bermejo.
Coorientador: André Luiz Zambalde.

2011 - 2013 Mestrado em Administração (Conceito CAPES 5).
Universidade Federal de Lavras, UFLA, Brasil.
Título: A Teoria da Prática e o desenvolvimento de inovações em Software,Ano de Obtenção:
2013.
Orientador: Andre Luiz Zambalde.
Coorientador: Paulo Henrique de Souza Bermejo.
Bolsista do(a): Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior, CAPES, Brasil.

2007 - 2011 Especialização em MBA Executivo em Governança de TI. (Carga Horária: 360h).
Universidade Federal de Lavras, UFLA, Brasil.
Título: Planejamento estratégico de TI com Balanced Scorecard.
Orientador: Paulo Henrique de Souza Bermejo.

2002 - 2007 Graduação em Bacharelado em ciência da computação.
Universidade Federal de Lavras, UFLA, Brasil.
Título: Um método para gerência de serviço de TI baseando-se nas práticas da ITIL.
Orientador: Rêmulo Maia Alves.
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Possui  graduação em Bacharelado em ciência  da  computação  pela  Universidade Federal  de  Lavras  (2007),

mestrado  em  Administração  pela  Universidade  Federal  de  Lavras  (2013)  e  doutorado  em Administração  pela

Universidade Federal de Lavras (2017). Atualmente é Coordenador de Prospecção e Gestão de Projetos de PD&I no

Polo de Inovação IFMG/Embrapii  e professor efetivo no Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de

Minas Gerais. Liderou, como Diretor de Desenvolvimento Institucional, a construção do Plano de Desenvolvimento

Institucional do IFMG para o período 2019-2013. Atuou, na Universidade Federal de Lavras (UFLA), como professor

substituto no Departamento de Ciência da Computação, na gestão do curso de Pós-graduação MBA Executivo em

Governança de TI e na execução de projetos em parceria com o setor privado. (Texto informado pelo autor)
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Vínculo institucional
2020 - Atual Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Diretor de Tecnologia da Informação,

Regime: Dedicação exclusiva.
Vínculo institucional
2018 - Atual Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Diretor de Desenvolvimento

Institucional, Carga horária: 40
Vínculo institucional
2013 - Atual Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Professor, Carga horária: 40, Regime:

Dedicação exclusiva.
Vínculo institucional
2016 - 2018 Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Coordenador de Prospecção e Projetos

de PD&I, Carga horária: 20
Outras informações Coordenador de Prospecção e Projetos de PD&I no Polo de Inovação do IFMG/Embrapii
Atividades
08/2017 - Atual Ensino, Administração, Nível: Graduação

Disciplinas ministradas
Banco de Dados

12/2016 - Atual Direção e administração, Instituto Federal Minas Gerais - Campus Formiga, .
Cargo ou função
Coordenação de Prospecção e Gestão de Projetos - Polo de Inovação do IFMG.

03/2017 - 07/2017 Ensino, Tecnologia em Gestão Financeira, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Informática Aplicada

03/2017 - 07/2017 Ensino, Administração, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Sistemas de Informações Gerenciais

08/2016 - 12/2016 Ensino, Administração, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Banco de Dados

08/2016 - 12/2016 Ensino, Tecnologia em Gestão Financeira, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Programação de Computadores

04/2016 - 07/2016 Ensino, Administração, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Sistemas de Informações Gerenciais
Gerência de Projetos

04/2016 - 07/2016 Ensino, Tecnologia em Gestão Financeira, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Informática Aplicada

10/2015 - 03/2016 Ensino, Administração, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Sistemas de Informações Gerenciais
Banco de Dados
Programação de Computadores

03/2015 - 07/2015 Ensino, Administração, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Gestão do Conhecimento
introdução a Computação e Programação

03/2015 - 07/2015 Ensino, Gestão Financeira, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Informática Aplicada

10/2013 - 04/2015 Direção e administração, IFMG - Campus formiga, Área Gestão.
Cargo ou função
Coordenador do Curso Técnico em Administração.

09/2014 - 02/2015 Ensino, Administração, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Introdução a Computação e Programação
Gestão do Conhecimento
Programação de Computadores

05/2014 - 02/2015 Ensino,
Disciplinas ministradas
Seminários - cursos técnicos integrados

Atuação Profissional

Instituto Federal Minas Gerais, IFMG, Brasil.
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05/2014 - 09/2014 Ensino, Administração, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Banco de Dados
Introdução a Computação e Programação

11/2013 - 04/2014 Ensino, Administração, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Programação de Computadores
Sistemas de Informações Gerenciais

06/2013 - 10/2013 Ensino, Administração, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Banco de Dados
Introdução a Computação e Programação

06/2013 - 10/2013 Ensino, Gestão Financeira, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Informática Aplicada

12/2012 - 04/2013 Ensino, Administração, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Programação I

12/2012 - 04/2013 Ensino, Gestão Financeira, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Gestão do Conhecimento

Vínculo institucional
2010 - 2013 Vínculo: Voluntário, Enquadramento Funcional: Professor voluntário convidado
Vínculo institucional
2009 - 2013 Vínculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Tutor, Carga horária: 15
Outras informações Tutor do curso de pós-graduação lato sensu MBA Executivo em Governança de TI
Vínculo institucional
2009 - 2009 Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Professor Substituto, Carga horária: 40
Vínculo institucional
2007 - 2009 Vínculo: Estagiário, Enquadramento Funcional: Analista de Governança de TI, Carga horária:

40
Atividades
03/2010 - 12/2012 Ensino, MBA Executivo em Governança de TI, Nível: Pós-Graduação

Disciplinas ministradas
Gestão de Segurança da Informação
Gestão de Serviços de TI

08/2009 - 12/2009 Ensino, Bacharelado em Sistemas de Informação, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Gerência de Projeto de Software
Governança de Tecnologia da Informação
Linguagens de Programação

03/2009 - 07/2009 Ensino, Bacharelado em ciência da computação, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Laboratório de Computação
Técnicas de Programação

03/2009 - 07/2009 Ensino, Educação Física, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Fundamentos de Informática

03/2008 - 07/2008 Ensino, Bacharelado em Sistemas de Informação, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Linguagens de Programação

Vínculo institucional
2008 - 2009 Vínculo: Celetista formal, Enquadramento Funcional: Professor, Carga horária: 15
Atividades
02/2009 - 03/2009 Ensino, Bacharelado em Sistemas de Informação, Nível: Graduação

Disciplinas ministradas
Comércio Eletrônico
Redes Neurais

09/2008 - 11/2008 Ensino, Bacharelado em Sistemas de Informação, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Tópicos Especiais em Sistemas de Informação

Universidade Federal de Lavras, UFLA, Brasil.

Universidade Presidente Antônio Carlos, UNIPAC, Brasil.
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2019 - Atual Finanças empreendedoras: estado da arte e perspectivas para pesquisa
Descrição: O termo finanças empreendedoras está relacionado ao estudo das opções
disponíveis ao empreendedor para transformar uma oportunidade em um negócio com
potencial de ser financeiramente sustentável (ALEMANY; ANDREOLI, 2018). Pesquisas sobre
Finanças Empreendedoras eram praticamente inexistentes até o início dos anos 1990 quando
começaram a surgir os primeiros estudos a respeito do tema (DENIS, 2004). Nesse período
inicial, os trabalhos enfatizavam, principalmente, a importância dos investimentos oriundos
de capital de risco (venture capital) e os investidores anjo (BELLAVITIS et al, 2017). Tendo
em vista a expansão da abertura de novas empresas, em particular de startups de base
tecnológica, e a complexificação dos mecanismos de financiamento de iniciativas
empreendedoras, os estudos sobre o tema aumentaram consideravelmente (FRASER;
BHAUMIK; WRIGHT, 2015). No entanto, no Brasil e nos países emergentes os estudos sobre
o tema são ainda escassos (KANNEBLEY JUNIOR; PRINCE, 2015) e focam, principalmente, o
financiamento à inovação que, apesar de tangenciar as discussões sobre finanças
empreendedoras, constituem objeto de estudo distinto daqueles observados nas publicações
internacionais. Este fato, por si só, já indicaria a necessidade de desenvolver pesquisas sobre
a temática. Entende-se, no entanto, que promovendo uma extensa avaliação crítica dos
trabalhos sobre finanças empreendedoras será possível identificar relações, contradições,
lacunas e inconsistências (APA, 2012) que poderão suscitar novas questões a serem
investigadas, papel central dos trabalhos de revisão de literatura..
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Adriano Olímpio Tonelli - Coordenador / Miguel Rivera Peres - Integrante.
2019 - Atual Estratégias e desafios enfrentados pelos serviços públicos de saúde: há inovação?

Descrição: Projeto direcionado à geração de uma cartilha de práticas inovativas adotadas nos
serviços de saúde públicos..
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Adriano Olímpio Tonelli - Coordenador / Arlete Aparecida de Abreu - Integrante
/ Miguel Peres Rivera - Integrante / Pedro Damasceno - Integrante.
Financiador(es): Instituto Federal Minas Gerais - Bolsa.

2018 - Atual Capital Inicial - Robô Investidor
Descrição: Obter lucro na Bolsa de Valores mediante estratégias automatizadas tem sido de
forte interesse no meio acadêmico, visto o emprego de técnicas computacionais nessa área
como as redes neurais lógica fuzzy, árvores de decisão, programação genética entre outras.
Nesse contexto, esse projeto visa desenvolver um sistema de negociação Day Trade aplicado
ao Dólar Futuro baseado na combinação de técnicas da Inteligência Computacional com
Indicadores da análise técnica. Inicialmente será feito um levantamento bibliográfico acerca
das técnicas computacionais aplicadas bem como dos indicadores técnicos e que têm
proporcionado lucro. Posteriormente o sistema será construído mediante emprego da
linguagem MQL5 e Python..
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (2) .

Integrantes: Adriano Olímpio Tonelli - Coordenador / Alexandre Pimenta - Integrante / José
Luiz Maciel Pimenta - Integrante / Nichollas Emanuel do Nascimento Alves - Integrante.

2016 - 2016 Desenvolvimento Ágil e Gestão do Conhecimento Para Projetos de Inovação: Definição de um
Modelo Integrado
Descrição: O projeto tem como objetivo desenvolver um modelo integrado a partir do
alinhamento entre práticas de desenvolvimento ágil e mecanismos de gestão do
conhecimento (GC). Para tanto, foi proposta uma abordagem teórica a partir da visão de
processamento de informações organizacionais. Dados foram coletados por meio de cinco
fontes: revisão de literatura, survey, entrevistas com coordenadores de projetos do Polo e,
observação participante e não participante e buscas na Plataforma Lattes. A partir da
triangulação dessas diferentes fontes de dados, foi desenvolvido um modelo de boas práticas
para Gestão do Conhecimento e Desenvolvimento Ágil a ser aplicado a projetos de PD&I.
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Adriano Olímpio Tonelli - Coordenador.
2015 - Atual Desafio da Educação Profissional e Tecnológica

Descrição: Este projeto objetiva desenvolver ações de P&D de cunho participativo para
identificar e prospectar o desenvolvimento de inovações para a educação profissional e
tecnológica no Brasil..
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (15) / Especialização: (2) / Mestrado acadêmico: (4) /

Projetos de pesquisa
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Mestrado profissional: (2) / Doutorado: (8) .

Integrantes: Adriano Olímpio Tonelli - Integrante / DE SOUZA BERMEJO, PAULO HENRIQUE -
Coordenador.

2011 - 2012

Gestão do Conhecimento e da Inovação para Inovação em Software
Descrição: Com o software se tornando um fenômeno nas economias modernas e
desempenhando um papel vital para o crescimento econômico, a inovação no setor de
software passa a receber uma enorme importância no mercado mundial. A dependência
maior do capital intelectual e dos ativos do conhecimento para a inovação em software a
torna mais distinta de outras disciplinas, e demanda a aplicação de mecanismos para a
gestão do conhecimento e o uso efetivo da gestão da inovação. Este projeto objetiva
investigar o relacionamento e influência da gestão do conhecimento e da inovação na
inovação em software. Para o desenvolvimento deste trabalho serão realizados estudos
qualitativos e quantitativos, com abordagem exploratória e descritiva. A unidade e a amostra
serão representadas por empresas brasileiras e norte-americanas produtoras de software. A
análise quantitativa dos dados ocorrerá por meio do uso da técnica dos Quadrados Mínimos
Parciais (Partial Least Square). Como resultados, são esperados: a identificação e análise das
práticas, recursos, ferramentas da gestão do conhecimento e mecanismos da gestão da
inovação para impulsionarem a inovação em software. Sob o ponto de vista de publicação,
serão submetidos para publicação três artigos em periódicos científicos internacionais
classificados pelo sistema Qualis da CAPES, além de criado um processo empírico para as
organizações brasileiras de software incrementarem suas capacidades em inovação em
software e submetido um pedido de patente para o processo mencionado. As contribuições
com a realização deste projeto serão significativas para a formação acadêmica científica dos
envolvidos no projeto, incluindo docentes, estudante de mestrado e bolsista de iniciação
científica, bem como para o avanço técnico/científico das áreas de administração e sistemas
de informação, além das organizações produtoras de software.
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Adriano Olímpio Tonelli - Coordenador / Paulo Henrique de Souza Bermejo -
Integrante / André Luiz Zambalde - Integrante / Andre de Lima Salgado - Integrante / Robert
D. Galliers - Integrante.
Financiador(es): Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de Minas Gerais - Auxílio
financeiro / Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior - Auxílio
financeiro.

2010 - 2012

Investigação do relacionamento entre práticas de gestão do conhecimento e tipos de
inovação em empresas intensivas em tecnologia
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Adriano Olímpio Tonelli - Integrante / Paulo Henrique de Souza Bermejo -
Coordenador / André Luiz Zambalde - Integrante / Mozar José Brito - Integrante / Andre de
Lima Salgado - Integrante.
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico - Auxílio
financeiro.

2010 - 2012

Desenvolvimento de modelo de boas práticas para governança de TI aplicada no setor
público
Descrição: A governança de tecnologia da informação (TI) tem sido considerada como uma
competência organizacional de grande importância para o alinhamento e obtenção de valor
por meio do uso da TI. Especificamente para organizações públicas, a governança de TI
mostra-se relevante na medida em que avançam reformas de modernização da gestão
pública. Nesse contexto, requisitos tais como gestão de desempenho, uso intensivo de TI
como meio de prestação de serviços à população, transparência, eficiência, mecanismos de
controle, qualidade nos gastos públicos e prestação de contas tornam-se preocupações
centrais. Entretanto, o desenvolvimento adequado da governança de TI nas organizações
figura um desafio considerável, demandando tempo, recursos e, principalmente,
conhecimento sobre boas práticas já aplicadas no mercado. A governança de TI tem se
mostrado extremamente sensível a fatores específicos de organizações e ambientes nos
quais elas estão inseridas. Cultura organizacional, ambiente regulatório e perfil do setor de
atuação figuram entre os fatores que impactam sobre o desenvolvimento adequado da
governança de TI. Para o contexto do setor público brasileiro, poucas pesquisas têm sido
executadas no sentido de avaliar e disponibilizar informações sobre boas práticas de
governança de TI, o que tornam mais dispendiosos os esforços do setor em alinhar e gerar
valor a partir da TI. Nesse sentido, este projeto objetiva investigar, estruturar e disponibilizar
a organizações públicas brasileiras boas práticas de governança de TI é relevante na medida
em que fornece bases para que empresas possam desenvolver adequadamente esta
competência organizacional...
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

2010 - 2011
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Alunos envolvidos: Graduação: (2) / Mestrado acadêmico: (2) .

Integrantes: Adriano Olímpio Tonelli - Coordenador / Paulo Henrique de Souza Bermejo -
Integrante / André Luiz Zambalde - Integrante / Mozar José Brito - Integrante.
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico - Auxílio
financeiro.
Análise das práticas de metodologias ágeis de desenvolvimento de software
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Adriano Olímpio Tonelli - Integrante / Paulo Henrique de Souza Bermejo -
Coordenador / Samara Rosa Alyne de Souza - Integrante.
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico - Auxílio
financeiro.

2010 - 2011

Gestão da tecnologia da informação em hospitais sul-mineiros
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Adriano Olímpio Tonelli - Integrante / Paulo Henrique de Souza Bermejo -
Coordenador / André Luiz Zambalde - Integrante / Ariana de Melo Bueno - Integrante /
Antônio José Balloni - Integrante.

Número de produções C, T & A: 1

2005 - 2005

Modelagem e Implementação de problemas de Alinhamento de Sequências utilizando MPI
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (2) / Especialização: (0) / Mestrado acadêmico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Adriano Olímpio Tonelli - Coordenador / SILVA, R. M. A - Integrante / Fortunato
- Integrante.

2008 - 2008 PETI DEVEX - Planejamento Estratégico de TI/ Gestão do Conhecimento
Situação: Concluído; Natureza: Extensão.

Integrantes: Adriano Olímpio Tonelli - Integrante / Paulo Henrique de Souza Bermejo -
Coordenador / André Luiz Zambalde - Integrante.
Financiador(es): Devex Tecnologia e Sistemas - Auxílio financeiro.

1. Grande área: Ciências Exatas e da Terra / Área: Ciência da Computação / Subárea:
Metodologia e Técnicas da Computação/Especialidade: Sistemas de Informação.

Inglês Compreende Razoavelmente, Fala Pouco, Lê Bem, Escreve Razoavelmente.
Espanhol Compreende Razoavelmente, Fala Pouco, Lê Bem, Escreve Pouco.

1. Adriano Olímpio Tonelli; BORGES, A. F. ; BRITO, MOZAR ; ZAMBALDE, ANDRE . A trajetória das cervejarias artesanais
brasileiras em busca de legitimação e institucionalização: uma análise a partir de suas práticas estratégicas discursivas. Revista
de administração da UFSM, v. 11, p. 1068, 2018.

Projetos de extensão

Áreas de atuação

Idiomas

Produções

Produção bibliográfica

Artigos completos publicados em periódicos

Ordenar por

Ordem Cronológica
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2. Tonelli, Adriano Olímpio; DE SOUZA BERMEJO, PAULO HENRIQUE ; APARECIDA DOS SANTOS, PÂMELA ; ZUPPO,
LARISSA ; ZAMBALDE, ANDRÉ LUIZ . IT Governance in the Public Sector: a conceptual model. INFORMATION SYSTEMS
FRONTIERS , v. 19, p. 593-593, 2017.

Citações: 6
3. TONELLI, ADRIANO; ZAMBALDE, ANDRE ; BRITO, MOZAR ; BERMEJO, PAULO . The Theory of Practice and the

Development of Ambidexterity in Software Innovation Process. BBR. Brazilian Business Review (English Ed.), v. 13, p. 26-47,
2016.

4. Vilela, Nágila Giovanna Silva ; Tonelli, Adriano Olímpio ; MASCARENHAS, I. F. . Mão de obra qualificada na cidade de
Formiga-MG: uma comparação entre os cursos oferecidos pelas IES e a demanda das empresas da cidade. FORSCIENCE, v. 4,
p. 1, 2016.

5. BERMEJO, PAULO HENRIQUE DE SOUZA ; Tonelli, Adriano Olímpio ; GALLIERS, ROBERT D. ; OLIVEIRA, TIAGO
ANDRÉ GONÇALVES FÉLIX DE ; ZAMBALDE, ANDRÉ LUIZ . Conceptualizing Organizational Innovation: The Case of the Brazilian
Software Industry. INFORMATION & MANAGEMENT , v. 53, p. 493-503, 2015.

Citações: 3 | 1
6. BERMEJO, P. H. S. ; TONELLI, A. O. ; ZAMBALDE, A. L. ; Todesco, J. L. . Uma Visão do Desenvolvimento de Estratégias

de TI Utilizando a Gestão do Conhecimento. Revista de Ciências da Admistração, v. 0, p. 139, 2014.

7. BERMEJO, P. H. S. ; TONELLI, A. O. ; ZAMBALDE, A. L. . Developing IT Governance in Brazilian Public Organizations.
International Business Research, v. 7, p. 101, 2014.

8. BERMEJO, PAULO HENRIQUE DE SOUZA ; TONELLI, ADRIANO OLÍMPIO ; ZAMBALDE, ANDRÉ LUIZ ; SANTOS,
PAMELA APARECIDA DOS ; ZUPPO, LARISSA . Evaluating IT Governance Practices and Business and IT Outcomes: A
quantitative Exploratory Study in Brazilian Companies. Procedia Technology, v. 16, p. 849-857, 2014.

9. BERMEJO, PAULO HENRIQUE DE SOUZA ; ZAMBALDE, ANDRÉ LUIZ ; TONELLI, ADRIANO OLÍMPIO ; SOUZA,
SAMARA ALYNE ; ZUPPO, LARISSA AVELINO ; ROSA, PRISCILA LUIZ . Agile Principles and Achievement of Success in Software
Development: A Quantitative Study in Brazilian Organizations. Procedia Technology, v. 16, p. 718-727, 2014.

10. TONELLI, A. O.; BERMEJO, P. H. S. ; Zambalde, André Luiz . USING THE BSC FOR STRATEGIC PLANNING OF IT
(INFORMATION TECHNOLOGY) IN BRAZILIAN ORGANIZATIONS. Revista de Gestão da Tecnologia e Sistemas de Informação
(Online), v. 11, p. 361-378, 2014.

11. SANTOS, M. A. ; BERMEJO, P. H. S. ; OLIVEIRA, Marcelo Silva ; TONELLI, A. O. ; SEIDEL, E. J. . Improving the
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