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ste Plano de Desenvolvimento Institu-

cional (PDI) do Instituto Federal de Edu-

cacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Ge-
rais (IFMG) define as direcoes estratégicas para
a Instituicao no periodo de cinco anos, de 2024 a
2028. Trata-se de um planejamento, construido
com a participacdo da comunidade académica,
que busca consolidar a exceléncia do IFMG na
oferta de educacdo publica de qualidade, ao
mesmo tempo que contribui para o desenvolvi-
mento socioecondmico do Brasil, especialmente
nas regioes onde o IFMG atua.

O PDI articula-se em vérias dimensdes e ni-
veis, promovendo uma gestao integrada entre
as unidades e campi. Esse modelo permite oti-
mizar recursos e fortalecer a identidade institu-
cional, criando diretrizes que orientam as agdes
do IFMG como um todo. No nivel estratégico,
o PDI é guiado pela visdo, missdo e valores da
Instituicao, os quais expressam o propédsito do
IFMG e suas aspiragdes para o futuro:
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s VISAO:
define a aspiracdo de futuro para o IFMG.

* MISSAO:
expressa a razdo de ser do IFMG e o valor
que ele entrega a sociedade.

e VALORES:
representam os principios que orientam
a conduta da comunidade académica
e sustentam a identidade institucional.

Complementando esses pilares, o Projeto
Pedagoégico Institucional (PPI) estabelece os
principios e diretrizes para ensino, pesquisa
e extensdo, reforcando a indissociabilidade
dessas dreas e fundamentando as estratégias
adotadas no PDI. Essas estratégias estdo orga-
nizadas em: (1) estratégias estruturantes e (2)
planos de oferta de cursos e vagas (POCV).

A elaboracdo do PDI 2024-2028 seguiu um
processo participativo, contando com gesto-
res, servidores, alunos e comunidade, refle-
tindo as expectativas e necessidades da co-
munidade académica.
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ESTRATEGIAS
ESTRUTURANTES:

com objetivos, indicadores
e metas para cada dreaq,
em um escopo institucional.

PLANOS DE OFERTA
DE CURSOS:

com informacgoes sobre a oferta de
cursos por unidade, modalidades,
turnos e vagas.
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O PDI orienta-se por trés dimensdes que
englobam diferentes aspectos institucionais:

1.Dimensdo de Norma: define diretrizes
para credenciamento e recredenciamento
da instituigdo, assegurando o cumprimen-
to dos requisitos legais e regulatorios para
a oferta de cursos superiores. As diretrizes
sdo definidas a partir da Lei n° 10.861, de
14 de abril de 2014, do Decreto n°® 9235, de
15 de dezembro de 2017, e do Sistema Na-
cional de Avaliacdo da Educagdo Superior
(Sinaes) do Ministério da Educacao (MEC)
e demais normas vigentes e aplicaveis.

2.Dimensao de Estratégia: direciona a imple-
mentagdo da estratégia com o proposito de
organizar a execugdo de projetos e agdes,
visando a eficiéncia e transparéncia na ad-
ministracdo e na geragdo de valor publico.
O PDI é o plano estratégico institucional
das instituicdes federais de ensino, nos ter-
mos Instrucdo Normativa n.° 24, de 18 de
marco de 2020, ou a que vier substitui-la.

3.Dimensio de Governanga: estabelece me-
canismos para prestacao de contas a socie-
dade, destacando a integracdo entre resul-
tados, recursos e objetivos institucionais.
Essas dimensoes sdo essenciais para orien-
tar o IFMG no cumprimento de sua mis-
sdo, na realizacdo de sua visdo institucio-
nal e no atendimento as exigéncias legais.

Dimensao de
Governanga

Estabelece
mecanismos
de prestacao

de contase

integracao de
recursos

Figura 01. Dimensées do PDI 2024-2028

Organiza projetos e acdes para a eficiéncia
e geragao de valor publico a sociedade

Dimensao
Normativa

Define
diretrizes para
credenciamento
e conformidade
regulatoria

Fonte: DDI, 2024
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Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG)
foi criado pela Lei n°. 11.892 de 29 de
dezembro de 2008, junto com outros 37 Institu-
tos Federais. Essa lei estabeleceu a Rede Fede-
ral de Educacdo Profissional, Cientifica e Tec-
nolégica (RFEPCT), conectando os institutos ao

1. MESORREGIAO
METROPOLITANA DE BELO HORIZONTE

@ Reitoria e Campus Belo Horizonte
e Campus Betim

e Campus Congonhas

e Campus Conselheiro Lafaiete
e Campus Ibirité

0 Campus Itabirito

@ Campus Jodo Monlevade

e Campus Ouro Branco

0 Campus Ouro Preto

@ Campus Ribeirdo das Neves
0 Campus Sabara

@ Campus Santa Luzia

2. MESORREGIAQ
ZONA DA MATA

@ Campus Ponte Nova

Ministério da Educacdo (MEC). Embora faca
parte de uma rede, o IFMG tem autonomia ad-
ministrativa, patrimonial, financeira, didatica e
cientifica desde sua criacdo. E uma instituicdo
voltada para a educacado profissional e técnica,
tanto basica quanto superior, com uma estrutu-
ra multicampi e pluricurricular.

Figura 01. Mapa das unidades do IFMG

3. MESORREGIAO
OESTE DE MINAS

@ Campus Arcos

@ Campus Bambui

@ Campus Formiga / Polo de Inovagao
0 Campus Piumhi

4. MESORREGIAO
VALE DO RIO DOCE

@ Campus Governador Valadares
@ Campus Ipatinga
@ Campus Sdo Jodo Evangelista

5. MESORREGIAO
CENTRAL MINEIRA

@ Campus Bom Despacho

© ©
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A Reitoria do IFMG esta localizada em Belo
Horizonte, capital de Minas Gerais, para inte-
grar suas unidades. Atualmente, a Instituicao
é composta por 18 campi, 1 Polo de Inovacao
e mais 3 novos campi que estdo em processo
de implantagdo, servindo a varias cidades de
Minas Gerais.

D
16)
(19)
@e@@@
4] o
0 o
o 900
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2.1AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Minas Gerais (IFMG) oferece
diversos cursos, desde o nivel técnico até a pés-
-graduacdo, para atender a demanda por quali-
ficagdo profissional, cientifica e tecnolégica, pro-
movendo o desenvolvimento local e regional.
No nivel técnico, ha cursos em areas como
administracdo, agropecudria, automagdo in-
dustrial, biotecnologia, edificagdes, eletronica,
mecanica, meio ambiente, mineracdo, nutri-
¢do, quimica, seguran¢a do trabalho e outros.
Esses cursos possuem diferentes tipos de ofer-
ta: integrada, concomitante e subsequente.

Integrado ao Ensino Médio - Esta modali-
dade é destinada aos alunos que concluiram o
Ensino Fundamental e pretendem fazer o curso
Técnico Integrado ao Ensino Médio, no IFMG,
implicando uma tnica matricula.

Subsequente - Esta modalidade é des-
tinada aos alunos que concluiram o Ensi-
no Médio e pretendem fazer o Curso Técni-
co em uma das dreas oferecidas pelo IFMG.

Concomitante - Esta modalidade é destinada
aos alunos que cursam o Ensino Médio em outra
Instituigdo e pretendem fazer o Curso Técnico
em uma das areas oferecidas pelo IFMG.

Nos cursos de graduacao, o IFMG oferece
programas em administracdo, agronomia, ar-
quitetura, ciéncia da computacdo, engenha-
rias, veterindria, sistemas de informacao e li-
cenciaturas em vérias disciplinas. Também hé
cursos tecnolégicos em areas como conserva-
¢do, gastronomia e logistica.

O IFMG também oferece cursos de pos-
-graduagdo com foco em pesquisa e extensao,
voltados para a criagdo de novas tecnologias,
processos e servicos. Além disso, ha cursos ra-
pidos de Formagao Inicial e Continuada (FIC).

Com foco no desenvolvimento econémico e
social, o IFMG integra ensino, pesquisa e exten-
sdo, buscando parcerias com o setor produtivo
e a sociedade para resolver problemas locais e
promover a melhoria na qualidade de vida.

Os cursos do IFMG para o periodo de
2024-2028 estao disponiveis no Plano de Ofer-
ta de Cursos e Vagas (POCV), no capitulo de
Planejamento Estratégico deste Plano de De-
senvolvimento Institucional (PDI), e a Tabela
01 informa as areas de atuagdo académica do
IFMG por eixo tecnolégico.
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Tabela 01.

UNIDADE

EIXO TECNOLOGICO

Controle e Processos
Industriais

SUBEIX0 TECNOLOGICO

Automacao

PLANO DE

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

2024-2028

Controle e Processos Industriais

Elétrica

Controle e Processos
Industriais

Mecénica

Desenvolvimento
Educacional e Social

Desenvolvimento Educacional

Campus
Bambui

Produgao Alimenticia

Agroindustria

Alimentos

Produgao Alimenticia

Producgao Alimenticia

Producao Industrial

Petroquimico

. Agricola
Recursos Naturais .
Pecuaria
Recursos Naturais Pesca

Recursos Naturais

Recursos Naturais

Desenvolvimento Educacional e Social

Gestao e Negdcios

Gestao e Negocios

Campus Betim

Controle e Processos
Industriais

Automacao

Controle e Processos Industriais

Mecanica

Desenvolvimento
Educacional e Social

Desenvolvimento Educacional e Social

Gestao e Negocios

Gestao e Negocios

Informacgao e
Comunicacgao

Informatica

Producao Cultural e

Arte e Cultura

Design
Produgao Industrial Quimica
Seguranca Seguranga

Desenvolvimento
Educacional e Social

Campus B Inf 306C s
Arcos Informacao e nformacao e Comunicagao
Comunicagéo Informatica
Producgao Alimenticia Alimentos
- . Cerémica
Produg&o Industrial -
Producao Industrial
Recursos Naturais Recursos Naturais
Seguranca Seguranga
Turismo, . -
Hospitalidade e Lazer Turismo, Hospitalidade e Lazer
Ambiente e Saude
Ambiente e Saude Meio Ambiente
Saude
Controle e Processos | Automacgao
Campus Industriais Mecanica
Bambui

Desenvolvimento Educacional

Desenvolvimento Educacional e Social

Gestao e Negocios

Gestao e Negocios

Informacao e
Comunicacao

Informagao e Comunicagao

Informética
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Campus
Congonhas

Controle e Processos
Industriais

Controle e Processos Industriais

Mecénica

Desenvolvimento
Educacional e Social

Desenvolvimento Cientifico

Desenvolvimento Educacional

Desenvolvimento Educacional e Social

Gestao e Negocios

Gestao e Negocios

Informacao e

Informacao e Comunicacéao

Comunicacao Informatica
Civil
Infraestrutura
Infraestrutura
Producéo Industrial Mecanica

Recursos Naturais

Recursos Minerais
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Controle e Processos
Industriais

Elétrica

Mecéanica

Desenvolvimento

Desenvolvimento
Educacional e Social

Desenvolvimento Educacional e Social

Gestao e Negocios

Gestao e Negocios

Industriais

Campus . . Desenvolvimento Educacional e Social
Conselheiro Educacional e Social
Lafaiete Produgéo Cultural e - .
gao Produgao Cultural e Design
Design
Turismo, Hospitalidade .
Turismo
e Lazer
Controle e Processos | Controle e Processos Industriais
Industriais Elétrica
Desenvolvimento Desenvolvimento Educacional
Educacional e Social | pesenvolvimento Educacional e Social
Campus Gestao e Negocios Gestao e Negocios
Formiga
Informacéo e - L
ST Informagao e Comunicagao
Comunicacao
Informagao e -
agao Informatica
Comunicacao
Produgao Industrial Producao Industrial
Ambiente e Saude
Ambiente e Saude Meio Ambiente
Saude
Controle e Processos Al
L Mecanica
Industriais
Campus - )
Governador Desenvolvimento Desenvolvimento Educacional
Valadares Educacionale Social | pesenvolvimento Educacional e Social
Informacéo e Informag&o e Comunicacao
Comunicagéo Informatica
Infraestrutura Civil
Seqguranca Seguranga
Ambiente e Saude Ambiente e Saude
Campus Automacao
Ibirité Controle e Processos | (ontrole ¢ Processos Industriais

Elétrica

Campus Informac&o e Informacgao e Comunicagao
Ibirité Comunicagéao Informatica
Producéo Cultural e = .
gao - Producao Cultural e Design
Design
Produgao Industrial Produgao Industrial
Ambiente e Saude Saude
Automagao
Controle e Processos | Controle e Processos Industriais
Industriais Elétrica
Mecanica
Campus
Ipatinga Desenvolvimento Desenvolvimento Educacional
Educacional e Social | pesenvolvimento Educacional e Social
Informagao e - L
T Informagao e Comunicagao
Comunicacao
Infraestrutura Infraestrutura
Seguranga Seqguranca
Automagao
Controle e Processos | Controle e Processos Industriais
Industriais Elétrica
Campus
Itabirito Mecénica
Informagao e -
agao Informatica
Comunicacao
Recursos Naturais Recursos Minerais
Controle e Processos A
. Mecanica
Industriais
Desenvolvimento Desenvolvimento Educacional
Campus Educacional e Social | pesenvolvimento Educacional e Social

Ouro Branco

Gestao e Negocios

Gestao e Negocios

Informagao e
Comunicacao

Informagao e Comunicagao

Informatica
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Ambiente e Saude

Ambiente e Saude

Meio Ambiente

Saude

Controle e Processos
Industriais

Automagao

Controle e Processos Industriais

Elétrica

Mecanica

Desenvolvimento
Educacional e Social

Desenvolvimento Educacional

Desenvolvimento Educacional e Social

Desenvolvimento Social

Gestao e Negocios

Gestao e Negocios

Comunicacao

Campus Informagéo e Informagao e Comunicagao
Ouro Preto Comunicacao Informatica
Infraestrutura Civil
Producao Alimenticia | Agroindustria
Producgao Cultural e -
. Conservagao
Design
Producéo Cultural e Design
Design Producao Cultural e Design
Joalheria
Produg&o Industrial -
Produgao Industrial
Recursos Naturais Recursos Minerais
Seguranca Seqguranga
Turismo, Hospitalidade Hospitalidade
e Lazer
Ambiente e Saude Saude
Desen.volwmentc? Desenvolvimento Educacional e Social
Educacional e Social
Gestao e Negocios Gestao e Negocios
Campus Informacéo e - L
Piumhi Informagao e Comunicagao

Infraestrutura

Civil

Infraestrutura

Producgao Alimenticia

Agroindustria
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Recursos Naturais Agricola
Campus Seguranga Seguranga
Piumhi - o
Turismo, Hospitali . -
urismo, Hospitalidade Turismo, Hospitalidade e Lazer
e Lazer
Ambiente e Saude Ambiente e Saude
Ambiente e Saude Meio Ambiente
Desenvolvimento Desenvolvimento Educacional
Educacionale Social | pesenvolvimento Educacional e Social
Campus Gestéo e Negdcios Gestéo e Negdcios
Ponte Nova
Informacao e Informacao e Comunicacao
Comunicagao Informatica
Producéo Industrial Producéo Industrial
Turismo, Hospitali -
o Hospitalidade Hospitalidade
elazer
Controle e Processos | Elétrica
Industriais Mecanica
Desenvolvimento Desenvolvimento Educacional
Educacionale Social | pesenvolvimento Educacional e Social
Campus
Ribeirdo das Gestao e Negocios Gestao e Negocios
Neves ~ -
Informacao e Informacao e Comunicacao
Comunicagao Informatica
Producéo Culturale | Arte e Cultura
Design Produg&o Cultural e Design
. ) Ambiente e Saude
Ambiente e Saude - -
Meio Ambiente
Automacao
Controle e PItOfDESSOS Controle e Processos Industriais
Industriais
Campus Elétrica
Sabard

Desenvolvimento
Educacional e Social

Desenvolvimento Educacional

Desenvolvimento Educacional e Social

Gestao e Negocios

Gestao e Negocios

Informacao e
Comunicacgao

Informacgao e Comunicagao

Informatica
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Desenvolvimento
Educacional e Social

Desenvolvimento Educacional

Desenvolvimento Educacional e Social

Gestao e Negocios

Gestao e Negocios

Informacao e

T Informatica
Comunicagao
Campus
. Civil
Santa Luzia Infraestrutura
Infraestrutura
Produgao Culturale | COnservagao
Design Design
Segurancga Seguranga
Ambiente e Saude
Ambiente e Saude Meio Ambiente
Saude
Desenvolvimento Desenvolvimento Educacional
Educacionale Social | pasenyolvimento Educacional e Social
Campus Gestao e Negocios Gestao e Negocios
Sdo Jodo Informagao e ~ L
Evangelista Comunicacio Informagao e Comunicagao

Informacao e
Comunicacao

Informatica

Infraestrutura

Geomatica e Agrimensura

Producao Alimenticia

Produgao Alimenticia

Produgao Cultural e
Design

Arte e Cultura

Recursos Naturais

Agricola

Fonte: Plataforma Nilo Peganha (PNP), 2023

2.2 HISTORICO DE IMPLANTAGAO
E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Os Institutos Federais (IFs) foram criados pela Lein®11.892,
de 29 de dezembro de 2008, que instituiu a Rede Federal de
Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT).
O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
Minas Gerais (IFMG) teve sua formacao inicial a partir
da integracdo de trés instituicdes: a Escola Agrotécnica
Federal de Sao Jodo Evangelista e os Centros Federais de
Educagdo Tecnoldgica (CEFETs) de Bambui e Ouro Pre-
to, além de suas Unidades de Ensino Descentralizadas
(UNEDs) de Formiga e Congonhas.

Com acriacdo do IFMG, foi necessaria a estruturacao
da Reitoria, implantada em 2008, estabelecida sua sede
definitiva na cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais.
Desde sua «criagdo, o IFMG tem amplia-
do sua rede de campi. Em 2009, foi inaugura-
do o campus Governador Valadares, seguido pe-
los campi Betim e Ribeirdo das Neves em 2010.
Em 2011, foi criada a unidade de Ouro Branco e em
2013 a unidade de Sabara. Em 2014, foram incorpora-
dos os campi Santa Luzia, Ponte Nova, Piumhi e Itabi-
rito. No ano de 2015, o IFMG passou a contar com o
IFMG campus Conselheiro Lafaiete e o Polo de Inova-
¢ao, credenciado pela Empresa Brasileira de Pesquisa
e Inovacdo Industrial (EMBRAPII), sediado no campus
Formiga. Em 2016, foram inaugurados os campi de Ar-
cos e Ipatinga, e em 2018, o campus de Ibirité.

O IFMG continua em processo de expan-
sdo, com a criagdo de novos campi em Belo Ho-
rizonte, Bom Despacho e Jodo Monlevade.
A Figura 02 ilustra a cronologia da criacdo dos campi
do IFMG.
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Cefet Bambui+ Uned Formiga
Cefet Ouro Preto + Uned Congonhas
EAF Sao Joao Evangelista

Campus:
Governador Valadares

Campi:
Ouro Branco

Campus:
Conselheiro Lafaiete e Polo de Inovagao Embrapii

Campus:
Ibirité
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Figura 02 . Cronologia da criagdo dos campi do IFMG

IREEET: Criagdo do IFMG: Reitoria(Belo Horizonte)

Campi: Bambui, Formiga, Ouro Preto,
Congonhas e Sao Joao Evangelista

Campi: Betim, Ribeirao das Neves e Sabara

Campi: Itabirito, Piumhi,
Ponte Nova e Santa Luzia

Campus:
Arcos e Ipatinga

Inicio da Implantagdo Campi:
Belo Horizonte, Bom Despacho e Joao Monlevade

0006

Fonte: DDI, 2024
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2.2.1CONSOLIDACAOE EXPANSAO
DA REDE FEDERAL DE EDUCAGCAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

O novo Programa de Aceleracdo do Crescimen-
to (PAC) foi criado pelo Decreto n°® 11.632, de
11 de agosto de 2023. Ele é um programa de in-
vestimentos coordenado pelo governo federal,
com apoio do setor privado, estados, munici-
pios e movimentos sociais. O programa é orga-
nizado em 9 areas de investimento: Transporte,
Cidades, Agua, Educacao, Saade, Inclusao So-
cial, Energia, Inclusao Digital e Inovagdo para a
Indtstria da Defesa.

Dentro da area de Educacdo, Ciéncia e Tec-
nologia, ha um foco em Educagdo Profissional e
Tecnoldgica. Isso inclui a expansdo dos Institu-
tos Federais pelo pais, com a implantagdo de no-
vos campi e agOes para fortalecer as instituicoes
de ensino que fazem parte da Rede Federal de
Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica.

Com relagdo ao investimento para a expan-
sdo e a consolidacado, dos R$ 3,9 bilhdes a serem
investidos em obras por meio do Novo PAC,
R$ 2,5 bilhdes serdo destinados para a expan-
sao e a implantagdo dos novos campi dos Insti-
tutos Federais, e R$ 1,4 bilhdo serdao destinados
para a consolidagdo e melhoria das unidades
ja existentes, com a construgdo de refeitérios

estudantis, gindsios, bibliotecas, salas de aula
e compra de equipamentos e mobiliario.

No contexto da expansao, o antincio de 100
novos campi dos Institutos Federais foi feito
em 12 de marco de 2024. Dentre as 8 unida-
des anunciadas para Minas Gerais, o IFMG foi
contemplado com 3 municipios: Belo Horizon-
te, Bom Despacho e Jodo Monlevade.

No contexto da consolidacdo das unidades
existentes, a Portaria SETEC/MEC n° 1, de 3
de janeiro de 2024, definiu critérios académi-
cos e administrativos para reavaliar a auto-
rizagdo de funcionamento das unidades de
ensino com a tipologia "IF Campus Avancado
20/13" (quadro pessoal de 20 professores e 13
técnico-administrativos).

No IFMG, os campi de dimensionamento
20/13 (Arcos, Conselheiro Lafaiete, Ipatinga,
Itabirito, Piumhi e Ponte Nova) atenderam
aos critérios previstos e passaram para a al-
teracdo de suas tipologias para o dimensiona-
mento (quadro pessoal de 40 professores e 26
TAESs) através da Portaria MEC n° 411, de 7 de
maio de 2024, e Portaria MEC n° 34, de 17 de
janeiro de 2025.

PERFIL INSTITUCIONAL (35






ORGANIZACAO
ADMINISTRATIVA
E GOVERNANCA




estrutura organizacional do Instituto

Federal de Educacao, Ciéncia e Tecno-

logia de Minas Gerais (IFMG) é funda-
mentada na Lei de criacdo dos Institutos Fede-
rais, Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, e
no Decreton®9.739, de 28 de margo de 2019, que
estabelece medidas de eficiéncia organizacional
para aprimorar a administracao publica federal
direta, autarquica e fundacional, além de dis-
por sobre o Sistema de Organizagdo e Inovagao
Institucional do Governo Federal (SIORG).

O IFMG possui sua estrutura administrati-
va alinhada ao SIORG e em conformidade com
as acgdes de modernizacdo dos sistemas de in-
formagGes organizacionais da Administracao
Puablica Federal, o que traz diversos beneficios
para a governanga institucional, tais como:

* Melhoria da eficiéncia organizacional:
o alinhamento das estruturas
organizacionais com o SIORG promove
uma gestdo mais eficiente e transparente,
assegurando que todas as unidades

operem de forma coesa e integrada.

e Conformidade normativa:
as atualizacOes garantem que a estrutura
do IFMG esteja em conformidade com as
normas federais, facilitando auditorias
e avaliacoes de desempenho.

* Facilidade na gestdo de recursos:
0 SIORG permite uma melhor
administracdo de recursos humanos,
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financeiros e tecnoldgicos, integrando
informagdes e processos que suportam
a tomada de decisoes estratégicas.

Transparéncia e acesso a informacio:
a plataforma SIORG disponibiliza
informacoes atualizadas e acessiveis
sobre a estrutura organizacional,
facilitando a consulta por parte

de gestores, servidores e cidadaos.

Apoio a tomada de decisdes:

a atualizacdo constante das informacdes
no SIORG fornece uma base sélida de
dados para decisdes administrativas e
estratégicas, melhorando a capacidade
de resposta da Instituigdo as mudangas
e necessidades.

Tabela 01.
UNIDADE

Campus Arcos
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3.1ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.1.TMODELO REFERENCIAL
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional do IFMG-Reitoria
e das unidades descentralizadas sdo aprova-
das por resolucao do CONSUP e descritas no
SIORG. As estruturas se baseiam na Portaria
n° 713, de 08 de setembro de 2021, do Ministério
da Educagao (MEC), que estabelece diretrizes
para a organizacao dos Institutos Federais, define
parametros e normas para a sua expansao e dis-
pOe sobre a criacao e implementacao do modelo
de dimensionamento de cargos efetivos, cargos
de diregdo e fungdes gratificadas e comissionadas.

No IFMG foram estabelecidos modelos
referenciais de estrutura organizacional para
cada modelo de dimensionamento de campus,
conforme Tabela 01.

TIPOLOGIA

IF Campus - 40/26

Campus Bambui

IF Campus - 150/100 Agricola

Campus Betim

IF Campus - 70/45

Campus Congonhas

IF Campus - 70/45

Campus Conselheiro Lafaiete

IF Campus - 40/26
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Campus Formiga

IF Campus - 70/45

Campus Governador Valadares

IF Campus - 70/45

Campus Ibirité

IF Campus - 70/45

Campus Ipatinga

IF Campus - 40/26

Campus Itabirito

IF Campus - 40/26

Campus Ouro Branco

IF Campus - 70/45

Campus Ouro Preto

IF Campus - 150/100

Campus Piumbhi

IF Campus - 40/26

Campus Ponte Nova

IF Campus - 40/26

Campus Ribeirao das Neves

IF Campus - 70/45

Campus Sabara

IF Campus - 70/45

Campus Santa Luzia

IF Campus - 70/45

Campus Sdo Jodo Evangelista

IF Campus - 80/70 Agricola

Campus Belo Horizonte

A ser definido pelo Ministério da Educagéo (MEC)

Campus Bom Despacho

A ser definido pelo Ministério da Educacéo (MEC)

Campus Joao Monlevade

A ser definido pelo Ministério da Educagéo (MEC)

Polo de Inovagao

|IF Polo de Inovagao

Reitoria

Reitoria de 17 a 24 campi

Fonte: Adaptado de Portaria MEC n?713, de 8 de setembro de 2021, Portaria MEC n? 411,
de 7de maio de 2024, e Portaria MEC n? 34, de 17 de janeiro de 2025.

Os modelos referenciais e as estruturas
organizacionais atualizadas da Reitoria e das
unidades descentralizadas do IFMG estao dis-
poniveis no site institucional do IFMG.

Pagina IFMG >> Menu Diretoria de Desenvolvi-
mento Institucional >> Estruturas e Regimentos
>> Estruturas Organizacionais, ou diretamente
pelo link: Estruturas Organizacionais.

3.1.2ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL DO IFMG

A estrutura organizacional do IFMG-Reitoria é
composta pelo Conselho Superior (CONSUP),
pelo Colégio de Dirigentes (CODIR), pelas uni-
dades organizacionais que compdem a Reitoria
e pelas unidades descentralizadas, campi e Polo
de Inovacao, conforme Figura 01.
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https://in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-713-de-8-de-setembro-de-2021-343837861
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-411-de-7-de-maio-de-2024-558533925
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-411-de-7-de-maio-de-2024-558533925
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mec-n-34-de-17-de-janeiro-de-2025-607723920
http://www.ifmg.edu.br
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/estruturas-organizacionais

CONSELHO SUPERIOR

Gabinete

Pré-reitoria de
Ensino e Assuntos

Estudantis

Diretoria de
Apoio Didatico
e Pedagogico

Diretoria de
- Processos
Seletivos de
Estudantes

Diretoria de
— Assuntos
Estudantis

Coordenadoria
— de Registro
Académico

Setor de

Apoio ao

Sistema
Académico

Colégio de Dirigentes

Assessoria de
Integridade e Normas

Diretoria de :
Avaliagéo Prc;__cet:ir:rda?na
Institucional

Pré-reitoria de
Inovagao, Pesquisa
e Pés-graduagao

| Coordenadoria
de Pos-graduacao

Setor de Apoio a
Poés- graduagéao

Coordenadoria
de Pesquisa

Coordenadoria
— da Agéncia
de Inovagéo

Setor de
Prospeccéo de
Parcerias e de

Projetos de
Inovagao e
Empreendedorismo
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Auditoria
Interna

Diretoria de
@ e

Interr

Pré-reitoria de
Extensé&o, Esporte
e Cultura

Diretoria de

Programas e
Projetos de
Extensao

Diretoria de
—  Cooperagdo
Interinstitucional

Coordenadoria

de Cultura,
Esportee
Lazer

Corregedoria Ouvidoria
Diretoria de Centro de
Relagd Referéncia em

" 30,3 Di .

Pré-reitoria de

Administragao e

Figura 01. Organograma do IFMG
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UNIDADES DESCENTRALIZADAS
Polo de Campus Campus Campus Campus
Inovagdo Arcos Betim Ipatinga Governador
Valadares
Campus Campus Campus Campus
Itabirito Conselheiro Congonhas Formiga
Lafaiete Campus
Ribeirdo
Campus Campus Campus Das Neves
Piumhi Campus Ibirité Ouro Branco Ouro Preto
Campus . Campus Campus Sdo Jodo Campus
Ponte Nova Campus Sabara Santa Luzia Evangelista Bambui

Planejamento

Diretoria de
Planejamento
e Orgamento

Setor de
Planejamento
Orgamentario

Coordenadoria
de Finangas,
Contabilidade e
Gestao de Ativos

Diretoria de
Administracao
e Infraestrutura

Coordenadoria

I~ de Administragao

Setor de
Infraestrutura

Setor de Inclusao,
Seguranga e
Protegao Ambiental

Setor de
Patriménio e
Almoxarifado
Institucional

Setor de
Contratos

Setor de
Licitagoes

Pré-reitoria de
Gestado com
Pessoas

Diretoria de
Tecnologia da
Informacgao

Diretoria de Setor de
Administracao e |__ Desenvolvimento
Desenvolvimento e Suporte a

de Pessoas Sistemas

Setor de Selegao, Setor de

Movimentacao
e Carreiras

— Infraestrutura
deTIl

Setor de Qualidade Secéo de
de Vida, Seguranca L_ Governancada
do Trabalho e Tecnologia

Capacitagao da Informagao

Setorde
Diversidade
e Incluséo

Coordenadoria de
Gestao de Cadastro
e Pagamento
de Pessoas

Setor de
Cadastro e
Pagamento

Setor de Apoio
e Concessoes
de Aposentadoria
e Pensdes

Diretoria de
Desenvolvimento
Institucional

Coordenadoria
do Escritério
de Projetos
Estratégicos e
de Ages de
Sustentabilidade

Fonte: Resolugdo
AD REFERENDUM CONSUP
n212, de 27 de fevereiro de 2025
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3.1.2.1IFMG-REITORIA

A unidade IFMG - Reitoria, com autoridade
exercida pelo Reitor, é o érgdo executivo su-
perior responsavel por administrar e superin-
tender as atividades do Instituto. Sua estrutura
organizacional é composta pelas seguintes uni-
dades organizacionais:

MINAS GER AlZ

JICACAD CIENCIA E TECNOLOGIA DE

Foto: Arquivo IFMG

|. Gabinete do Reitor

Il. Pro-reitoria de Ensino e Assuntos Estudantis

Ill. Pro-reitoria de Inovacao, Pesquisa e Pés-graduagao

IV. Pro-reitoria de Extensao, Esporte e Cultura
V. Pro-reitoria de Administragao e Planejamento
VI. Pro-reitoria de Gestao com Pessoas
VII. Diretoria de Desenvolvimento Institucional
VIII. Diretoria de Tecnologia da Informacgao
IX. Diretoria de Comunicagao
X. Diretoria de Avaliagao Institucional
XI. Diretoria de Relagdes Internacionais
XIl. Centro de Referéncia em Educacao a Distancia
XIll. Assessoria de Integridade e Normas
XIV. Auditoria Interna
XV. Ouvidoria
XVI. Corregedoria

XVII. Procuradoria Federal
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Os desdobramentos e as competéncias das
unidades organizacionais do IFMG-Reitoria
sao detalhadas em documentos normativos es-
pecificos, como o Estatuto, o Regimento Geral e
os Regimentos Internos da Reitoria, disponiveis
no site institucional do IFMG.

Pagina IFMG >> Menu Diretoria de
Desenvolvimento Institucional >> Estruturas
e Regimentos >> Regimentos, ou diretamente
pelo link: Estatuto e Regimentos.

3.1.2.2 UNIDADES DESCENTRALIZADAS

L. Campus

O Campus é voltado ao exercicio das atividades
permanentes de ensino, pesquisa, inovacao e ex-

tensdo e ao atendimento das demandas especifi-
cas, em sua area de abrangéncia territorial.
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I1. Polo de Inovagao

O Polo de Inovacéo é destinado ao atendimen-
to de demandas das cadeias produtivas por
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PDé&I)
e a formacdo profissional para os setores de
base tecnoldgica.

As estruturas organizacionais e as compe-
téncias das unidades descentralizadas sdo deta-
lhadas em documentos normativos especificos,
disponiveis no site institucional do IFMG.

Pagina IFMG >> Menu Diretoria de
Desenvolvimento Institucional >> Estruturas
e Regimentos >> Estruturas Organizacionais,
ou diretamente pelo link: Estruturas
Organizacionais.

Pagina IFMG >> Menu Diretoria de
Desenvolvimento Institucional >> Estruturas
e Regimentos >> Regimentos, ou diretamente
pelo link: Estatuto e Regimentos.
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3.2 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A estrutura de governanca do IFMG se baseia
na Politica de Governanga, Gestdo de Riscos,
Controle Interno e Integridade, instituida pela
Portaria n° 278, de 04 de marco de 2020, e em
outros documentos institucionais como o Esta-
tuto e o Regimento Geral do IFMG.

No IFMG, a governanca ¢é estruturada de
forma a garantir suporte e atendimento ade-
quados as dreas institucionais, promovendo
maior seguranga e controle sobre as a¢des rea-
lizadas. Além disso, assegura a vinculacdo com
0s 0rgaos superiores e o cumprimento das reco-
mendagdes dos 6rgaos de controle.

A Estrutura de Governanca evidencia a re-
lacao do IFMG com os érgaos como o Tribunal
de Contas da Unido (TCU), a Controladoria-
Geral da Unido (CGU), o Ministério da Educacao
(MEC) e a Secretaria de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica (SETEC), garantindo conformidade
e supervisao das praticas institucionais.

A Estrutura também demonstra as conexdes
entre os 6rgdos, ilustrando a interdependéncia
entre governanga e gestao, bem como a forma
como a governanga apoia as areas institucio-
nais e mantém alinhamento com as exigéncias
legais e normativas. A Estrutura de Governan-
ca do IFMG esta representada na Figura 02, de-
monstrando essa correlagdo e as fungdes com-
plementares entre governanga e gestao.


http://www.ifmg.edu.br
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/regimentos-1
http://www.ifmg.edu.br
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/estruturas-organizacionais
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/estruturas-organizacionais
http://www.ifmg.edu.br
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/regimentos-1
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Figura 02. Estrutura de Governanga do IFMG
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3.2.10RGAOS COLEGIADOS SUPERIORES
I. Conselho Superior

O Conselho Superior é 6rgao maximo do IFMG,
de carater consultivo e deliberativo, tendo suas
normas de funcionamento e competéncias
dispostas no Estatuto do IFMG, em Regimen-
to Interno e demais legislacdes pertinentes.
O CONSUP é composto pelo Reitor, como pre-
sidente, por representantes docentes, técnico-
administrativos, discentes e diretores-gerais de
campi. Ha ainda a participagdo de representantes
da sociedade civil e do Ministério da Educacao.

II. Colégio de Dirigentes

O Colégio de Dirigentes possui carater con-
sultivo, tem suas normas de funcionamento e
competéncias dispostas no Estatuto do IFMG,
em Regimento Interno e demais legislaces
pertinentes. Trata-se de um 6rgao de apoio ao
processo decisério da Reitoria, composto pelo
Reitor, como presidente, e por pro-reitores e di-
retores dos campi.
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3.2.2 DEMAIS ORGAOS COLEGIADOS

Para apoiar a governanga e a gestdo administra-
tiva e académica, o IFMG conta com os seguintes
orgaos colegiados:

I. Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensao (CEPE)

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Exten-
sdo (CEPE), de carater normativo e consulti-
vo, tem por finalidade assessorar a unidade
IFMG-Reitoria e os colegiados superiores em
matérias académicas, didatico-pedagogicas,
cientificas, artistico-culturais e desportivas.

II. Comité de Ensino

O Comité de Ensino, de carater consultivo, tem
por finalidade colaborar com o desenvolvimen-
to das politicas e agdes do Ensino.

III. Comité de Pesquisa, Inovagao
e Pés-graduacao

O Comité de Pesquisa, Inovagao e Pés-graduacao,
de caréter consultivo, tem por finalidade cola-
borar com o desenvolvimento das politicas e
acoes de Pesquisa, Inovacdo e Pés-graduagao.
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IV. Comité de Extensao

O Comité de Extensdo, de cardter consultivo,
tem por finalidade colaborar com o desenvolvi-
mento das politicas e acdes de Extensao.

V. Comité de Administracdo e Planejamento

O Comité de Administracao e Planejamento, de
carater consultivo, tem por finalidade colaborar
com o desenvolvimento de politicas e agdes de
Administracdo e Planejamento.

VI. Comité de Tecnologia da Informagao

O Comité de Tecnologia da Informagdo e Co-
municagdo (CTIC), de carater consultivo, tem
por finalidade colaborar com o desenvolvi-
mento de a¢des de Tecnologia da Informacao
e Comunicacao.

VII. Comité de Governanga, Gestio
de Riscos, Controle Interno e Integridade

O Comité de Governanca, Gestao de Riscos,
Controle Interno e Integridade (CGRCI), de ca-
rater consultivo e normativo, é responséavel por
garantir o cumprimento da Politica de Gover-
nanga do IFMG.



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2024-2028

VIII. Comissdo de Ftica

A Comissio de Etica (CE), de caréter consultivo,
tem como finalidade orientar e aconselhar sobre
a ética profissional, bem como, aplicar o Cédigo
de Etica Profissional do Servidor Publico Civil
do Poder Executivo Federal no &mbito do IFMG.

IX. Comissao Propria de Avaliacao

A Comissao Prépria de Avaliacao (CPA), de
carater consultivo, tem por finalidade a condu-
¢do do processo de autoavaliagdo do IFMG, a
sistematizacdo e a prestacdo das informacdes
solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP.

X. Comissdo Permanente de Pessoal Docente

A Comissao Permanente de Pessoal Docente
(CPPD), de carater consultivo, tem por fina-
lidade a formulagdo e o acompanhamento da
execucao da politica de pessoal docente no am-
bito do IFMG.

XI. Comissao Interna de Supervisao
do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacido (CIS)

A Comissao Interna de Supervisao do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacdo (CIS), de carater consultivo, tem
por finalidade acompanhar, orientar, fiscalizar
e avaliar a implementagdo do PCCTAE no am-
bito do IFMG, bem como propor a Comissao
Nacional de Supervisao as alteragdes que julgar
necessarias para o seu aprimoramento.

3.2.3 INSTANCIAS INTERNAS
DE APOIO A GOVERNANCA

I. Auditoria Interna

A Auditoria Interna é o 6rgao de transparéncia
e controle responsavel por fortalecer e assesso-
rar os processos de governanga, gerenciamento
de risco e controle interno, dentro de suas es-
pecificidades no ambito da Instituicdo, aos Or-
gdos do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da
Unido, respeitada a legislacdo pertinente.

II. Ouvidoria

A Ouvidoria, unidade de servigco de natureza
mediadora, sem cardter administrativo, exe-
cutivo, deliberativo e decisorio, é a unidade
organizacional responsavel por aprimorar os
canais de comunicacdo do IFMG com a co-
munidade e auxiliar no aperfeicoamento dos
servigos prestados no ambito institucional.

III. Corregedoria

A Corregedoria, unidade de servico vincula-
da a unidade IFMG-Reitoria, é responsavel
por tratar as questdes disciplinares, apurando
eventuais infragdes dos servidores ptiblicos do
IFMG, preservando a probidade, a transparén-
cia, a ética e a moralidade na conduta e nos
atos administrativos.

IV. Procuradoria Federal

A Procuradoria Federal, vinculada a Procu-
radoria Geral Federal da Advocacia Geral da
Unido (AGU), é responsavel pela representa-
¢do judicial e extrajudicial e pelas atividades de
consultoria e assessoramento juridico.
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insercao regional do Instituto Federal

de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de

Minas Gerais (IFMG), organizado em
uma estrutura multicampi e descentralizada,
demanda o continuo processo de conheci-
mento sobre a realidade social, econdmica e
educacional de cada uma das regides em que
a instituicdo estd inserida. Esse conhecimento
possibilita que a sociedade e o Instituto estabe-
lecam uma relagdao dialégica transformadora
da realidade, capaz de alinhar conhecimento
local ao desenvolvimento socioeconémico re-
gional e nacional.

O IFMG tem o desenvolvimento regional
destacado em sua missao institucional e alicerca-
do na Lei de criacdo dos Institutos Federais - Lei
n°® 11.892/2008. O Instituto se posiciona como
agente de fomento ao desenvolvimento regio-
nal pela oferta de ensino, pesquisa e extensao de
qualidade, em diferentes niveis e modalidades.

Sendo o Plano de Desenvolvimento Institu-
cional (PDI) o documento estratégico norteador
do processo de integracdo entre o Instituto e a
sociedade, esta secdo apresenta o conjunto de
dados e informacdes resultantes de pesquisas
realizadas pelo préprio Instituto e disponiveis
em diferentes bases de dados oficiais.
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Os dados sobre regionalidade (regido), ter-
ritorialidade (territério), arranjos produtivos,
sociais e culturais locais (APLs), direta ou in-
diretamente articulados aos municipios, cons-
tituem ponto de partida para o planejamento,
orientagdo da oferta formativa e mapeamento
das potencialidades de desenvolvimento socio-
econdmico pelas unidades do IFMG.

Diante disso, o IFMG construiu uma base de
dados e conhecimentos georreferenciada, em
aplicagdo WebGis, sobre os territdrios e os ar-
ranjos produtivos locais (APLs) como fonte de
informagdes para o planejamento estratégico,
para suporte ao processo decisério da gestdo e
para a comunidade institucional. A Plataforma
WebGis possui acesso rapido e download faci-
litado das informacdes e pode ser acessada por
meio da pagina do PDI 2024-2028.

Sobre a aplicagdo WebGlIS, ela traz o con-
ceito de Web como um sistema de informacdes
ligadas através de hipermidia que permitem
ao usuario acessar contetidos através de um
endereco na internet e de GIS, do inglés Geo-
graphic Information System, com traducao literal
para Sistema de Informacao Geografica (SIG).
Os conjuntos de dados disponibilizados sao re-
sultantes da pesquisa “Mapeamento dos Arran-
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jos Produtivos Locais Relacionados aos campi
do IFMG”, com e-book publicado no ambito do
Edital N°34/2020 da Pré-Reitoria de Inovacao,
Pesquisa e Pés-graduagao (PRIPPG).

Esta secdo contém dados territoriais das
regides em que o IFMG esta inserido, além
de informacoes populacionais e econdémicas.
Os dados demonstram como as redes urbanas,
estruturas e processos produtivos sdo articula-
dos entre si.

Com base em tais abordagens, sdo mapea-
das potencialidades de desenvolvimento socio-
econdmico e cultural de forma a orientar ofertas
de ensino, pesquisa e extensdo para o ciclo do
PDI 2024-2028.


https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/pdi2/pdi-2024-2028
https://suap.ifmg.edu.br/media/upload/pesquisa/edital/Edital34_2020_MapeamentodosAPLIFMG.pdf
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4.1DADOS TERRITORIAIS

A analise da insercdo regional das unida-
des do IFMG no territério de Minas Gerais
tem como ponto de partida o disposto na Lei
N°11.892/2008, que tem dentre suas premissas
articular ofertas de ensino, pesquisa e extensao
as particularidades territoriais de seus respecti-
vos entornos.

As delimitacdes regionais diretamente de-
finidas pela Constituigdo sao aquelas de escala
interestadual (Norte, Nordeste, Centro-Oeste,
Sudeste e Sul), sendo competéncia da Unido
elaborar e executar planos de desenvolvimen-
to socioecondmico e de organizagdo territorial
aplicaveis a tais recortes.

A instituicdo de regides metropolitanas e
microrregides é constitucionalmente atribui-
da aos Estados, dada através de lei comple-
mentar e composta por agrupamentos de mu-
nicipios limitrofes.

Do ponto de vista da organizacao do territ6-
rio, no inciso VIII do artigo 30 da Constituigdo
Federal, é definido que a promocao do ordena-
mento territorial, sobretudo aquele atrelado ao

parcelamento, a ocupagao e ao uso do solo ur-
bano, devera ser promovido pelos municipios
(BRASIL, 1988).

Dada a atribuigdo aos estados, na Constitui-
¢do Federal, referente a instituicdo de regides
metropolitanas e microrregides, tal assunto se
desdobra em uma segdo especifica sobre esse
tema na Constituicdo Estadual de Minas Gerais,
promulgada em 1989. Na atual secao VIII da
Constituicdo mineira, é adotado o compromis-
so de que a administracdo estadual serd regio-
nalmente organizada, com o compromisso de
reduzir desigualdades regionais (MINAS GE-
RAIS, 1989). Além disso, sao definidos proce-
dimentos para a instituicdo e gestdo de regides
metropolitanas, pautados em funcdes publicas
de interesse comum.

Outro aspecto considerado na Constitui-
¢do Estadual liga-se a contiguidade territorial,
uma vez que tanto regides metropolitanas
quanto aglomeragdes urbanas ou microrregi-
0es devem contemplar municipios limitrofes.

Nos casos das microrregioes, é citada a pre-
senca de componentes comuns de natureza fisi-
co-territorial e socioeconémica, que demandam
processos integrados de planejamento visando
o desenvolvimento e a integragdo regional (MI-
NAS GERAIS, 1989).

Tanto a Constituicao Federal quanto a do
Estado de Minas ndo mencionam a categoria
referente as mesorregides, que, como sera abor-
dado adiante neste topico, compde uma das
defini¢des regionais intermunicipais definidas
a partir de 1990 pelo Instituto Brasileiro de Ge-
ografia e Estatistica - IBGE.

Para além das delimitagdes regionais inte-
restaduais e intermunicipais, alguns munici-
pios tém delimitado poligonos regionais inter-
nos aos seus respectivos territérios. Em geral
compostas por conjuntos de bairros, essas regi-
Oes intramunicipais sdo comumente constitui-
das em municipios com maior populagdo e di-
namicas socioespaciais mais complexas, e tém
como propoésito descentralizar determinados
processos ligados as administragdes ptblicas.
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Uma importante referéncia em escala nacio-
nal refere-se aos estudos conduzidos pelo IBGE
para a divisao regional do Brasil. Ha dois estu-
dos, publicados em 1990 e em 2017, adotados
como referéncias para delimita¢des regionais de
escala intermunicipal.

No primeiro desses trabalhos, publicado em
1990, foram delimitadas as micro e mesorregi-
Oes brasileiras. De acordo com o IBGE (1990), as
mesorregides foram definidas através de formas
de organizacdo do espago geografico, tendo-se
processos sociais enquanto elementos determi-
nantes; quadros naturais como condicionantes;
e redes de comunicacdo e de lugares enquanto
elementos de articulagdo espacial.

A construgao de identidades regionais ao
longo do tempo foi também um dos atributos lis-
tados pelo IBGE. Dentre outras, a publicacdo cita
duas mesorregides situadas no estado de Minas
Gerais, o Sul de Minas e o Triangulo Mineiro,
como referéncias para a delimitagdo das mesor-
regides brasileiras aquela época (IBGE, 1990).

As microrregides, internas as mesorregi-
Oes, foram definidas quando da identificacdo
de especificidades em termos de organizacao
do espago. De acordo com o IBGE (1990), essas
particularidades nem sempre conferiram situa-
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¢Oes de autossuficiéncia das microrregides em
relagdo a outras areas.

Um aspecto relevante a ser observado nes-
se estudo da década de 1990 liga-se ao fato de
que redes urbanas nem sempre foram consi-
deradas no primeiro plano dos critérios para a
delimitacdo tanto das mesorregides quanto das
microrregides. No estudo sdo citados, de for-
ma recorrente, elementos produtivos de caréter
agropecudrio, industrial, extrativo mineral ou
pesca (IBGE, 1990).

O IBGE publicou em 2017 uma nova pro-
posta de divisdo regional intermunicipal para
o territdrio brasileiro. Assim como na propos-
ta de 1990, aspectos ligados a producao fo-
ram também considerados de forma associa-
da aqueles de natureza socioambiental (que,
por sua vez, sdo critérios fundamentais para
a delimitacdo dos municipios brasileiros).
Porém, a delimitacdo de 2017 se estabelece a
partir de centralidades ligadas a redes urba-
nas, e tanto as regidoes imediatas quanto as in-
termedidrias sdo conformadas em funcao de
nucleos urbanos polarizadores de uma dada
regido. Nesse sentido, uma regido imediata
corresponde a um conjunto de municipios que
corresponde a drea de influéncia de um centro
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regional. Uma regido intermediaria, por sua
vez, é composta por vérias regides imediatas
cujo centro local é polarizado por uma centra-
lidade de maior alcance.

A hierarquizagdo do territério através de
nucleos urbanos torna-se elemento central
para a definicdo das regides intermunicipais
brasileiras, nessa abordagem proposta pelo
IBGE (2017). Em parte, tal abordagem ¢é justi-
ficada pelo 6rgao como uma estratégia para
melhor compreender as transformagoes ter-
ritoriais em curso nas ultimas trés décadas.
Essa abordagem levou a atual divisdo em regi-
Oes geogréficas imediatas e intermediarias.

Com a versdao mais recente, datada de 2018
e denominada Regides de Influéncia das Cida-
des, o IBGE (2018) buscou compreender a hierar-
quizagdo urbana do territério brasileiro através
de fluxos sociais e econémicos, gestdo publica e
privada do territorio e localizagdo de atividades,
geralmente organizadas através de nucleacdes
urbanas distribuidas pelo territdrio brasileiro.

A hierarquia de centros urbanos e suas res-
pectivas regides de influéncia sdo apresenta-
dos na Figura 01, sendo contextualizados os
municipios e centralidades ligadas as unida-
des do IFMG.
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Figura 01. Hierarquia de centros urbanos e regi6es de influéncia - articulagées com as unidades do IFMG O IBGE (2018) estabelece uma leitura da rede

urbana brasileira através de uma proposta de
hierarquizagdo de centros urbanos, subdividi-
dos em onze categorias: grande metrépole nacio-
nal; metrépoles nacionais; metrépoles; capitais
regionais A, B e C; centros sub-regionais A e B;
centros de zona A e B; centros locais.

44°W HIERARQUIA DE CENTROS URBANOS E
; REGIOES DE INFLUENCIA
? ; 1

LEGENDA Além das categorias de centralidades, o IBGE
“BERARQU“ DOS CENTROS URBANOS (2018) mapeou também suas respectivas areas de
Grande Metropole Nacional . N . . ~ . ~
" © Metrépole Nacional influéncia, organizadas em funcao das direcdes e
. wme . . . . .
B B Capital Regional A Sentldqs dos principais fluxos estabelegdos; ‘
B Capital Regional 8 A Figura 01 contempla a area de influéncia
= Capital Regional C . [ ,
© Centro Sub-Regional A de Belo Horizonte, classificada como metrépole,
“ Centro Sub-Regional B ~ . . .
. e as de Sdo Paulo e Rio de Janeiro, respectiva-
* Centro de Zona B o 4 i}
bl ek n.lente, classificadas como grande metrépole na
REGIOES DE INFLUENCIA cional e metrépole nacional (IBGE, 2018).
—— Grande Metropole Nacional . . ~ ..
= m,,,empm Nacional Ao serem analisadas as ligagdes definidoras
Ot & d.as regl?es de mﬂuelznrc:l‘a, nota-se uma maior
Capital Regional B vinculagdo dos municipios com unidades do
Capital Regional C R ) i
—— Centro Sub-Regional A IFMG a metrépole de Belo Horizonte, que, por
~—— Centro Sub-Regional B ses di Sio Paul
Centro de Zona A sua vez, tem conexdes diretas com Sdo Paulo e
e Rio de Janeiro.
[C_] UNIDADES DA FEDERAGAQ
EIMNCPICS - Rovos cave - VeRsio A Tabela 01 apresenta o agrupamento das
i . o .
[IMUNICIPIOS - UNIDADES 1FMG ce.ntrahdades atreladas aos municfpios consti
. T Loeef & LIMITES MUNICIPAIS tuintes do IFMG, de modo a ampliar a compre-
Vs B o~ P FONTES: IBGE (2017; 2018) - . 1
ensdo das categorias de centros urbanos delinea-
Fonte: elaborado por Souza (2024)a partir de IBGE (2017; 2018) das pelo IBGE (2018).
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TABELA 01.

MUNICIPIOS - UNIDADES INSTALADAS

HIERARQUIA DOS CENTROS URBANOS

Arcos Centro de Zona A
Bambui Centro de Zona B
Belo Horizonte Metropole
Betim -
Congonhas -

Conselheiro Lafaiete

Centro Sub-regional B

Formiga

Centro Sub-regional B

Governador Valadares

Capital Regional C

Ibirité -
Ipatinga Capital Regional C
[tabirito Centro local

Ouro Branco

Ouro Preto Centro Sub-regional B
Piumhi Centro de Zona B
Ponte Nova Centro Sub-regional B

Sabara -
Santa Luzia -

Sdo Jodo Evangelista

Centrode ZonaB

Municipios - expansdo anunciada em 2024

Hierarquia dos centros urbanos

Belo Horizonte (citado na lista acima)

Metropole

Bom Despacho

Centro Sub-regional B

Jodo Monlevade

Centro Sub-regional B
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Fonte: elaborado a partir de IBGE (2018)
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Dentre os municipios com unidades instala-
das ou previstas do IFMG ha uma Metrépole
(Belo Horizonte); duas Capitais Regionais de
nivel C (Ipatinga e Governador Valadares); seis
Centros Sub-regionais de nivel B (Conselhei-
ro Lafaiete, Formiga, Ouro Preto, Ponte Nova,
Bom Despacho e Joao Monlevade); um Cen-
tro de Zona A (Arcos); trés Centros de Zona B
(Bambui, Piumhi e Sdo Jodo Evangelista); um
Centro Local (Itabirito).

Betim, Congonhas, Ibirité, Ouro Branco, Sa-
bara e Santa Luzia ndo foram classificadas como
centros urbanos no estudo do IBGE (2018). Essa
auséncia de classificacdo nao esta ligada a fal-
ta de dinamismo desses nucleos. Tal situagdo
parece estar bem mais vinculada a arranjos
regionais especificos, como nos casos dos mu-
nicipios inseridos na RMBH, polarizados por
Belo Horizonte. Congonhas e Ouro Branco sao
regionalmente fortalecidas através da insercao
na 4rea do Consoércio para o Desenvolvimento
do Alto Paraopeba - CODAP, uma regido com
importante dinamismo em termos de servicos e
de atividades minerarias e sidertrgicas.

Considerando a rede de centros urbanos
na area de influéncia ligada ao IFMG, apre-
sentam-se na Figura 02 as regides geograficas
imediatas e intermediarias, bem como as nu-
cleacdes urbanas que estruturam os territérios
estudados e que dao suporte as delimitacoes
regionais propostas.
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Figura 02 . Regides Geogrdficas Imediatas e Intermedidrias
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Fonte: elaborado por Souza (2024) a partir de IBGE (2017; 2018)

A Tabela 02 detalha, de forma complementar a
Figura 02, as Regides Geograficas Intermedia-
rias e Imediatas que contém unidades do IFMG.
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TABELA 02.

REGIAO GEOGRAFICA INTERMEDIARIA

HIERARQUIA DO CENTRO
URBANO PRINCIPAL

REGIAO GEOGRAFICA IMEDIATA

HIERARQUIA DO CENTRO
URBANO PRINCIPAL

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2024-2028

MUNICIPIO(S) COM UNIDADE DO IFMG

HIERARQUIA DO CENTRO
URBANO

Regido Geogrdfica
Intermedidria de
Barbacena

Centro Sub-regional A

Regido Geogréfica
Imediata de
Conselheiro Lafaiete

Centro Sub-regional B

Conselheiro Lafaiete

Centro Sub-regional B

Regido Geografica
Intermedidria de
Belo Horizonte

Metropole

Regido Geografica
Imediata de
Belo Horizonte

Metrépole

Belo Horizonte

Metrépole

Betim

Congonhas

Ibirité

Ouro Branco

Ribeirdo das Neves

Sabara -
Santa Luzia -
Regido Geografica Itabirito Centro Local
Imediata de Santa Centro Sub-regional B ]
Barbara - Ouro Preto Ouro Preto Centro Sub-regional B

Regido Geogrdfica
Intermedidria de
Divinépolis

Capital Regional C

Regido Geografica Imediata

de Dores do Indaia

Centrode Zona B

Bom Despacho (unidade
vinculada a expansao
anunciada em 2024)

Centro Sub-regional B

Regiao Geografica
Imediata de Formiga

Centro Sub-regional B

Arcos Centrode Zona A
Bambui Centrode ZonaB
Formiga Centro Sub-regional B

Regido Geogrdfica
Intermedidria de
Governador Valadares

Capital Regional C

Regido Geografica Imediata

de Governador Valadares

Capital Regional C

Governador Valadares

Capital Regional C

Regiao Geografica
Imediata de Guanhaes

Centro Sub-regional B

Sao Joao Evangelista

Centro de ZonaB

Regido Geogrdfica
Intermedidria
de Ipatinga

Capital Regional C

Regiao Geografica
Imediata de Ipatinga

Capital Regional C

Ipatinga

Capital Regional C

Regiao Geografica Imediata

de Joao Monlevade

Centro Sub-regional B

Jodo Monlevade (unidade
vinculada a expansao
anunciada em 2024)

Centro Sub-regional B
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Regido Geogrdfica

Regiao Geografica

Intermedidria de Varginha

Imediata de Piumhi

Intermedidria de Capital Regional B . Centro Sub-regional B Ponte Nova Centro Sub-regional B
. Imediata de Ponte Nova
Juizde Fora
Regido Geografica Capital Regional C Regido Geografica Centro de Zona B Piumhi Centro de Zona B

A classificagdo por microrregides e mesorre-
gides é utilizada por diferentes instancias priva-
das e publicas, dentre elas o préprio IFMG. As
unidades do IFMG, incluidas aquelas previstas
na expansdo anunciada em 2024, estdo situadas
em cinco mesorregioes:

¢ Central Mineira;
* Metropolitana de Belo Horizonte;
¢ Qeste de Minas;
¢ Vale do Rio Doce;
e Zona da Mata.
A localizagdo em mapa dessas mesorregiodes,
associadas as microrregides, é apresentada na Fi-

gura 03, juntamente com a hierarquia de centros
urbanos advinda do estudo do IBGE (2018).

Fonte: elaborado por Souza(2024)a partir de IBGE (2017; 2018)

Figura 03 . Mesorregides e microrregioes
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Fonte: elaborado por Souza (2024) a partir de IBGE (2015; 2017; 2018)
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A Tabela 03 apresenta as dreas referentes as Mesorregides e Microrregides, a quantidade
de municipios a elas vinculados e os territorios municipais com unidades do IFMG.

MESORREGIAO

TABELA 03.

MICRORREGIAO

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2024-2028

MUNICIPIO(S) COM UNIDADE DO IFMG

Belo Horizonte 331,35

Betim 344,06

Microrregiao de 5 818.94 o4 Ibirite 72,40

Belo Horizonte Ribeirdo das Neves 165,11

Sabara 302,45

Santa Luzia 235,21

Mesorregiao . - Congonhas 304,07
Metropolitana de 38.573,01 105 Microrregido de 2.943,59 12 Conselheiro Lafaiete 370,25

Belo Horizonte Conselheiro Lafaiete R !
Ouro Branco 258,73
Joao Monlevade
Microrregiao de 8.080,91 18 (unidade vinculada a 9916
Itabira R expansdo anunciada '
em 2024)
Microrregiéo de 3.149.19 4 Itabirito 544,03
Ouro Preto ' Ouro Preto 1.245,87
Mesorregiao Microrregiao de Bom Despacho (unidade
b 31.746,55 30 7.495,26 12 vinculada a expansao 1.213,55
Central Mineira Bom Despacho anunciada em 2024)
Arcos 509,87
Microrregido de Formiga|  4.561,17 8 0192
i Formiga 1.507,
Meso(;relgll.ao Oeste 24.038,21 105
e Finas Bambui 1.455,82
Microrregiao de Piumhi 7.659,94 9
Piumhi 902,47
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Microrregido de 11.325,09 25 Governador Valadares | 2.342,38
Governador Valadares
Mesorregiao do 4.713,71 102 Microrregido de 5.779,79 15 SdoJodo Evangelista | 478,18
Vale do Rio Doce Guanhaes
Microrregiao de Ipatinga|  4.317,86 13 Ipatinga 164,88
Mesorregido da 35.707,73 142 Microrregiao de 4.868,62 18 Ponte Nova 470,64
Zona da Mata Ponte Nova

A Mesorregidao Central Mineira compreende
uma area significativa, com 31.746,55 km?, que,
no entanto, se traduz em um ndmero menor de
municipios (30), indicando territérios municipais
de maior extensao. Comparativamente, a Mesor-
regido Metropolitana de Belo Horizonte compre-
ende uma drea de 39.573,01 km? e 105 municipios.

A Mesorregido de maior extensdo geogra-
fica corresponde a do Vale do Rio Doce, com
41.713,71km?. Essa Mesorregido compreende
importantes Microrregides, tais como as de Go-
vernador Valadares, Guanhdes e Ipatinga, que,
juntamente com as demais dreas que a con-
formam, totalizam 102 municipios. Nessa Me-
sorregido também se encontra a Microrregido
de maior area, a Governador Valadares, com
11.325,09km? e 25 municipios. O municipio ho-
monimo dessa Microrregidao também é aquele
com a principal extensdo territorial, correspon-
dente a 2.342,38km?2.

A Figura 04 apresenta as regides metropolita-
nas e respectivos colares metropolitanos.

Fonte: elaborado por Souza(2024)a partir de IBGE (2015; 2017; 2018)

Figura 04 . Regides Metropolitanas e Colares Metropolitanos
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Fonte: elaborado por Souza (2024)a partir de IBGE (2017)
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A Tabela 04 apresenta as areas, nimero de municipios vinculados a cada regido ou colar metropolitano,
bem como aqueles com unidades do IFMG inseridas ou planejadas para tais territérios.

TABELA 04.

MUNICIPIO(S) COM
UNIDADE DO IFMG

MUNICIPIO(S) COM
UNIDADE DO IFMG

REGIAQO METROPOLITANA

COLAR METROPOLITANO

Belo Horizonte 331,35
Regido Metropolitana Betim 344,06 Colar Metropolitano
de Belo Horizonte - 9.470,78 34 Ribeirdo das Neves 1551 da RMEH 5.508,15 16 [tabirito 544,03
RMBH Sabara 302,45
Santa Luzia 235,21
Regido Metropolitana . Colar Metropolitano _ _
do Vale do Aco - RMVA 720,42 4 Ipatinga 164,88 da RMVA 7.470,55 23

N

Os critérios ligados a instituicdo de regi-
Oes metropolitanas se ligam a contiguidades
territoriais em termos de parcelamento, ocu-
pacao e uso do solo urbano, somadas a ques-
toes de planejamento e gestao do territério
intrinsecamente intermunicipais e regionais.
Dinamicas produtivas, sociais e culturais tam-
bém sdao comumente abordadas para o estabe-
lecimento desse tipo de regiao.

Os colares metropolitanos sdo delimitacdes
exclusivas de Minas Gerais, ndo havendo situ-
acgOes equivalentes em outras partes do pais.
Isso se deve a incidéncia de impactos diretos
e indiretos de regides metropolitanas, bem
como articulagdes, mesmo que mais distantes,
entre estas e suas areas circundantes.
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A RMBH compreende 9.470,78km? e 34 mu-
nicipios. O Colar Metropolitano da RMBH é me-
nor tanto em termos de area, com 5.508,15km?,
quanto de municipios, com 16 ao total.

A RMVA ja tem uma configuragdo com
apenas quatro municipios e 72042km? de
drea. O Colar Metropolitano é bem maior,
com 7470,55km? e 23 municipios. As arti-
culagdes com a rodovia federal BR-381 po-
dem ter contribuido para tal extensao.

4.2 DADOS POPULACIONAIS

O numero de habitantes foi estabelecido com
base nos Censos Demograficos de 2010 e 2022.

Fonte: elaborado por Souza(2024)a partir de IBGE (2017)

O uso dessas duas fontes tem como propésito
estabelecer uma comparacdo, sobretudo em ter-
mos de crescimento populacional.

O primeiro recorte compreende a quantida-
de de habitantes por municipio, na escala re-
gional. As mesorregides foram adotadas como
recorte de referéncia. Sobre os intervalos popu-
lacionais, foram utilizadas oito categorias:

e até 12.499 habitantes;

e entre 12.500 e 24.999;

e entre 25.000 e 49.999;

e entre 50.000 e 99.999;

e entre 100.000 e 249.999;

e entre 250.000 e 499.999;

e entre 500.000 e 999.999; e

e acima de 1 milhdo de habitantes.
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Com base nessa divisao foi possivel identifi-
car extratos populacionais menores, sobretudo
aqueles no entorno de municipios com unidades
do IFMG. Tais éreas, de um modo geral, tendem
a se encontrar em condicdes desfavoraveis de
deslocamento, sendo necessario o estabeleci-
mento de ac¢des especificas para viabilizar poten-
ciais conexdes com o IFMG.

Os resultados dessa espacializagdo, recortada
por municipio e apresentada na escala das me-
sorregides, sao apresentados na Figura 05.

Na Figura 05 verifica-se a expressiva quanti-
dade de municipios incluidos na primeira faixa,
de até 12.499 habitantes.

Em &areas com unidades do IFMG, ressal-
ta-se a diferenca entre Governador Valadares,

Figura 05 . Nimero de habitantes por municipio - censo de 2022
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Fonte: elaborado por Souza (2024)a partir de IBGE (2017; 2022)
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com 257.171 habitantes, e o conjunto de mu-
nicipios limitrofes, todos no intervalo de até
12.499 habitantes.

Em Ponte Nova também ha uma situagdo
parecida, circundada por municipios com po-
pulacdo de até 12.499 habitantes. Mas, nesse
caso, a disparidade é menor em comparagdo
com Governador Valadares, uma vez que Pon-
te Nova ndo tem uma populacao tao expressiva,
aferida em 57.776 habitantes.

Na Regido Metropolitana do Vale do Aco
- RMVA, Ipatinga e Coronel Fabriciano encon-
tram-se na faixa entre 100 e 249,99 mil habitan-
tes, enquanto Timoéteo (entre 50 e 99,99 mil) e
Santana do Paraiso (entre 25 e 49,99 mil) se en-
contram em patamares mais baixos em termos
populacionais. Municipios do entorno imediato,
como Belo Oriente, Ipaba (entre 12,50 e 24,99 mil)
e Caratinga (entre 50 e 99,99 mil) apontam para
um nivel de concentracdo no entorno da RMVA.

Em termos de concentragdes populacionais,
Belo Horizonte e municipios circundantes cor-
respondem as dreas de maior adensamento,
além de ser o tinico municipio com mais de 1
milhdo de habitantes (2.315.560, segundo o cen-
so de 2022). Ibirité, Nova Lima, Santa Luzia,
Sabara e Vespasiano encontram-se no intervalo
entre 100 e 249,99 mil habitantes; Betim e Ribei-
rao das Neves, entre 250 e 499,99 mil; e Conta-
gem, entre 500 e 999,99 mil.

Na Mesorregido do Oeste de Minas (situ-
ada na porgao centro-oeste do estado de Mi-
nas Gerais), nota-se uma quantidade relevante
de municipios com até 12,49 mil habitantes.
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Divinépolis e Nova Serrana, inseridas no in-
tervalo entre 100 e 249,99 mil habitantes, situ-
am-se na porcao nordeste da Mesorregido, o
que justificaria os novos limites propostos em
2017 pelo IBGE, correspondentes a Regido In-
termedidria de Divinépolis.

~

A Mesorregido Central Mineira é marcada
por um ndmero relativamente menor de muni-
cipios (30) que, por sua vez, possuem areas de
maior extensao territorial. Quando a variavel po-
pulacional é acrescida a analise, verifica-se um
numero significativo de municipios com popula-
¢ao de até 12,49 mil e entre 12,5 e 24,99 mil habi-
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tantes. Bom Despacho, com 51.737 habitantes, e
Curvelo, com 80.665 em 2022, sao os municipios
mais populosos dessa Mesorregiao.

A Tabela 05 apresenta as populagdes dos
municipios com unidades do IFMG conside-
rando os agrupamentos por Microrregides e
Mesorregioes.

TABELA 05.

MUNICIPIO(S) COM UNIDADE DO IFMG

MESORREGIAO MICRORREGIAO

Belo Horizonte 2.375.444 | 2.315.560 -2,52
Betim 377.547 411.846 9,08
i i3 Ibirité 158.954 170.537 7,28
Microrregiaode Belo |, 779 g3 | 5 001545 | 4.8 —
Horizonte Ribeirdo das Neves 296.376 | 329.794 11,28
Sabara 126.219 129.380 2,5
Santa Luzia 203.184 219.132 7.85
MMesorreIfJiéo _ - Congonhas 48.519 | 52.890 9,00
etropolitana | ¢ 534 915 | 6.580.569 | 5,54 Microrregido de 247310 | 270.495 | 9,37 Conselheiro Lafaiete | 116.527 | 131621 | 12,95
de Belo Conselheiro Lafaiete
Horizonte QOuro Branco 35.268 38.724 9,80
Joao Monlevade
Microrregido de Itabira | 378.853 | 394.866 | 4,23 (unidade vinculada & 73.451 | 80.187 9,17
expans&o anunciada
em 2024)
i i3 Itabirito 45.484 53.365 17,33
Microrregido deOuro | 175 728 | 193122 | 1116
Preto Ouro Preto 70.227 74.821 6,54
L Bom Despacho
Mesorregiao Microrregido de Bom (unidade vinculada a
Central 412.691 432.115 4,7 165.199 178.893 8,29 = ) 45.626 51.737 13,39
Minei Despacho expansdo anunciada
ineira
em 2024)

60) INSERGAO REGIONAL



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2024-2028

Microrregido Arcos 36.582 41.416 13,21
= ? 152.127 160.498 55
Mesorregiao de Formiga Formiga 65.064 68.248 4,89
Oeste de 955.063 | 1.051.053 | 10,05 Bambui 29709 23,546 369
. ; iz ambui . . .
Minas Microrregiao 81.622 | 85.732 5,04 ——
de Piumhi Piumhi 31.885 36.062 13,1

Microrregiao de

415.611 400.216 -3,7 Governador Valadares 263.594 257.17 -2,44
Governador Valadares

Mesorregidao do Microrreqiso
Vale do 1.620.740| 1.599.803 | -1,29 9! 130.992 | 124.659 -4,83 Sado Joao Evangelista 15.538 15.315 -1.44

. de Guanhaes

Rio Doce

Microrregiao 526.492 | 530.845 | 0,83 Ipatinga 239177 | 227.731 | -4,79

de Ipatinga
Mesorregido da |, 170 954 | 9 993191 | 2,2 Microrregido de 187117 | 183.685 | -1,83 Ponte Nova 57.361 | 57.776 0,72

Zona da Mata Ponte Nova

Fonte: elaborado por Souza(2024) a partir de IBGE (2017; 2010; 2022)

Verifica-se na Tabela 05 redugdes popula-
cionais na ordem de -1,29% na mesorregiao do
Vale do Rio Doce entre os anos de 2010 e 2022.
Esse fato pode ser justificado pelo fendmeno de
emigragdo internacional dessa regiao.

Internamente a Mesorregidao do Vale do Rio
Doce, a redugdo populacional é identificada
nas Microrregides de Governador Valadares
(-3,70%) e Guanhaes (-4,83). Dentre as Micror-
regides, a de Ipatinga (+0,83%) foi a tinica inse-
rida na Mesorregido do Vale do Rio Doce, que
apresentou um pequeno crescimento popula-
cional no periodo entre 2010 e 2022.

Na escala dos municipios, vérios deles tam-
bém indicaram decréscimos populacionais.
O caso que mais se destaca é o do municipio
de Belo Horizonte, com uma reducdo na ordem
de -2,52% entre 2010 e 2022. Os demais muni-
cipios da Microrregido de Belo Horizonte tive-
ram crescimentos populacionais, com Ribeirdo
das Neves (+11,28%) e Betim (+9,08%) com os
maiores percentuais, seguidos de Santa Luzia
(+7,85%) e Sabara (+2,50%).

Complementando a analise de dados popu-
lacionais, a Figura 06 apresenta as densidades
demograficas municipais (habitantes / km?).
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Figura 06 . Densidades demogrdficas municipais - habitantes / km?- censo de 2022
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A delimitacdo de intervalos referentes as
densidades demogréficas municipais se deu a
partir de um conjunto de extratos que buscou
subdividir territérios menos densos em ter-
mos populacionais.

A densidade demogréfica da maior parte
dos municipios da Mesorregiao Central Minei-
ra encontra-se classificada no intervalo de até 15
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Fonte: elaborado por Souza (2024)a partir de IBGE (2017; 2022)

habitantes por km?2 Sao densidades significati-
vamente baixas, possivelmente correspondentes
a paisagens agricolas com menor utilizacdao de
forca de trabalho.

O principal contraponto dessa Mesorregido
se refere ao municipio de Lagoa da Prata, com
116,85 habitantes por km?, cuja produgdo é his-
toricamente ligada ao beneficiamento industrial
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da cana de agtcar. O municipio de Bom Despa-
cho, contemplado com o antincio de uma nova
unidade do IFMG em 2024, também tem uma
densidade demogréfica um pouco mais eleva-
da em comparagdo com os demais municipios
dessa Mesorregiao, correspondente a 42,63 ha-
bitantes por km?2.

Na Mesorregiao Oeste de Minas, Nova
Serrana (373,67 hab./km?), Divinépolis
(326,35 hab./km?) e Itatina (197,01 hab./km?)
correspondem aos territérios com as princi-
pais densidades demogréficas.

Dentre os municipios com unidades
do IFMG nessa Mesorregiao, Arcos (81,23
hab./km?) contém a maior densidade, segui-
do por Formiga (4544 hab./km?) e Piumhi
(39,96 hab./km?). Bambui, com 16,17 habitantes
por km?, tem a menor densidade dentre os muni-
cipios com unidades do IFMG nessa Mesorregiao.

Na Mesorregidao da Zona da Mata, a densi-
dade demografica de Ponte Nova corresponde
a 122,76 hab./km?, circundada por municipios
com menores densidades (sobretudo entre 16 e
30 hab./km? e entre 31 e 60 hab./km?).

Na Mesorregidao do Vale do Rio Doce ha
trés concentracdes de municipios com densi-
dades populacionais maiores, quando compa-
radas com os demais territérios nela inseridos.
Estas correspondem ao préprio municipio
de Governador Valadares, Ipatinga, Cara-
tinga e seus respectivos entornos imediatos.
Observa-se ainda que, nessa mesorregido, Gua-
nhées possui 29,99 habitantes / km? e Sdo Jodo
Evangelista possui 32,03 hab./km?.
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Na Regido Metropolitana do Vale do Aco,
Ipatinga tem niveis de adensamento popula-
cional considerados altos, equivalente a 1381,16
hab./km?, comparando-se apenas com a Me-
sorregido Metropolitana de Belo Horizonte,
com seis municipios com densidade acima
de 1.000 habitantes por km? a prépria capi-
tal do estado de Minas Gerais (6.988,18 hab./

km?); Contagem (3.193,20 hab./km?); Ibirité
(2.355,65hab./km?);RibeiraodasNeves (2.126,26
hab./km?); Vespasiano (1.819,34 hab./km?); e
Santa Luzia, com 931,66 hab./km?2.

A Figura 07 apresenta as densidades demo-
graficas por setores censitdrios da RMBH, uni-
dades de referéncia adotadas pelo IBGE a cada
censo demografico, estabelecidas através de

Figura 07. Densidades demogrdficas - setores censitdrios - campi RMBH
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critérios de adensamento, condi¢des de acesso
e caracteristicas morfoldgicas comuns.

As unidades inseridas na RMBH correspon-
dem aquelas com maior adensamento de todo o
IFMG. Nota-se que, mesmo inseridas em areas
de maior adensamento, hd uma heterogeneida-
de relevante entre elas.

Em Belo Horizonte, considerando-se a inser-
cdo da Reitoria no Bairro Buritis, sdo identifica-
dos setores com densidades elevadas no entorno
imediato, entre 200 e 400 habitantes por hectare.

O IFMG campus Ibirité se encontra situado a
cerca de 1,4 km da divisa sul - sudoeste de Belo
Horizonte. Em uma area préxima a base da Ser-
ra do Rola Moga, com culturas agricolas e am-
bientes naturalmente preservados no entorno,
a densidade habitacional do entorno imedia-
to é baixa, entre 0 e 10 habitantes por hectare.
Essa unidade se articula com bairros com densi-
dade um pouco maior, entre 10 e 50 e entre 50 e
100 habitantes por hectare. Duas conexdes prin-
cipais sao estabelecidas com esse campus, uma
com o centro tradicional do municipio, locali-
zado a noroeste e com densidades predominan-
tes entre 50 e 100 habitantes por hectare; e com
0s Bairros Morada da Serra, Aguia Dourada e
Mineirdo, diretamente articulados com Belo
Horizonte e situados a norte, cuja densidade é
superior, entre 100 e 200 habitantes por hectare.

O IFMG Campus Betim esta situado na por-
¢do leste do municipio e a aproximadamente
220 metros da divisa com o municipio de Con-
tagem. Embora o campus esteja em um setor
de menor densidade, entre 10 e 50 habitantes
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por hectare, este é circundado por setores mais
adensados, predominantemente entre 100 e 200
habitantes por hectare. A inser¢do urbana desse
campus se da de modo articulado a dois eixos
rodoviarios. A cerca de 1,3 km a norte se en-
contra a Via Expressa Francisco Cleuton Lopes
(Via Expressa de Contagem), uma via de liga-
¢do regional que desempenha importante liga-
¢do entre Belo Horizonte, Contagem e Betim.
A 750 metros ao sul, o IFMG campus Betim se
liga a Avenida Marco Tdlio Isaac, uma via in-
tramunicipal articulada a Rodovia Federal BR-
381 em diferentes pontos.

O municipio de Ribeirdo das Neves é for-
mado por trés dreas de maior adensamento
em termos habitacionais. O campus do IFMG
estd instalado no limite oeste da area urbana
parcelada da sede municipal. Tal limite é rela-
tivamente nitido em funcdo da area de segu-
ranca da Penitenciaria José Maria Alkimim,
localizada a menos de 500 metros do campus.
As dreas mais adensadas de Ribeirao das Neves
sdo aquelas inseridas no distrito de Justinépo-
lis (com predominancia de setores censitdrios
entre 100 e 200 hab./ha), sobretudo aquelas
mais préximas da divisa de Belo Horizonte.
Na sede, considerando-se tanto as &areas do
entorno do centro municipal quanto as areas
a oeste da Rodovia Federal BR-040 (Bairros
Veneza, Florenca, dentre outros), a densidade
predominante por setor censitario é aquela en-
tre 50 e 100 habitantes por hectare.
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A Penitenciéria José Maria Alkimin consti-
tui-se em um setor censitério especifico e, desse
modo, contém uma das mais altas densidades
demograficas de Ribeirdo das Neves, entre 400
e 800 habitantes por hectare.

O IFMG campus Santa Luzia se localiza no
Distrito de Sao Benedito, em uma area de anti-
gas chacaras cuja mudanca de zoneamento ur-
banistico no ano de 2013 viabilizou a construgdo
de diversos conjuntos residenciais de rendas
média e média-baixa. Anteriormente marcada
pelo baixo adensamento, o censo demografico
de 2022 tem indicado a presenca de setores cen-
sitdrios mais adensados, entre 100 e 200 e entre
200 e 400 habitantes por hectare.

Os demais bairros do Distrito de Sao Benedi-
to, apesar de serem marcados por altas taxas de
ocupacgdo, se dao predominantemente através
de edificacdes residenciais horizontais, unifa-
miliares ou multifamiliares. Isso possivelmente
explica as taxas ndo tdo elevadas nesses bairros,
predominantemente entre 100 e 200 habitantes
por hectare.

O IFMG campus Sabara esta localizado em
uma &rea a noroeste do centro histérico, cuja
densidade demografica do setor censitario é
de até 10 habitantes por hectare. As dreas mais
adensadas de Sabara sdao aquelas situadas a
oeste, contiguas a Belo Horizonte, com inter-
valos entre 100 e 200 habitantes por hectare.
O centro histérico apresenta densidades meno-
res, entre 10 e 50 habitantes por hectare, com
setores entre 50 e 100 hab./ha.
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A Figura 08 apresenta as densidades demo-
gréaficas por setores censitarios da Regido Me-
tropolitana do Vale do Aco.

Na porcao sul de Ipatinga, o setor censité-
rio possui baixa densidade (entre 0 e 10 hab./
ha) corresponde a unidade industrial da Usi-
minas. Tal area, juntamente com os setores
correspondentes ao Morro de Santa Monica
(também situados na porgao sul, com densida-
des entre 0 e 10 hab./ha), formam uma area de
pouco adensamento com relativa descontinui-
dade de areas urbanas parceladas.

O IFMG campus Ipatinga esté instalado na
porcao sudeste do municipio, a norte da uni-
dade sidertrgica da Usiminas. O Bairro Vene-
za, no qual o Campus se localiza, é marcado por
ocupagdes de renda baixa e com adensamento
predominante entre 100 e 200 hab./ha.

Figura 08. Densidades demogrdficas - setores censitdrios - Regido Metropolitana do Vale do Ago
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Figura 09. Densidades demogrdficas - setores censitdrios - Governador Valadares
A Figura 09 apresenta as densidades demo- . .

gréficas relacionadas ao IFMG Campus Gover-
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ta a opgdo por um recorte mais aproximado,
na escala do ndcleo urbano da sede munici-
pal. Isso se deve tanto ao tamanho dessa area
urbana parcelada, de maior porte em compa-
racao com outros ntcleos, quanto ao fato de
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A Figura 10 apresenta as densidades demo-
graficas relacionadas a Sao Jodo Evangelista.

Sdo Joao Evangelista é um municipio
de menor populagdo e, consequentemente,
de adensamentos populacionais menores.
Como pode ser verificado, os setores censité-
rios que compdem o nucleo urbano sede de
Sdo Joao Evangelista contém areas com den-
sidade demografica predominante entre 10 e
50 hab./ha. Ha cinco setores com densidades
um pouco superiores, entre 50 e 100 hab./ha,
mas tal nicleo, em geral, é de baixa densidade
e pequeno porte.

O campus do IFMG, nesse sentido, ocupa
papel relevante enquanto equipamento edu-
cacional, de pesquisa e de extensdo capaz de
estruturar o territério. E um campus de maior
porte (em comparagdo com outras unidades
do IFMG), instalado em um municipio menor
e de baixo adensamento demografico.

Figura 10. Densidades demogrdficas - setores censitdrios - Sdo Jodo Evangelista
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A Figura 11 apresenta a densidade demo-
grafica de Jodo Monlevade, um dos munici-
pios a receberem unidades do IFMG, anuncia-
das em 2024.

O recorte para o municipio de Jodo Monle-
vade se deu através de uma escala intermuni-
cipal, dada a presenca de nucleagdes urbanas
em municipios vizinhos.

Assim como no caso de Ipatinga, Jodo Mon-
levade também é estruturada através de uma
siderurgia de grande porte, cuja operacgdo foi
iniciada na década de 1930 e atualmente é
controlada pela empresa Arcelor Mittal, com
sede em Luxemburgo. E observado que os se-
tores censitarios no entorno da usina, onde se
localizam os bairros da antiga Vila Operéria,
contém densidades populacionais reduzidas,
entre 0 e 10 hab./ha.

As areas de maior adensamento em Jodo
Monlevade se encontram a oeste da usina si-
dertrgica, prioritariamente estruturadas a par-
tir da Rodovia BR-381. O entorno do Bairro de
Carneirinhos contém densidades demograficas
predominantemente entre 50 e 100 habitantes
por hectare, com &reas no entorno entre 10 e 50
habitantes por hectare.

Ao sul do eixo da BR-381 ha areas com den-
sidades um pouco maiores, entre 50 e 100 ha-
bitantes por hectare, tais como os bairros Tere-
sopolis, Petrépolis e Nova Monlevade. Nesse
altimo bairro se localiza conjunto habitacional
com uma das principais densidades demogra-
ficas do municipio, entre 100 e 200 habitantes
por hectare.
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Figura 11. Densidades demogrdficas - setores censitdrios - Jodo Monlevade

A leste, também articulado a Rodovia BR-
381, encontra-se o nucleo urbano de Bela Vista
de Minas, com densidades entre 10 e 50 e 50 e
100 habitantes por hectare.

Ao sul, no municipio de Rio Piracicaba, ha
um conjunto de setores censitarios com densi-
dades entre 10 e 50 habitantes por hectare. Tal
area, além de ser estabelecida ao longo de trecho
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da Rodovia MG-123, articuladas a BR-381 e a
BR-262, se liga as operacoes da Mina de Agua
Limpa, atualmente operada pela Vale S.A.

A nordeste, ha ainda o ntcleo urbano da
sede do municipio de Nova Era, também com
densidades entre 10 e 50 e 50 e 100 habitantes
por hectare.
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As articulagbes entre ntcleos urbanos atra-
vés de rodovias federais e estaduais, associadas
a empreendimentos minerarios e sidertrgicos,
se mostram caracteristicos desse recorte inter-
municipal/regional.

Com algumas similaridades em termos de
atividades econdomicas e articulacdes rodovia-
rias, h4 o conjunto de unidades do IFMG situa-
do em municipios da regido popularmente co-
nhecida como Quadrilatero ferrifero, adjacente
a nucleagdes situadas no entorno da parte alta
da Bacia Hidrografica do Rio Paraopeba (Alto
Paraopeba).

A imagem correspondente a tal recorte regio-
nal é apresentada na Figura 12.

Em uma escala regional, é percebido que ha
dois eixos principais de articulagdo rodovidria
entre os niicleos urbanos apresentados na figura:
a BR-040 e a BR-356.

No caso da Rodovia BR-040, ela articula de
forma direta os nacleos de Congonhas e Conse-
lheiro Lafaiete, e dessa via ha um trecho da ro-
dovia estadual MG-443 que estabelece a ligagdo
com o nucleo urbano sede de Ouro Branco.

A Rodovia BR-356, por sua vez, liga-se a BR-
040 a partir do conjunto de parcelamentos de
solo urbanos implantados no entorno da Lagoa
dos Ingleses. Nesse percurso pela BR-356, os
nucleos de Itabirito e Ouro Preto estdo conecta-
dos em termos viarios.

Em aproximagdes escalares, é notado que
o IFMG campus Ouro Preto, situado ao sul do
centro histérico principal do municipio, esta in-
serido em um setor censitario com densidade

Figura 12. Densidades demogrdficas - setores censitdrios - campi Quadrilatero Ferrifero e Alto Paraopeba
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demografica entre 10 e 50 habitantes por hec-
tare. Tal unidade é circundada por setores com
densidades maiores, de 50 a 100 e entre 100 e
200 hab./ha.

O IFMG campus Itabirito se encontra em uma
area a sudeste do centro municipal, a sul da Ro-
dovia BR-356. O setor censitario em que o cam-
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pus do IFMG esta inserido contém densidades
demograficas similares aquelas aferidas para a
area central, entre 10 e 50 habitantes por hectare.

O IFMG campus Ouro Branco esté localiza-
do em uma 4rea a oeste do centro municipal e
possui densidade populacional entre 10 e 50 ha-
bitantes por hectare. Para a area central do mu-

INSERCAO REGIONAL

<69



nicipio e seu entorno imediato as densidades se
encontram entre 50 e 100 e 100 e 200 habitantes
por hectare.

Assim como nos casos de Ipatinga e Jodo
Monlevade, Ouro Branco também é urbanistica-
mente estruturado através de uma inddastria si-
dertargica de grande porte, a Gerdau Agominas.
Com uma distancia de aproximadamente 3 km
em relacdo a area urbana parcelada, é constitu-
ido um grande setor censitario com densidade
demografica reduzida, entre 0 e 10 habitantes
por hectare.

Outra particularidade deve-se ao fato de que
grande parte da area construida da unidade si-
dertrgica esta situada no municipio vizinho de
Congonhas, municipio que também é marcado
pela Mina de Casa de Pedra, um empreendi-
mento minerdrio de grande porte a oeste do ni-
cleo urbano sede.

O IFMG campus Congonhas esta situado
em uma area menos adensada, a cerca de 2
km das areas urbanas parceladas contiguas.
O setor censitdrio em que se situa o campus
contém densidades populacionais bem baixas,
entre 0 e 10 habitantes. No nucleo sede, a den-
sidade preponderante é aquela entre 0 e 50 ha-
bitantes por hectare, havendo setores entre 50
e 100 e duas dreas um pouco mais adensadas,
entre 100 e 200 hab./ha.
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Figura 13. Densidades demogrdficas - setores censitdrios - campi Centro-Oeste

20°s

Ondcleo urbano sede de Conselheiro Lafaiete
se desenvolveu ao longo do tempo predominan-
temente a leste da Rodovia BR-040. Nas dltimas

décadas, tem sido verificada expansao a oeste da
rodovia, sendo que o IFMG campus Conselheiro
Lafaiete se localiza em tal 4rea. Embora esteja em
um setor com baixa densidade, entre 0 e 10 hab./
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ha, o entorno imediato apresenta niimeros maio-
res, entre 50 e 100 hab./ha, similar ao da area
central do municipio.

A Figura 13 apresenta as densidades popula-
cionais dos nticleos urbanos com campi do IFMG
situados na Mesorregiao Oeste de Minas.
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Além dos ntcleos urbanos de Arcos, Bam-
bui, Formiga e Piumhi, é possivel identificar o
nucleo urbano de Lagoa da Prata, com érea de
adensamento compativel as citadas. Ha ainda
nucleacdes de menor porte, correspondentes as
sedes municipais de Cérrego Fundo, Dores6po-
lis, Iguatama, Pains e Pimenta.

As inser¢des urbanas dos campi Arcos, Formi-
ga e Piumhi sdo similares entre si, uma vez que
essas unidades se localizam em areas préximas
aos atuais limites das dreas parceladas de seus
respectivos ntcleos urbanos (entre 200 e 800 me-
tros de distancia entre os campi e os limites dos
bairros). As densidades demogréficas também
sao compativeis, entre 10 e 50 habitantes por
hectare.

A excecdo desse contexto se aplica ao [IFMG
campus Bambui, inserido em um terreno a cerca
de 2,6 km dos limites da area urbana parcelada.
Como esperado, a densidade demografica do
setor censitario do IFMG campus Bambui é bem
reduzida, entre 0 e 10 habitantes por hectare, en-
quanto a densidade predominante do nidcleo sede
corresponde a intervalos entre 10 e 50 hab./ha.,
com 9 setores censitérios entre 50 e 100 hab./ha.

A Figura 14 apresenta as densidades
demograficas de Bom Despacho e municipios
do entorno.

O recorte para o municipio de Bom Des-
pacho se deu através de uma escala intermu-
nicipal, onde sao identificados no entorno os
nucleos de Lagoa da Prata (também articula-
dos a municipios da Mesorregiao Oeste de Mi-

Figura 14 . Densidades demogrdficas - setores censitdrios - Bom Despacho
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nas), Nova Serrana e Santo Antdonio do Monte.
Esses ntcleos sdo de escalas de parcelamento
e de adensamento compativeis, entre 10 e 50 e
50 e 100 habitantes por hectare. Nova Serrana
contém setores censitarios, distribuidos pelo
ntcleo urbano sede, com densidades um pou-
co mais altas, na ordem de 100 a 200 habitantes
por hectare.
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4.3 DADOS SOCIOECONOMICOS

4.3.1 PRODUTO INTERNO BRUTO
E VALOR ADICIONADO BRUTO

O Produto Interno Bruto (PIB) é uma medida
internacional voltada a medigdo de tudo o que
foi produzido em um determinado recorte tem-
poral e territorial. Em geral ele é apurado anual-
mente, podendo se aplicar a continentes, paises,
estados, municipios, dentre outros.

No Brasil, o PIB é quantificado através de
um conjunto de indicadores, correspondentes
aos Valores Adicionados Brutos - VABs, soma-
dos aos impostos arrecadados durante o perio-
do apurado. No contexto brasileiro, os Valores
Adicionados Brutos sdo organizados através das
seguintes categorias:

PRODUTO INTERNO
BRUTO, A PREGCOS
CORRENTES
(R$1.000)

NOME DO
MUNICIPIO

* Agropecudria;

e Industria;

e Servicos;

*  Administragao, defesa, educacdo e saude
publicas e seguridade social;

No caso dos impostos, eles sao calculados
para a composicao do PIB sobre os produtos,
liquidos de subsidios. A somatéria das quatro
categorias do VAB, mais os impostos, com-
poem o PIB.

No IFMG, foram atualizadas e organizadas,
a partir de bases de dados do IBGE (2021), indi-
cadores ligados ao VAB e ao PIB. Nesse quadro
foram organizados os territérios municipais com
as atuais 18 unidades da Instituicdo, somados
aos municipios de Belo Horizonte, Bom Despa-

TABELA 06.

PRODUTO INTERNO
BRUTO PER CAPITA,
A PRECOS CORRENTES
(R$1,00)

ATIVIDADE COM
MAIOR VALOR
ADICIONADO BRUTO

ATIVIDADE COM
SEGUNDO MAIOR VALOR
ADICIONADO BRUTO

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2024-2028

cho e Jodo Monlevade, integrantes da expansao
anunciada em 2024.

Além dos valores adicionados brutos, impos-
tos e produtos internos brutos por municipio,
sao também apresentadas as seguintes varidveis:

e  Produto Interno Bruto per capita, a precos
correntes;

e Atividade com maior valor adicionado
bruto;

* Atividade com o segundo maior valor
adicionado bruto;

e Atividade com o terceiro maior valor
adicionado bruto.

A Tabela 06 apresenta a sintese dos levan-
tamentos referentes ao PIB, VAB e informacses
correlatas.

ATIVIDADE COM
TERCEIRO MAIOR VALOR
ADICIONADO BRUTO

Administragao, defesa, educagao e

2020 Arcos 1.525.022 37.766,76 Demais servigos Industrias de transformacao . s . -
saude publicas e sequridade social
Administragao, defesa, Agricultura, inclusive apoio a
2020 Bambui 647.675 27.101,66 Demais servigos educacgao e saude publicas 9 ! P

e sequridade social

agricultura e a pos-colheita
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PRODUTO INTERNO

PRODUTO INTERNO

ATIVIDADE COM

ATIVIDADE COM

ATIVIDADE COM

NOME DO BRUTO, A PRECOS BRUTO PER CAPITA,
f MAIOR VALOR SEGUNDO MAIOR VALOR TERCEIRO MAIOR VALOR
b ENUEIA BURGE IS ) AR BN I ADICIONADO BRUTO ADICIONADO BRUTO ADICIONADO BRUTO
(RS 1.000) (R$1,00)
Administracao, defesa,
2020 | Belo Horizonte 97.509.893 38.670,40 Demais servigos educacgao e saude publicas Construcao
e seguridade social
2020 Betim 26.185.005 58.871,28 Industrias de Demais servigos Administragao, defesa, educagao
transformacao e saude publicas e seguridade social
Administragdo, defesa, Comércio e reparagao de veiculos
2020 | Bom Despacho 1.445.368 28.324,99 Demais servicos educacgao e saude publicas parag :
. < automotores e motocicletas
e seguridade social
2020 | Congonhas 2.989.103 54.043,71 Industrias Demais servigos Administragao, defesa, educacao
extrativas e saude publicas e sequridade social
Conselheiro Administragao, defesa, Comércio e reparagao de veiculos
2020 . 2.549.201 19.668,85 Demais servigos educacgao e saude publicas :
Lafaiete . - automotores e motocicletas
e sequridade social
Administragao, defesa, Comércio e reparagao de veiculos
2020 Formiga 1.935.812 28.542,54 Demais servigos educacao e saude publicas parag ;
. . automotores e motocicletas
e seguridade social
Governador . . Admir}istra(;éo, defes.a‘ Comeércio e reparagao de veiculos
2020 6.725.398 23.929,88 Demais servicos educagao e saude publicas -
Valadares . - automotores e motocicletas
e seqguridade social
Administracao,
2020 Ibirité 2.623.167 14.400,90 defesa, educagao Demais servigos Indastrias de transformacéo
e saude publicas e
seguridade social
2020 Ipatinga 11.147.694 42.001,94 Demais servigos Industrias de transformacgao Adrnlnlst’ra'g:ao, defesa,'educagag
e saude publicas e seguridade social
2020 Itabirito 6.653.272 126.859,47 Industrias extrativas Demais servigos Industrias de transformacao
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PRODUTO INTERNO

PRODUTO INTERNO

ATIVIDADE COM

ATIVIDADE COM
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ATIVIDADE COM

NOME DO BRUTO, A PRECOS BRUTO PER CAPITA,
f MAIOR VALOR SEGUNDO MAIOR VALOR TERCEIRO MAIOR VALOR
b EEIA BORGIEIES ) PRI BOlNE = ADICIONADO BRUTO ADICIONADO BRUTO ADICIONADO BRUTO
(RS 1.000) (R$1,00)
2020 | Jodo Monlevade 3.335.338 41.476,05 Industrias de Demais Administragao, defesa, educagao
transformacao servigos e saude publicas e seguridade social
2020 Ouro Branco 4.576.805 114.801.85 Industrias d? Dema|s Adm|n|st’ra.¢ao, defesa,_educacaq
transformacao servigos e saude publicas e sequridade social
2020 Ouro Preto 3751176 50.312,19 Indust'nas Demals Adfmmst’ra'cao, defesa,'educa(;aq
extrativas servigos e saude publicas e seguridade social
Demais Administragao, defesa, Comércio e reparagao de veiculos
2020 Piumhi 1.047.348 29.994,43 . educacdo e sadde publicas paragao de
Servigos . . automotores e motocicletas
e seguridade social
2020 |  Ponte Nova 1.983.799 33.132,34 Demais Industrias de transformagdo Administragao, defesa, educacao
servigos e saude publicas e seguridade social
Administracao,
2020 Ribeirao 4.430.122 13.099,23 defgsa, engacao Demals Comércio e reparagao de_: veiculos
das Neves e saude publicas e servigos automotores e motocicletas
seguridade social
Demais Administragao, defesa,
2020 Sabara 3.153.826 22.999,64 . educacgao e saude publicas Industrias extrativas
Servigos . .
e seguridade social
2020 | Santaluzia 4.520.294 20.505,41 Demais Industrias de transformagao Administragao, defesa, educagao
Servicos e saude publicas e seguridade social
Sao Joao Demais Administragao, defes.a, Comércio e reparagao de veiculos
2020 . 219.641 13.930,45 . educacgao e saude publicas ;
Evangelista SEervigos . . automotores e motocicletas
e seguridade social
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Conforme a Tabela 06, os dois municipios
com maiores Produtos Internos Brutos a pregos
correntes correspondem a Belo Horizonte e Be-
tim. Ambos estao inseridos na RMBH e concen-
tram populagdes relevantes em nivel estadual.

Ressalta-se a diferenca entre o PIB de Belo
Horizonte, correspondente a R$97,5 bilhdes,
e de Betim, R$26,18 bilhdes, menos de um ter-
¢o do apurado para a capital no ano de 2020.
Quando sdo somados os Produtos Internos Bru-
tos de todos os demais vinte municipios com uni-
dades do IFMG, é apurado um montante equi-
valente a R$91,44 bilhdes, ou seja, uma quantia
inferior a do municipio de Belo Horizonte.

Quando sdo analisados os PIBs per capita, é
identificado que os cinco principais municipios
nesse indicador tém como principal valor adicio-
nado bruto as industrias extrativas (ltabirito, 1°;
Congonhas, 3°% e Ouro Preto, 5°) ou de transfor-
magdo (Ouro Branco, 2°; e Betim, 3°).

Os servicos compdem a principal atividade
do Valor Adicionado Bruto na composi¢dao dos
PIBs municipais, sendo a principal atividade em
13 dos 21 municipios levantados (Arcos, Bam-
bui, Belo Horizonte, Bom Despacho, Conselhei-
ro Lafaiete, Formiga, Governador Valadares,
Ipatinga, Piumhi, Ponte Nova, Sabara, Santa Lu-
zia e Sdo Jodo Evangelista).

O Valor Adicionado Bruto que compreende
o conjunto de atividades classificadas pelo IBGE
(2021) como “Administragdo, defesa, educacao e
satide publicas e seguridade social” é o principal
constituinte do PIB nos municipios de Ibirité e
Ribeirdo das Neves. Os dois municipios se en-
contram na 19° e 21° posicoes em termos de PIB
per capita, respectivamente.

4.3.2 EMPREGO E RENDA

Os dados sobre Emprego e Renda estao organi-
zados de acordo com os 21 municipios com uni-
dades do IFMG, implantadas ou anunciadas,
e correspondem a um conjunto de dados da
Relacdo Anual de Informagdes Sociais - RAIS
(BRASIL, 2022). Quanto ao periodo, sdo apre-
sentadas informagdes correspondentes ao ano
de 2021 e, para cada municipio, as atividades
estdo organizadas segundo classe, secdo e divi-
sdo da Classificacdo Nacional das Atividades
Econémicas - CNAE.

Essas atividades sdo organizadas conforme
os indicadores a seguir:

e Numero de estabelecimentos;

e Meédia de idade;

* Remuneracdo média;

e Massa salarial;

* Numero total de empregos daquela
atividade no municipio;

e Numero médio de funciondrios por
estabelecimento.

Os dados permitem compreender qual ati-
vidade econdmica mais tem gerado postos for-
mais de trabalho e, através de comparagdes com
outros anos, é possivel verificar se a atividade
encontra-se em crescimento, decrescimento ou
estagnada. Além disso, podem ser verificadas
variagGes em termos de remuneragdo média ou
massa salarial, com grande potencial para orien-
tar ofertas de ensino, pesquisa e extensdo no am-
bito do IFMG.

Como referéncia, foi adotada uma listagem
de cinco atividades econdomicas por munici-
pio, de modo a possibilitar uma compreensao
das principais atividades em tais territdrios.
Em alguns casos, o nimero de atividades apre-
sentadas por municipio foi ampliado, dada a
presenca de complementaridades produtivas e
funcionais, indicando a presenca de processos
mais abrangentes.
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TABELA 07.
o . N° TOTAL DE N° MEDIO DE
CLASSE DIVISAO ESﬁAB MIIEDDAIQEE P'FIQIEDVIIA SEI:L\ASSIAAL EMPREG. FUNC. ID CNAE
’ NO MUNIC. POR ESTAB.
2021 | Administragao | Administracdo | Administragao 2 43 | 310445 | 3.790.542,24 1221 610 84116
publica em geral Publica Publica
Transporte Transporte e Transporte
2021 | rodoviario de por P 13 40 2.209,13 | 1.968.335,27 891 7 49302
correio Terrestre
carga
Fabricacao de Industrias de Produtos de
2021 cag N minerais nao- 3 38 3.751,13 2.910.881,92 776 258 23206
cimento Transformacgao "
metalicos
Extracao de Industrias Extragao de
2021 pedra, areiae . minerais nao- 10 38 2.453,32 1.366.501,67 557 55 8100
- Extrativas "
argila metélicos
Fabricacao de Industrias de Produtos de
2021 ¢ = minerais nao- 14 40 3.450,01 1.800.906,89 522 37 23923
cal e gesso Transformacgao "
metalicos
Instalacao de -
magquinas e Industrias de Manutengao
2021 - = de maquinase 8 36 2.008,91 771.423,25 384 48 33210
equipamentos | Transformacao .
K . equipamentos
industriais
Fabricacao
0021 | deobrasde | Indistriasde | Produtosde 15 36 | 205131 | 734.369,63 358 23 25136
caldeiraria Transformacao metal
pesada
g0p1 | Construcaode | o e | Construcdode | g 39 191866 | 542.983,52 283 12 41204
edificios Edificios
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No municipio de Arcos, nota-se a relevancia
da Administracao Puablica na geragdo de postos
formais de emprego, com o total de 1.221 pesso-
as empregadas em 2021.

A indtstria cimenticia desempenha papel
relevante no municipio, dada a presenca de
jazidas que se desdobram em atividades extra-
tivas de pedra, areia e argila e alcancam a fa-
bricagdo de cal, gesso e cimento. Ha ainda duas
atividades complementares a essa industria,
relacionadas a instalacdo de mdaquinas e equi-
pamentos industriais e a fabricacdo de obras de
caldeiraria pesada.

Apesar de a industria cimenticia ainda nao
estar formalizada como um Arranjo Produtivo
Local na base da Secretaria de Desenvolvimento
Econdémico do Estado de Minas Gerais (SEDE-
-MG), a presenca de atividades complementares
em Arcos, ligadas a tal inddstria, pode viabilizar
a inclusdo no futuro.

Em um cruzamento com a base do PIB, ve-
rifica-se que os servigos compdem o Valor Adi-
cionado Bruto com maior percentual na com-
posicdo do PIB municipal. Ao acessar a base
completa referente aos dados de emprego e ren-
da, verifica-se que os principais servigos listados

sdo aqueles de apoio a populacdo (que podem
se desdobrar para o apoio a industria local), tais
como o comércio de pecas e acessorios para au-
tomoveis, o varejo de materiais de construcao,
dentre outros (BRASIL, 2022).

No ano de 2021, a base de Emprego e Ren-
da de Arcos indicou a confeccdo de pecas do
vestuario como a 12* principal atividade desse
municipio, com 222 postos de trabalho formal.
Arcos atualmente integra o Arranjo Produtivo
Local do Vestudrio de Divinépolis.

TABELA 08.
. N° TOTAL DE | N°MEDIO DE
CLASSE DIVISAO e SALRSAL EMPREG. FUNC. ID CNAE
NO MUNIC. POR ESTAB.
2021 | Fabricacao de alcool Industrias de Coque e derivados 1 38 | 3.234,93 | 3.464.616,20 1071 1071 19314
Transformacao de Petroleo
2021 Administragao Administragao Administragao 2 42 2.639,03 | 1.409.244,73 534 267 84116
publica em geral Publica Publica
Outras atividades de Atividades Servicos de
2021 servigos prestados L A Gos 7 33 2.592,19 650.641,23 251 35 82997
. Administrativas Escritorio
as empresas
2021 | Hipermercadose Comeércio Comercio 13 33 | 150589 | 362.920,24 2] 18 47113
supermercados Varejista
2021 Criagao de bovinos Agropecuaria Agropecuaria 70 39 1.747,74 284.882,84 163 2 1512
2021 Cultivo de café Agropecuéria Agropecuaria 23 42 2.075,19 321.655,14 155 6 1342
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2021 Atendimento Saude e servigos Satde Humana 2 42 | 2.22067 | 242.053,98 109 54 86101
hospitalar sociais
2021 Transpé);tsarr(;(;owarlo Transporte e correio | Transporte Terrestre 17 39 2.414,24 248.667,71 103 6 49302

Bambui tem dentre suas marcas a presen-
¢a de atividades econdmicas ligadas ao setor
agropecudrio. Diretamente ligada a tal grupo,
a fabricacdo de élcool é a maior empregadora
desse municipio, com 1.071 postos formais de
trabalho. Uma particularidade se refere ao fato
de que tais postos estariam todos ligados a uma
mesma empresa, a Bambui Bioenergia S/A.
Isso indica a relevancia dessa companhia no con-
texto do municipio, bem como a concentragdo da
atividade em um tinico grupo empresarial.

A criagdo de bovinos e o cultivo de café se
encontram, respectivamente, na 5° e na 6° posi-

¢des em termos de ntimero de trabalhadores(as)
formais em Bambui, o que reforca a relevancia
da agropecuaria no municipio.

O varejo de farmacos para uso humano e ve-
terindrio (em 9°) e a fabricacdo de produtos ali-
menticios (em 10°) também empregam quanti-
dades relevantes de pessoas em nivel municipal.

Para além da administragdo publica, a 2°
atividade mais empregadora de Bambui, os
servicos de apoio a populacdo e as atividades
econdmicas presentes no municipio, tais como
hipermercados e supermercados, atendimento
hospitalar, varejo de artigos do vestuario, den-

TABELA 09.

CLASSE

MEDIA DE
IDADE

DIVISAO

Fonte: Brasil(2022)

tre outros, compdem o rol de servigos. Em um
cruzamento com a base do PIB, verifica-se que
0s servigos compdem a atividade do Valor Adi-
cionado Bruto mais relevante para a composi-
¢do do Produto Interno Bruto de Bambui.

Outro aspecto relevante é a presenca do
transporte rodovidrio de carga enquanto ativi-
dade de destaque em Bambui. Acredita-se que
a rede urbana conformada em escala regional
no Centro-Oeste de Minas Gerais pode ser de-
terminante para a prestacao desse tipo de ser-
vigo em diferentes municipios.

N° MEDIO DE
FUNC.

N° TOTAL DE

s EMPREG.

SALARIAL i

2021

Administragao
publica em geral

Administracao
Publica

Administracao
Publica

70

45

6.977,00

1.714.592.984,25

NO MUNIC.

245.749

POR ESTAB.

3.510

84116

2021

Atendimento
hospitalar

Saude e servigos
sociais

Saude Humana

112

39

3.667,45

168.936.413,41

43.337

386

86101
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2021 Seguranca e Administragao Administragao 2 37 8.135,23 |345.096.564,45| 42.420 21.210 84248
ordem publica Publica Publica
2021 Construgao Construgdo Construgdo 1096 | 39 2.073,86 | 84.553.744,57 |  40.771 37 41204
de edificios de Edificios
. L Atividades . L
2021 | Servigos de escritério L : Servigos de Escritorio | 741 41 2.231,88 | 84.820.573,94 38.004 51 82113
Administrativas
9021 | Hipermercadose Comércio Comércio Varejista | 423 32 1.482,16 | 40.805.370,97 |  27.531 85 47M3
supermercados
2021 Restaurantes Alojamento Alimentacéo 3970 34 1.501,54 | 40.197.865,91 26.771 B 56112
Alimentacao
2021 | Limpezaem predios Atividades Servicos para Edificios| 286 4 1397,84 | 36.007.155,25 | 25.759 90 81214
e em domicilios Administrativas
2021 Servigos de Servigos Arquitetura e 758 36 414768 |103.235.765,00 |  24.890 32 7120
engenharia Especializados Engenharia

Belo Horizonte, capital de Minas Gerais,
teve na Administragdo Puablica a atividade que
mais empregou pessoas em 2021. Esse destaque
pode ser parcialmente explicado pelo aparato
estatal de Minas Gerais e do préprio municipio,
ambos situados na capital, que se soma a estru-
turas da administragao publica federal localiza-
das nesse territdrio.

Além disso, as atividades de seguranca e or-
dem publica também tiveram grande represen-
tatividade, ocupando a terceira posigdo entre as
que mais empregaram no mesmo ano, Com um
total de 42.420 profissionais atuando na area.

Foi notada a relevancia de diferentes tipos de

servigos no ano de 2021, que nao seriam apenas
de suporte a populagao local, mas possivelmen-
te se beneficiam da condic¢do de centralidade
estadual de Belo Horizonte, que potencializa o
alcance dessas atividades. Dentre essas, sdo des-
tacados os servicos de atendimento hospitalar (a
2% atividade que mais emprega no municipio),
servicos de engenharia (a 9° em niimero de em-
pregos) e de teleatendimento (a 14%).

A construcao de edificios, 4° principal ativi-
dade em postos de trabalho, indica o dinamis-
mo do mercado imobilidrio em Belo Horizon-
te, que também pode atender municipios da
RMBH e entorno.
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TABELA10.
. N° TOTAL DE N° MEDIO DE
CLASSE DIVISAO MIEDDAGEE SE@ESQL EMPREG. FUNC. ID CNAE
NO MUNIC. POR ESTAB.
Fabricagao de
2021 automovels, Industrias de Veiculos 3 38 5.334,91 | 73.744.515,14 13.823 4.607 29107
camionetas e Transformacao Automotores
utilitarios
2021 Administragao Administragao Administragao 4 47 4139,60 | 44.148.927,87 | 10.665 2666 84116
publica em geral Publica Publica
2021 | Transporte rodoviario Transporte Transporte 521 39 2.758,97 | 28.395.323,90 | 10.292 19 49302
de carga e correio Terrestre
9021 | Fundicaodeferroe Industrias de Metalurgia 5 36 3.376.36 | 12.215.684,26 |  3.618 723 24512
aco Transformagao
9021 | Hipermercadose Comércio Comércio 57 32 1.505,25 | 4.724.991,00 3.139 55 43
supermercados Varejista
Fabricagao de outras Industrias de Veiculos
2021 pecas e acessorios ~ 16 36 3.360,61 10.034.808,74 2.986 186 29492
. Transformacgao Automotores
para automoveis

Considerando-se que as industrias da trans-
formacdo compuseram a atividade de maior
Valor Adicionado Bruto no PIB de Betim no
ano de 2020, é possivel perceber a relevancia do
setor metal mecanico na tabela de Emprego e
Renda desse municipio.

Nesse sentido, a fabricagdo de automoveis,
camionetas e utilitarios, a fundicdo de ferro e
aco, a fabricacdo de outras pecas e acessorios
para automéveis, a fundi¢ao de metais nao-fer-
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rosos e suas ligas e a fabricacao de outros arte-
fatos de material plastico ocupam, respectiva-
mente, a 1%, 4%, 6%, 7% e 8? posigdes em termos de
nameros de pessoas empregadas em Betim. Tal
configuracdo é tipica de contextos de extrava-
samentos produtivos, ou seja, quando uma in-
dustria de maior porte, no caso a Fiat Automoé-
veis Brasil, demanda fornecimentos de pecas e
acessorios que levam a instalagdo de industrias
complementares em seus respectivos entornos.

Fonte: Brasil(2022)

Esse setor configuraria um tipico Arranjo
Produtivo, embora ele ndo esteja formalizado
na base da SEDE-MG.

O transporte rodovidrio de carga, a 3° prin-
cipal atividade empregadora de Betim, também
tem relacdo com a industria automobilistica,
que estabelece fluxos de bens industrializados
duraveis para diferentes estados do pais, bem
como para paises vizinhos.
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TABELAT1.
- N° TOTALDE | N°MEDIO DE
CLASSE DIVISAO o SALRSAL EMPREG. FUNC. D CNAE
NO MUNIC. POR ESTAB.

2021 |  Administragao Administragao Administragao 2 42 | 415097 | 523324350 |  1.258 629 84116

publica em geral Publica Publica
2021 | . Fabricagdode Industrias de Produtos 6 36 2.242,29 | 1.634.631,28 729 121 10660

alimentos para animais Transformacgao Alimenticios

2021 | Hipermercadose Comércio Comercio n 28 14019 | 795.35119 564 40 47113

supermercados Varejista
2021 C[)'g\fii%ge Agropecuaria Agropecuaria 238 4 1.644,77 | 866.796,48 527 2 1512

Fabricacdo de Industrias de
2021 calcados de outros ~ Couro e Calgados 5 31 1.231,25 539.289,32 438 87 15394
. Transformacgao
materiais

g0p1 |Fabricacdodeténisde|  Industrias de Couro e Calcados 3 28 1480,77 | 633.772,03 428 142 15327

qualquer material Transformacao
2021 Transpg;tgarrc;cgowarlo Transporte e correio | Transporte Terrestre 43 36 1.882,00 765.977,50 407 9 49302
2021 Atendimento Saude e servigos Satde Humana 4 37 194770 | 662.218,93 340 85 86101

hospitalar sociais
Criacao - -

2021 de aves Agropecuéaria Agropecuéria 6 39 1.586,53 534.663,41 337 56 1555

Além da administragdo publica, principal
empregadora, e os hipermercados e supermerca-
dos, terceira atividade em ntimero de empregos,
com carater de atendimento tipicamente ligado
ao consumo familiar, em Bom Despacho se des-
taca a fabricacdo de alimentos para animais (2°
principal empregadora) e a criacdo de bovinos
(4%, em nmero de empregos).

Também foram identificadas industrias liga-
das a fabricacdo de calcados de outros materiais,
bem como a fabricagdo de ténis de qualquer ma-
terial. Isso reforca a ligacdo de Bom Despacho
com o Arranjo Produtivo Local dos Calcados de
Nova Serrana, do qual o municipio faz parte.

Fonte: Brasil(2022)

Apesar de também compor o Arranjo Pro-
dutivo Local ligado a producdo de moéveis de
Carmo do Cajuru, a fabricagdo de méveis de ma-
deira ocupa apenas a 40° posicdo em termos de
postos de trabalho gerados no municipio.

INSERCAO REGIONAL
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TABELA 12.
. N° TOTALDE | N°MEDIO DE
CLASSE DIVISAO o SALRSAL EMPREG. FUNC. ID CNAE
NO MUNIC. POR ESTAB.
2021 | EXtracdo de minério Industrias _ Extragao de 4 35 | 3.368,83 | 24.201.696,09 | 7184 1.796 7103
de ferro Extrativas minerais metalicos
2021 |  Administracao Administragao Administragao 3 45 | 500940 | 13.425.21073 |  2.680 893 84116
publica em geral Publica Publica
Instalagao de maquinas Industrias de Manutengao
2021 e equipamentos T ~ de maquinas e 1 37 1.632,39 1.611.172,19 987 987 33210
. . ransformacao .
industriais equipamentos
2021 Transporte Transporte Transporte Terrestre | 129 38 2.459,89 | 2.218.829,63 902 6 49302
rodoviario de carga e correio
9021 | Hipermercadose Comércio Comércio Varejista 9 29 1.268,42 | 892.968,70 704 78 473
supermercados

Em Congonhas, onde a indastria extrativa
ja havia sido apontada como a principal ativi-
dade do Valor Adicionado Bruto, a extracado
de minério de ferro corresponde a ativida-
de com maior nimero de empregos formais
no municipio, com 7.184 empregos em 2021.
Em termos de atividades complementares, é
destacada a instalacdo de maquinas e equipa-
mentos industriais, 3% principal empregadora,

ap6s a Administragdo Publica.

82> INSERGAO REGIONAL

Além dessas atividades, o transporte rodo-
viario de cargas tem relacdo direta ou indireta
com o carregamento de minérios. Apesar de
essas mercadorias serem predominantemente
transportadas através do modal ferrovidrio na
regido do Quadrilatero Ferrifero, é notado o
crescimento do fluxo de minérios transportados
por veiculos de carga em rodovias.

Apesar da relevancia mundial da atividade
minerdria no municipio de Congonhas e entor-
no, ela ndo chega a compor um Arranjo Produ-
tivo especifico na base da SEDE-MG.

Fonte: Brasil(2022)
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TABELA13.
: N° TOTAL DE N° MEDIO DE
CLASSE DIVISAO MIIEDDAIQEE SXILAASSS«L EMPREG. FUNC. ID CNAE
NO MUNIC. POR ESTAB.
2021 Administragao Administragao Administragao 3 46 3.300,59 | 9.746.645,38 2.953 984 84116
publica em geral Publica Publica
2021 | Hipermercadose Comércio Comércio 27 31 1516,62 | 2.464.520,42 1.625 60 473
supermercados Varejista
2021 Transporte Transporte Transporte 143 39 210909 | 1.771.638,26 840 5 49302
rodoviario de carga e correio Terrestre
2021 Atendimento Saude e servigos Satde Humana 1 35 1.986,23 | 1.326.807,40 668 60 86101
hospitalar sociais
2021 Restaurantes Alojamento Alimentacéo 140 36 1282,86 | 846.691,95 660 4 56112
Alimentacao

O municipio de Conselheiro Lafaiete é o
principal polo voltado a prestagdo de servicos
na regiao do Alto Paraopeba. As atividades ali
instaladas atendem a municipios do entorno,
tais como Congonhas, Ouro Branco, Sao Bras
do Suacui, Jeceaba, dentre outros.

A configuracao é identificada em atividades
ligadas ao transporte rodoviario de cargas e ao

atendimento hospitalar, que ocupam, respecti-
vamente, a 3% e a 4° posi¢des em termos de ni-
mero de empregos formais.

Além da administracao publica, que ocupa
0 1° lugar em ndmero de empregos, as demais
atividades correspondem aquelas direta ou in-
diretamente ligadas ao consumo familiar.
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TABELA 14.
. N° TOTAL DE N° MEDIO DE
CLASSE DIVISAO MIIEDDAIQI[:JE SXILAASR?S«L EMPREG. FUNC. ID CNAE
NO MUNIC. POR ESTAB.
2021 Construgao de Construcao Obras de 6 36 2.42542 | 5.949.568,71 2.453 408 421M
rodovias e ferrovias Infraestrutura
2021 Servigos Atividades Servigos de 59 33 480,86 | 1.128.592,18 2.347 39 82113
de escritorio Administrativas Escritorio
2021 Administragao Administragao Administracao 3 43 2.748,45 | 5.854.210,52 2130 710 84116
publica em geral Publica Publica
2021 | Confeccao de pegas Industrias de Confecgao 84 37 1222,97 | 1.652.234,23 1.351 16 14126
do vestuario Transformacgao e Vestuario
2021 Transporte Transporte e correio Transporte 97 39 2.106,20 | 1.596.502,71 758 7 49302
rodoviario de carga Terrestre

Fonte: Brasil(2022)

Em Formiga, a principal atividade emprega-
dora no ano de 2021 corresponde a construcao
de rodovias e ferrovias. Tal processo produtivo,
no entanto, é de carater temporério, voltado a
melhorias na Rodovia MG-050, em curso no pe-
riodo analisado.

Outra atividade refere-se a confeccdo de pe-
cas do vestudrio, responséavel por 1.351 postos
de trabalho em 2021. Em termos de arranjos
produtivos, Formiga esta inserida no APL Ves-
tudrio de Divindpolis.

Assim como em outros municipios do cen-
tro-oeste mineiro, o transporte rodoviario de
carga ocupa papel de destaque, sendo a 5% ativi-
dade com o maior nimero de empregados(as).

84> INSERGAO REGIONAL
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TABELAT5.
. N° TOTAL DE N° MEDIO DE
CLASSE DIVISAO MIEDDAGEE SX'&S;’ZL EMPREG. FUNC. ID CNAE
NO MUNIC. POR ESTAB.
2021 Administracao Administragao Administragao 4 43 401821 | 27.424.283,95 |  6.825 1706 84116
publica em geral Publica Publica
2021 Hipermercados e Comeércio Comercio 37 29 1.486,19 | 5.503.366,72 3.703 100 47113
supermercados Varejista
2021 Restaurantes Alojamento e Alimentacao 380 34 127011 | 2.493.239,61 1.963 5 56112
Alimentacao
2021 Atendimento Satide e servigos Saude Humana 13 36 1.864,89 | 3.640.276,11 1.952 150 86101
hospitalar sociais
. Atividades Servigos
2021 Teleatendimento lvidade: 70S 5 26 1.265,49 | 1.636.285,44 1.293 258 82202
Administrativas de Escritorio

Fonte: Brasil(2022)

Z

Governador Valadares é uma centralida-
de regional que concentra parte relevante dos
servicos demandados pelos municipios do en-
torno. A presenca de supermercados e hiper-
mercados enquanto atividade significativa em
numero de empregos se deve, possivelmente,
a uma rede ligada a tal atividade, sediada no
municipio e com diversos estabelecimentos na
Mesorregiao do Vale do Rio Doce.
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TABELA 16.
. N° TOTAL DE | N°MEDIO DE
CLASSE DIVISAO MIEDDA'QEDE SX'LAESQL EMPREG. FUNC. ID CNAE
NO MUNIC. POR ESTAB.
2021 Administragao Administracao Administracao 4 44 2.364,76 | 12.240.018,09 5.176 1.294 84116
publica em geral Publica Publica
Perfuragoes e Servigos
2021 Construcao Especializados para 1 32 3.849,15 4.846.086,20 1.259 1259 43126
sondagens ~
Construcao
2021 | Hipermercadose Comércio Comércio 27 31 1.428,19 | 1.503.884,76 1.053 39 473
supermercados Varejista
2021 |  Abatedesuinos Industrias de Produtos 1 32 1.830,01 | 1.378.000,72 753 753 10121
e aves Transformacgao Alimenticios
2021 Construcdo de Construcdo Construgdo de 43 38 2132,78 | 1.219.955,44 572 13 41204
edificios Edificios

O municipio de Ibirité esté situado na porgao
oeste da RMBH. Apesar de conter atividades ti-
picamente voltadas ao consumo familiar, como
hipermercados e supermercados (a 3° principal
atividade empregadora), ha também atividades
agropecudrias relevantes nesse territério, como
o abate de suinos e aves, que ocupa a 4° posigao
em nimero de empregos.

86> INSERGAO REGIONAL

Outro ponto importante verificado é a pre-
senca de atividades minerarias situadas no en-
torno. Cabe destacar que Ibirité tem como limi-
te territorial sul a Serra do Itatiaiu¢u, uma das
principais regides dedicadas a mineracdao no
estado de Minas Gerais. Além disso, uma em-
presa de grande porte na area de perfuracdes e
sondagens, registrada no municipio no ano de
2021, apresenta relagdo direta com essas ativi-
dades minerarias.

Fonte: Brasil(2022)
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TABELA17.
- N° TOTAL DE | N°MEDIO DE
CLASSE DIVISAO o SALRSAL EMPREG. FUNC. ID CNAE
NO MUNIC. POR ESTAB.
2021 |  Administracao Administracao Administragao 5 4 | 448759 | 33.127.443.48 |  7.382 1.476 84116
publica em geral Publica Publica
Produgdo de Industrias de
2021 laminados planos = Metalurgia 1 37 5.185,17 33.890.319,83 6.536 6536 24229
Transformacao
de ago
2021 Atendimento Salde e servigos Saude Humana 17 33 | 254443 | 12.108.987,11 4.759 279 86101
hospitalar sociais
Outras obras de Servicos
2021 instalacoes em Construcao Especializados para 9 36 2.429,20 | 10.180.792,22 4.191 465 43291
construcoes Construcao
o021 | Hipermercadose Comércio Comércio Varejista 53 31 1.509,99 | 4.703.639,80 3.115 58 47M3
supermercados
Fabricacao de Industrias de
2021 e N Produtos de metal 12 39 2.736,06 8.150.745,05 2.979 248 25110
estruturas metalicas Transformacao
2021 Construgao de Construgdo Construcdo de 94 40 1910,62 | 4.830.051,14 2.528 26 41204
edificios Edificios

Em Ipatinga a producdo de laminados pla-
nos de ago ocupa papel de destaque, sendo a
2% principal atividade empregadora do munici-
pio. A indtstria de grande porte instalada em
Ipatinga, ligada ao setor siderdrgico, gera re-
percussdes em outras atividades no municipio,
tais como nas instalacdes em construgdes espe-
cializadas, direta ou indiretamente ligadas ao

setor. Tal atividade ocupou, em 2021, o posto
de 4% principal empregadora de Ipatinga.
Outra atividade desenvolvida de forma
complementar em Ipatinga é a fabricacao de
estruturas metélicas, a 6 principal emprega-
dora em 2021, cuja oferta de ago em ambito lo-
cal tem potencializado o seu desenvolvimento.
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TABELA 18.
- N° TOTAL DE | N°MEDIO DE
CLASSE DIVISAO M:-:DDAI?JSE SZ_AAS:&L EMPREG. FUNC. ID CNAE
NO MUNIC. POR ESTAB.
2021 |  Administracao Administragao Administragao 3 43 | 3.300,95 | 10.767.718,01 3.262 1.087 84116
publica em geral Publica Publica
2021 Extragao de Industrias  Extragdo de 9 37 | 453334 | 1220378511 |  2.692 299 7103
minério de ferro Extrativas minerais metalicos
Obras para geragao Obras de
2021 e distribuigao de Construcao 1 35 3.578,24 3.982.582,27 1.113 1.113 42219
A Infraestrutura
energia elétrica
Outros servicos Servigos
2021 de preparacao Construgao Especializados 1 33 3.227,53 3.334.042,67 1.033 1.033 43193
do terreno para Construgao
2021 | Hipermercadose Comercio Comercio n 31 164600 | 1571.935,28 955 68 47113
supermercados Varejista
Instalacao de Industrias de Manutencgao
2021 maquinas e - de maquinas e 1 35 1.999,71 1.665.764,74 833 833 33210
- Transformacao -
equipamentos equipamentos
2021 Construgdo Construcéo Construgdo 14 37 2.467,13 | 1.793.605,62 727 51 41204
de edificios de Edificios

Em Itabirito, os dados de Emprego e Renda
confirmam a relevancia da extragcdo de minério
de ferro enquanto atividade com grande quan-
tidade de empregos gerados no ano de 2021
(a 2% principal). Entende-se que essa atividade
gera complementaridades especificas, como
no caso da instalacdo de maquinas e equipa-
mentos industriais, a 6 atividade em postos

88> INSERGAO REGIONAL

de trabalho, além do impulsionamento de ati-
vidades de consumo familiar, como no caso de
supermercados e hipermercados.

Nota-se a realizacdo de atividades com
periodizagdo especifica indicada, como obras
para geracdo e distribuicdo de energia elé-
trica. Esse tipo de instalacdo geralmente de-
manda quantidades significativas de postos

Fonte: Brasil(2022)

de trabalho que, no entanto, sdo sistematica-
mente reduzidas ao final do periodo de obras.
Apesar de ter sido a 3% atividade que mais em-
pregou em ltabirito, em 2021, suas particulari-
dades a indicam como um processo especifico,
diferente dos demais, cujos prazos de ocorréncia
sdo comumente mais longos.
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TABELA19.
B N° TOTAL DE | N°MEDIO DE
CLASSE DIVISAO o SALRSAL EMPREG. FUNC. ID CNAE
NO MUNIC. POR ESTAB.
2021 Administragao | )y inistracao Pablica | Administracdo Publica| & 47 3.033,50 | 5.894.091,43 1.943 388 84116
publica em geral
2021 | Hipermercadose Comércio Comércio Varejista 19 32 1.444,44 | 2.041.007,03 1.413 74 47113
supermercados
QOutros servigos Servigos
2021 especializados para Construcao Especializados para 14 37 2.143,26 2.974.847,56 1.388 99 43991
construcao Construcao
Produgao de Industrias de
2021 laminados longos = Metalurgia 1 38 5.624,50 6.816.895,70 1.212 1.212 24237
Transformagao
de aco
2021 Transpggtsarr(;(;owarlo Transporte e correio | Transporte Terrestre 58 37 2.295,72 2.314.093,14 1.008 17 49302
Instalagoes Servigos
2021 alag Construcao Especializados para 10 34 2.456,82 1.481.463,46 603 60 43215
elétricas =
Construcao

Jodo Monlevade apresenta uma particula-
ridade quando do cruzamento entre as bases
de dados relacionadas ao PIB e a de Emprego
e Renda. No que se refere ao PIB, foi identi-
ficado que a inddastria da transformacao foi a
atividade cujo Valor Adicionado Bruto teve
maior participagdo em tal composicdo no ano
de 2020.

Quando verificados 0os nos niumeros relacio-
nados ao Emprego e a Renda do ano seguinte,
2021, a producdo de laminados longos de aco
ocupou apenas a 4% posicdo dentre as princi-
pais atividades empregadoras do municipio.
Isso indica uma atividade que atualmente gera
quantidades expressivas de recursos, mas, do
ponto de vista da geracdo de empregos, tal nu-
mero nao estd mais entre os trés primeiros em
ambito municipal.

Fonte: Brasil (2022)

O transporte rodovidrio de cargas também
ocupa papel de destaque dentre as atividades
com maior nimero de pessoas formalmente
empregadas, tendo ocupado a 5 posicao em
2021. Isso possivelmente esta relacionado a in-
sercdo de Jodo Monlevade no percurso da ro-
dovia federal BR-381.
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TABELA 20.
. N° TOTAL DE N° MEDIO DE
CLASSE DIVISAO M:-:DDAISSE SZILAASSIQL EMPREG. FUNC. ID CNAE
NO MUNIC. POR ESTAB.
2021 Produgao de Industrias de Metalurgia 1 37 5.25115 | 27.421.524,51 5.222 5.222 24237
laminados longos de Transformacao
2021 Adm'”':;:agjr‘;f’“b"ca Administragéo Publica | Administracéo Publica| 2 47 3.508,35 | 4.497.709,46 1.282 641 84116
Manutencgao Industrias de Manutencgao
2021 de maquinas e ~ de maquinas e 5 34 2.252,04 2.060.624,83 915 183 33147
; Transformagao -
equipamentos da equipamentos
2021 Atendimento Sade e servicos Satde Humana 5 33 2.140,43 | 1.155.836,17 540 108 86101
hospitalar sociais
9021 | Hipermercadose Comércio Comércio Varejista | 10 30 127874 | 681.573,20 533 53 47113
supermercados

Ouro Branco tem um padrdo no qual as in-
dustrias da transformacado, principal compo-
nente do Valor Adicionado Bruto no PIB, se tra-
duz na produgdo de laminados longos de ago,
sendo a atividade que mais emprega no muni-
cipio. E também percebido que a manutencio
de méquinas e equipamentos da industria me-
canica estd direta ou indiretamente articulada a
producao siderdrgica de grande porte.
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Tendo em vista a estruturacdo urbana re-
gional do Alto Paraopeba, na qual produgdes
e servigos especializados se instalam em um
determinado municipio e realizam atividades
no entorno, considera-se que esses servicos de
manutengdo podem atender a demandas mi-
nerérias ou sidertrgicas para além da unidade
produtiva situada em Ouro Branco.

Fonte: Brasil (2022)
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TABELA 21.
. N° TOTAL DE N° MEDIO DE
CLASSE DIVISAO MIEDDAI?JII_:JE SZILAASRS&L EMPREG. FUNC. ID CNAE
NO MUNIC. POR ESTAB.
2021 Adm'”';:a;:r‘;p“b“ca Administracao Pablica | Administraco Publica| 3 44 | 724902 | 32.250.921,95 |  4.449 1.483 84116
g0p1 | EXtragaodeminerio | . rias Extrativas | CX12¢a0 de minerais | -, 37 4.473,58 | 16.511.988,16 3.691 527 7103
de ferro metalicos
2021 | Hipermercadose Comércio Comércio Varejista 19 31 351,78 | 1.119.281,37 828 43 473
supermercados
2021 Construgao de Construgio Construgao de 19 36 1.854,17 | 1.236.734.84 667 35 41204
edificios Edificios
2021 Restaurantes Alojamento Alimentacéo 127 35 1429,95 | 913.742,63 639 5 56112
Alimentacao
2021 | Hotéis e similares Alojamento Alojamento 61 38 1.578,29 858.591,29 544 8 55108
Alimentacao

Em Ouro Preto, a administracdo ptblica é a
principal empregadora do municipio, seguida
da extracdo de minério de ferro. Considerando-
-se as seis principais atividades empregadoras
de Ouro Preto, aquelas ligadas a restaurantes
ou hotéis e similares ocuparam, respectivamen-
te, a 5% e a 6% posigdes em nimero de empregos
em 2021. Cabe observar que essas atividades,
tipicamente atreladas ao turismo, também dao
suporte a producao mineraria.

Fonte: Brasil(2022)
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TABELA 22.
. N° TOTAL DE N° MEDIO DE
CLASSE DIVISAO MII-:DDAI?JSE SZII_AASRS&L EMPREG. FUNC. ID CNAE
NO MUNIC. POR ESTAB.
2021 Adm'”'::;a;:r%f“b"ca Administracao Pablica | Administraco Publica| 2 44 | 4.49595 | 5.660.405,90 1.259 629 84116
2021 Cultivo de cafe Agropecuaria Agropecuéaria 150 40 1.995,70 1.742.254,69 873 5 1342
2021 | Hipermercadose Comércio Comércio Varejista | 8 26 141762 | 588.314,65 415 51 47113
supermercados
2021 Atendimento Sade e servicos Saude Humana 3 34 2.026,57 | 610.000,23 301 100 86101
hospitalar sociais
2021 | Torrefagao e moagem Industrias de Produtos Alimenticios | 7 34 2.978,36 | 646.306,05 217 31 10813
de café Transformacao
9021 | Varejo de materiais de Comércio Comércio Varejista | 31 36 1580,96 | 316.193,31 200 6 47440
construc;ao
2021 Transpggtsarr%c;owarlo Transporte e correio | Transporte Terrestre 1 36 1.565,71 311.576,53 199 18 49302

Em Piumhi a producao cafeeira é listada
como relevante em termos de postos de tra-
balho, tanto no cultivo quanto na torrefacao e
moagem. Apesar de tal relevancia, na regiao di-
reta ou indiretamente articulada ao IFMG nao
ha arranjos produtivos formalizados na base da
SEDE-MG ligados a producao cafeeira.

O transporte rodovidrio de carga aparece
como atividade importante em termos de nu-

92> INSERGAO REGIONAL

mero de postos de trabalho gerados no ano de
2021. Essa caracteristica esta presente em todos
os municipios da Mesorregido Oeste de Minas
com unidades do IFMG (Arcos, Bambui, Formi-
ga e Piumhi).

O atendimento hospitalar enquanto, 4%
atividade que mais emprega em Piumhi, confi-
gura o municipio enquanto polo de satide para
o entorno.

Fonte: Brasil(2022)
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TABELA23.
. N° TOTAL DE N° MEDIO DE
CLASSE DIVISAO MII-:DDAISSE SZILAASSIQL EMPREG. FUNC. ID CNAE
NO MUNIC. POR ESTAB.
2021 Adm'”';:a;:r‘;p“b“ca Administracdo Pablica | Administracdo Publica| 5 43 2.762,60 | 5.735.178,28 2.076 415 84116
2021 |Abate de suinos e aves Industrias de Produtos Alimenticios | 2 31 1.922,16 | 3.298.428,47 1.716 858 10121
Transformacao
2021 Atendimento Saude e servigos Saude Humana 5 36 2.018,44 | 2.525.071,04 1.251 250 86101
hospitalar sociais
2021 | Hipermercadose Comércio Comércio Varejista 16 33 1198,52 | 1.037.920,69 866 54 47M3
supermercados
2021 Atacado de Comércio Comércio Atacadista | 4 37 2.022,70 | 1.658.614,26 820 205 46931
mercadorias em geral
2021 Fabricagao de Industrias de Produtos Alimenticios | 1 33 2.376,90 | 1.799.319,70 757 757 10520
laticinios Transformagao

Ponte Nova é um municipio em que a sui-
nocultura tem presenca marcante, na qual o
abate desses animais para consumo humano
ocupou o 2° posto em termos de empregos for-
mais. Em menor medida, a criacdo de suinos
também ocupa papel relevante, com a 9° posi-
¢do em postos de trabalho.

Um aspecto particular identificado em Ponte
Nova se refere a presenca de atacadista de mer-
cadorias em geral como a 5% principal atividade
empregadora. Em geral, esse tipo de estrutura
se instala em areas proximas a eixos rodovia-
rios federais de maior fluxo, em redes urbanas
de alcance regional ou em areas de maior aden-
samento populacional e urbano. Tais situagdes,
no entanto, ndo correspondem ao contexto es-
pecifico do municipio de Ponte Nova.
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TABELA 24 .
- N° TOTAL DE | N°MEDIO DE
CLASSE DIVISAO M:-:DDAI'?)EE SZILAAS:&L EMPREG. FUNC. ID CNAE
NO MUNIC. POR ESTAB.
2021 Adm'”'::;a;:r%f“b"ca Administracdo Publica | Administracdo Publica| 2 43 | 759802 |39.980.79049 | 5.262 2,631 84116
o021 | Hipermercadose Comércio Comércio Varejista 47 32 1.484,39 | 3.553.650,10 2.394 50 47M3
supermercados
Transporte
2021 | rodoviério coletivode | Transporte e correio | Transporte Terrestre 12 44 2.107,94 4.582.661,98 2174 181 49213
passageiros municipal
2021 Atacaagsd;gimes e Comercio Comeércio Atacadista | 4 35 | 2.977.95 | 3.546.746,38 1.191 297 46346
Gestao de recursos Atividades Selecao e
2021 humanos para L . Agenciamento de 1 4 1.474,09 1.275.089,77 865 865 78302
- Administrativas ~
terceiros mao de obra
2021 | Atacadode produtos Comercio Comércio Atacadista | 7 33 3.21189 | 2.341.470,37 729 104 46397
alimenticios em geral
Varejista de produtos
2021 | de padaria, laticinio e Comeércio Comércio Varejista 95 32 1.261,42 862.815,52 684 7 4721
doces
2021 Justica Administragao Publica | Administracao Publica 1 34 3.063,09 2.073. 74,74 677 677 84230

A articulagdo rodoviaria de Ribeirdo das
Neves, potencializada pela rodovia federal BR-
040, tem viabilizado a instalagdo de estruturas
de apoio logistico, voltadas ao comércio ata-
cadista. Nesse contexto municipal, é percebida
uma especializacao funcional ligada a produ-
tos alimenticios e, mais especificamente, ao de-
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posito, transporte e venda de carnes e pescado.
Ha de se observar que a inser¢dao de Ribeirdao
das Neves na porg¢do norte da RMBH, na qual
é estabelecida uma articulagdo a noroeste com
a citada Rodovia BR-040, d4 condic¢des para o
desenvolvimento dessas atividades.

Fonte: Brasil(2022)

Outro aspecto que chama a atengao é a ativi-
dade descrita como Justiga, apresentada como a
8° principal empregadora de Ribeirao das Neves.
Além das estruturas prisionais historicamente
instaladas nesse territério, € destacada a presen-
ca do Férum da Comarca de Ribeirdo das Neves,
que contribui para a referida configuracao.
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TABELA 25.
. N° TOTAL DE N° MEDIO DE
CLASSE DIVISAO MIED%EDE SZ'E\E:QL EMPREG. FUNC. ID CNAE
NO MUNIC. POR ESTAB.
2021 Adm'”'zga;:gf’“b"‘:a Administracao Pablica | Administracdo Publica| 2 45 3.118,60 | 9.639.594,89 3.091 1,545 84116
Atendimento Saude e servigos .
2021 ; se Satde Humana 2 38 | 3.432.44 | 7.142.920,51 2.081 1,040 86101
hospitalar sociais
2021 Tra”Spggtfarr‘;‘;o"'a”o Transporte e correio | Transporte Terrestre | 21 39 3.116,90 | 6.280.563,61 2.015 95 49302
g0p1 | EXtracaodemetals | . cias Extrativas | XTaGa0 de minerais | 4 35 5.193,39 | 9.675.292,98 1.863 621 7243
preciosos metalicos
9021 | Hipermercadose Comércio Comércio Varejista | 18 31 1337,68 | 1.660.066,11 1.241 68 47113
supermercados
2021 |Abate de suinoseaves| —ndustriasde Produtos Alimenticios | 2 37 156310 | 645.564,13 413 206 10121
Transformacao

O municipio de Sabara, situado na porcao
leste da RMBH, tem dentre suas marcas histo-
ricas a extracdo aurifera que fez desse nucleo
urbano um dos principais do ciclo do ouro no
atual estado de Minas Gerais. Apesar de a 16-
gica de extracdo desses minerais ter se modi-
ficado substancialmente ao longo do tempo,
Sabard contém uma das principais minas de
ouro do estado atualmente, a Mina Cuiab4,
atualmente operada pela empresa Anglogold
Ashanti. Nesse sentido, a extracdo de metais

preciosos foi a 4 atividade mais relevante em
nuimero de empregos no ano de 2021 em Saba-
rd, o que enfatiza a sua continua importancia
para o contexto local e metropolitano.

Registra-se ainda que Sabara possui areas
menos adensadas, com a presenca de ativida-
des ligadas ao setor agropecudrio. Isso reper-
cute no abate de suinos e aves, listado como
a 6% atividade que mais empregou pessoas no
municipio em 2021.
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TABELA 26.
- N° TOTAL DE | N°MEDIO DE
CLASSE DIVISAO o SALRSAL EMPREG. FUNC. ID CNAE
NO MUNIC. POR ESTAB.
2021 Adm'”'g;a;:;f’“b""a Administracao Pablica | Administracdo Publica| 4 4 317,68 | 12.149.636,78 |  3.897 974 84116
2021 Transp;)gtcearrc;tiowarlo Transporte e correio | Transporte Terrestre 52 39 3.032,89 7.242.542,06 2.388 45 49302
2021 | Atividades funerarias |  Outros Servigos | Cutrasatividadesde |, 33 213918 | 4.462.330,33 |  2.086 298 96033
Servigos pessoais
901 | Hipermercadose Comércio Comércio Varejista | 38 32 1.330,33 | 1.992.835,00 1.498 39 4713
supermercados
Fabricagdo de outros Industrias de Produtos de minerais
2021 produtos ceramicos ~ ~ s 1 34 2.934,70 3.169.476,45 1.080 1080 23494
~ - Transformagao nao-metalicos
nao-refratarios
Transporte
2021 | rodoviario coletivo de | Transporte e correio | Transporte Terrestre 2 44 2.348,69 2.247.701,48 957 478 49213
passageiros municipal
0021 | Torrefagaoemoagem | Industriasde ooy o0 Alimenticios | 1 34 | 2.667.09 | 2.445.728,60 917 917 10813
de café Transformacao
2021 Fabricagao de Industrias de Produtos Quimicos | 5 35 3.51718 | 2.542.924,62 723 144 20622
produtos de limpeza Transformagao
Fabricagdo de Industrias de
2021 produtos de = Produtos Alimenticios 20 32 1.805,22 998.287,01 553 27 10911
panificacdo Transformacao

No municipio de Santa Luzia ocorre um fato
peculiar, relacionado as atividades funerérias
enquanto 3% principal empregadora em 2021.
Dentre as estruturas cemiteriais atualmente
instaladas no municipio, apenas o Cemitério
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Belo Vale realiza comercializagdo de jazigos.
O Cemitério do Carmo, adjacente ao centro his-
torico, realiza sepultamentos apenas para as fa-
milias que ja possuem sepulturas anteriormente
adquiridas. Sob outra perspectiva, atividades

Fonte: Brasil (2022)

instaladas nos Distritos Industriais anteriormen-
te geridos pela Companhia de Desenvolvimento
de Minas Gerais - CODEMGE, se mostram rele-
vantes em termos de geracdo de empregos em
Santa Luzia. Isso pode ser percebido através da
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fabricacdo de produtos cerdmicos ndo-refrata-
rios, presente no Distrito Industrial 1I, da torre-
fagdo e moagem de café, instalada no conjunto
de atividades industriais da Avenida Brasilia e
entorno, da fabricagdo de produtos de limpeza

(D.I III) e fabricagdo de produtos de panificacdo
(D.I IV). Cabe destacar que Santa Luzia abriga
quatro distritos industriais geridos pelo governo
estadual, um ntimero significativo em nivel me-
tropolitano e estadual.

TABELA 27.
. N° TOTAL DE N° MEDIO DE
CLASSE DIVISAO MII-:DDAISSE SZILAASR?I%L EMPREG. FUNC. ID CNAE
NO MUNIC. POR ESTAB.
2021 Adm'”':ﬁ:agsr%f“b"ca Administragao Publica | Administracdo Publica| 2 42 2.004,91 | 1.018.495,70 508 254 84116
9021 | Vareiodemateriais Comércio Comércio Varejista 7 38 1.476,32 104.819,08 71 10 47440
de construcao
2021 Atendimento Sade e servigos Satde Humana 2 39 1412,82 | 100.310,52 7 35 86101
hospitalar sociais
Comercio de pecas Comeércio de Veiculos
2021 e acessorios para Comércio A 12 33 1.278,94 88.247,26 69 5 45307
o utomotores
automoveis
2021 Criacao de bovinos Agropecuaria Agropecuaria 26 42 1.375,35 85.271,82 62 2 1512

Sao Jodo Evangelista tem na atividade agro-
pecudria um de seus pilares na geracao de tra-
balho ao longo do tempo. Sede da antiga Esco-
la de Iniciacdo Agricola, instituida em 1951 no
municipio, a relagdo entre ensino e producao
da terra tem estado presente nesse territério ao
longo do tempo.

Com relagdo ao ntimero de postos de tra-
balho, a criacdo de bovinos aparece na 5° po-
sicdo, sendo que as outras atividades listadas,
para além da administracdao publica, sdo pre-
dominantemente vinculadas ao apoio cotidia-
no da populacao.
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4.3.3 EMPREENDIMENTOS LICENCIADOS
AMBIENTALMENTE EM NIVEL ESTADUAL

Os empreendimentos licenciados ambiental-
mente em nivel estadual, entre os anos de 2013 e
2019, estao disponibilizados na Plataforma WE-
BGIS da Infraestrutura de Dados Espaciais do
Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos (IDE-SISEMA, 2024).

A classificacao desses empreendimentos se
da conforme a Deliberacdo Normativa COPAM
N° 217, de 06 de dezembro de 2017. Essa norma
divide os empreendimentos conforme listagem

especifica, cujas classes de impactos sdo defini-
das em funcdo do porte e do potencial poluidor
(MINAS GERAIS, 2017).

Quanto maior o porte e o potencial polui-
dor, maior é a classe de impacto do empreen-
dimento. Assim, empreendimentos de classe 6
- a maior dentre as delineadas na norma - cor-
respondem aqueles capazes de gerar maiores
impactos (negativos ou positivos) sobre o meio
ambiente, enquanto os de classe 1 sdo aqueles
de menor impacto.

Em termos de selegdo de dados, sdo apresen-
tados empreendimentos licenciados no perio-
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do, enquadrados na classe 6, ou seja, aquela de
maior impacto sobre o meio ambiente. O licen-
ciamento ambiental no Brasil é constituido por
trés etapas principais, que culminam com a con-
cessdo de licenca prévia, de instalagdo e de ope-
ra¢do. Enquanto a licenca prévia delibera sobre
a viabilidade do empreendimento sob o prisma
ambiental, as demais versam, respectivamente,
sobre a autorizacdo para os empreendimentos
serem instalados e iniciarem suas operagoes.

A Tabela 28 apresenta a listagem com os em-
preendimentos licenciados ambientalmente em
nivel estadual, entre os anos de 2013 e 2019.

TABELA 28.
EMPREENDIMENTO MUNICIPIO ATIVIDADE LISTAGEM CLASSE
Companhia Siderurgica Arcos Fabricacio de cimento B - Atividades Industriais/Industria 6
Nacional S.A. - CSN ¢ Metalurgica e Outras
Companhia Siderurgica Unidade de mistura e precondicionamento de residuos . , .
- Arcos p F - Gerenciamento de Residuos e Servigos 6
Nacional S.A. - CSN para coprocessamento em fornos de clinquer
Mineracao Belocal Ltda Arcos Lavra aceu aberto ou subterranea em areas A - Atividades Minerarias 6
carsticas com ou sem tratamento
Mineracao Joao Vaz Sobrinho LTDA Arcos Lavra aceu aberto ou subterranea em areas A - Atividades Minerarias 6
carsticas com ou sem tratamento
TEKSID do Brasil Ltda Betim Aterro para reS|du.os nao perigosos = Classe Il F - Gerenciamento de Residuos e Servigos 6
de origem industrial
Centrgl de Tratament.o de Betim Aterro para reS|dups n&o perigosos - Classe ll, F - Gerenciamento de Residuos e Servicos 6
Residuos - CTR Betim de origem industrial
Essencis MG - CTVABETIM Betim Aterro para reS|.duos perigosos - F - Gerenciamento de Residuos e Servigos 6
Classe | de origem industrial
FCA FIAT CHRYSLER Betim Fabricacio de veiculos rodoviarios B - Atividades Industriais/Industria 6
Automdveis Brasil LTDA ¢ Metalurgica e Outras
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EMPREENDIMENTO MUNICIPIO ATIVIDADE LISTAGEM CLASSE
Essencis MG - Solugdes Ambientais S/A Betim Aterro para residuos perigosos - classe |, de origem industrial.| F - Gerenciamento de Residuos e Servigos 6
Mina de Viga Congonhas Lavraa céuaberto com tratamento a Umido - minério de ferro A - Atividades Minerarias 6
Companhia Siderurgica Nacional - CSN Congonhas Barragem de contengao de rejeitos/ residuos A - Atividades Minerarias 6
Companhia Siderurgica Nacional - CSN Congonhas Unidade de Tratamento de Minerais - UTM A - Atividades Minerarias 6
Congonhas Minérios S/A Congonhas Barragem de contencao de rejeitos/residuos A - Atividades Minerarias 6
Conselheiro Lavanderias industriais com tingimento, amaciante
WSL Lavanderia Ltda Lafaiete e outros acabamentos em roupas, pecas do vestuario | F-Gerenciamento de Residuos e Servigos 6
e artefatos diversos de tecidos
IBIRITERMO S.A. Ibirite Sistema de geragao de energia termoelétrica, E - Atividades de Infraestrutura 6
utilizando combustivel fossil

Usinas Siderurgicas de Minas Ipatinga Siderurgia e elaboracao de produtos siderurgicos B - Atividades Industriais/Industria 6

Gerais S.A - USIMINAS pating com reducao de minérios, inclusive ferro-gusa Metalurgica e Outras
Gerdau Acominas S/A - Varzea Itabirito Pilha de rejeito/ estéril A - Atividades Minerarias 6

do Lopes
Alte?memo da Barriagem [tabirito Barragem de contencgao de rejeitos / residuos A - Atividades Minerarias 6
Maravilhas Il - Elevagao 1300
Gerdau Acominas S.A. [tabirito Lavra a ceu aberto de minerio de ferro com A - Atividades Minerarias 6
tratamento a umido
Mina Véarzea do Lopes [tabirito Lavraa ceu aberto de minerio de ferro com A - Atividades Minerérias 6
tratamento a umido
Vale S.A. - Mina do Pico - Recuperagao Itabirito Pilhas de rejeito / estéril A- Atividades Minerarias 6
de Finos Barragem Maravilhas |
Gerdau Agominas S.A. - Mina Varzea do ltabirito Lavra a ceu aberto com tratamento A - Atividades Minerarias 6
Lopes aumido - minério de ferro

Barragem Maravilhas |lI [tabirito Barragem de contencao de rejeitos / residuos A - Atividades Minerarias 6
Herculano Mineragao LTDA [tabirito Lavra a céu aberto com tratamento a umido A - Atividades Minerarias 6
SAFM Mineragao LTDA [tabirito Barragem de contengao de rejeitos/residuos A - Atividades Minerarias 6
VALE S.A. [tabirito Barragem de contencao de rejeitos / residuos A - Atividades Minerarias 6
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EMPREENDIMENTO MUNICIPIO ATIVIDADE LISTAGEM CLASSE
SAFM Mineracao LTDA. Itabirito Lavra a céu aberto com tratamento a Umido minério de ferro A - Atividades Minerarias 6
Herculano Mineracao LTDA. Itabirito Lavraa céu aberto com tratamento a Umido minério de ferro A - Atividades Minerarias 6
Mina do Pico - ITMs PICO ltabg';?(’) ,Xg\i/rila;lma Lavra a céu aberto com tratamento a umido A - Atividades Minerarias 6
Arcelormittal Brasil S.A. Jod0 Monlevade Siderurgia e~elabora.¢a‘o.de produtps siderurgicos B- At|V|dade§ In.dustr|a|s/lndustr|a 6
com reducao de minérios, inclusive ferro-gusa Metallrgica e Outras
Implantagao da ITM Varqem Grande Ngva Lima, R!O Unidade de tratamento de minerais A - Atividades Minerarias 6
e estruturas associadas Acima e Itabirito
Vale S.A. - Mina de Fabrica Ouro Preto Pilha de rejeito/estéril A - Atividades Minerarias 6
Mina de Fabrica Ouro Preto Pilha de rejeito/estéril A - Atividades Minerarias 6
Mina da Alegria Ouro Preto/ Lavraa ceu aberto com tratamento a A- Atividades Minerarias 6
Mariana umido - minério de ferro
Klabin S.A. Ponte Nova Aterro para I’ESIdU.OS Nao perigosos = classe Il, F - Gerenciamento de Residuos e Servigos 6
de origem industrial
Frlgorlflcg Industrial Vale Ponte Nova Abate de animais de médio e grande porte D- Athldades.Indusltr.lalsllndustrla 6
do Piranga S.A. Alimenticia
Frigorifico Industrial Vale Abate de animais de médio e grande porte (suinos, ovinos, D - Atividades Industriais/Industria
- Ponte Nova . . . ; . . 6
do Piranga S.A. caprinos, bovinos, equinos, bubalinos, muares etc.). Alimenticia
Frigorifico Industrial Vale Abate de animais de médio porte D - Atividades Industriais/Industria
- Ponte Nova : . ) . . 6
do Piranga S.A. (suinos, ovinos, caprinos etc) Alimenticia
Centra! de Tratamgnto de Sabara Aterro para reS|du.os nao perigosos - classe Il F - Gerenciamento de Residuos e Servicos 6
Residuos Macaubas de origem industrial
CeralIngleza Industria e Comércio Ltda Santa Luzia Fabricacao de sabdes e detergentes C- At|V|dad§zs.lndustr|a|s/Industrla 6
Quimica e Outras
) Centaurus Brasil Sao Jodo Lavra a ceu aberto com tratamento a Umido A - Atividades Minerarias 6
Mineragao - Projeto Jambreiro Evangelista

100> INSERGAO REGIONAL

Fonte: IDE-SISEMA(2022)



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2024-2028

A base do IDE-SISEMA apresenta a coluna
referente aos empreendimentos com a citagdo
agregada dos empreendedores (Vale S.A., Ger-
dau Acominas S/ A, dentre outros). Outro ponto
importante refere-se ao fato de que a apresenta-
¢do exclusiva de empreendimentos enquadra-
dos na classe 06, conforme a Deliberacdo Norma-
tiva COPAM N° 217/2017, tem como propdsito
identificar atividades econdmicas de maior porte
no periodo avaliado, que tendem a se desdobrar
em significativos processos de transformacao so-
cioespacial, potenciais ou efetivos.

Itabirito é o municipio com a maior quanti-
dade de empreendimentos licenciados na classe
06 de impactos, correspondente a 12 processos.
Tal ntimero sobe a 14 quando sdo considerados
empreendimentos situados em areas de divi-
sa, ocupando mais de um territério municipal.
Todas as atividades licenciadas sdo vinculadas
a mineracao, consideravelmente expandida nas
dltimas duas décadas.

Se forem somados os empreendimentos
classe 06 licenciados em Congonhas e Ouro
Preto, outros 07 processos de licenciamento
ambiental ligados a mineracdo ocorreram em
municipios com unidades do IFMG. Isso colo-
ca a atividade mineréaria na regido do Quadri-
latero Ferrifero como aquela que mais deman-
dou processos de licenciamento ambiental de
grande porte.

No municipio de Arcos o licenciamento
ambiental de atividades minerérias também
esteve presente entre 2013 e 2019, porém o pro-
duto predominantemente extraido em tal local

foram rochas calcéarias, que se desdobram na
fabricagao de cimento.

Em Betim, além de processo de licenciamen-
to ambiental ligado a Fiat Automéveis do Bra-
sil (a época registrado na base do IDE-SISEMA
como FCA Fiat Chrysler Automoéveis Brasil
LTDA), foram realizados trés processos de li-
cenciamento ambiental enquadrados na Classe
06. Esses processos foram ligados a aterros para
residuos industriais, perigosos (classe I) e nao
perigosos (classe II).

Em Ponte Nova, houve o licenciamento am-
biental de um aterro para residuos industriais
nao perigosos, classe II, vinculado a empresa
Klabin S.A. Apesar de ser um empreendimento
classe 6, de maior porte, esse processo foi a tnica
atividade ligada a industria de celulose e papel
no municipio nessa época.

Entre 2013 e 2019, outros trés empreendi-
mentos classe 6 foram licenciados na instancia
ambiental estadual, todos eles ligados a empre-
sa Frigorifico Industrial Vale do Piranga S.A.
Isso indica um crescimento e estruturagao da sui-
nocultura em Ponte Nova no periodo estudado.

Em Sabara, os dois processos de licencia-
mento ambiental, ligados a Central de Trata-
mento de Residuos Macatibas, mostram como
a insercdo em area ndo central da RMBH con-
tribui para a implantacdo de um equipamento
de grande impacto ambiental no municipio.
E importante destacar que esse empreendimen-
to recebe atualmente residuos provenientes de
diversos municipios da Regido Metropolitana
de Belo Horizonte.

Em Sdo Jodo Evangelista, o licenciamento
ambiental da Centaurus Brasil Mineracdo - Pro-
jeto Jambreiro marcaria o inicio da extracdo de
minério de ferro em larga escala no municipio.
Apesar da obtencdo de licengas, tal processo pro-
dutivo ainda ndo se consolidou.

4.4. ARTICULAGOES VIARIAS

A discussdo sobre infraestruturas envolve a co-
nexdo entre pessoas, comunidades, produtos e
Servigos.

No Brasil, onde ha maior concentracdo de
populacdo e atividades, cresce a necessidade de
transporte e fluxos e, consequentemente, de in-
vestimento em infraestruturas. Isso ocorre por-
que os investimentos sdo feitos com base nas
demandas existentes. Assim, regides com mais
pessoas e industrias, como na Regido Metro-
politana de Belo Horizonte, costumam receber
prioridade para o desenvolvimento de rodovias,
ferrovias, dutovias e outras redes viarias.

De forma semelhante, o Quadrilatero Ferrife-
ro, que tem alta atividade na extracdo de miné-
rios, possui a maior rede ferroviaria e também
conta com gasodutos para distribuigdo e trans-
porte. O mesmo acontece na Regido Metropoli-
tana do Vale do Aco, que se desenvolveu a partir
da indtstria metal mecénica.

Na sequéncia, sera demonstrado como as in-
fraestruturas se conectam em diferentes escalas
geograficas. Em andlises mais amplas, visuali-
za-se como estradas e ferrovias ligam grandes
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centros, capitais e regides produtivas, além de
passarem por cidades menores, impulsionando
ciclos econdmicos nessas areas.

4.4.1INFRAESTRUTURAS RODOVIARIAS

O Sistema Nacional de Viacdo, instituido em
2011 através da Lei Federal N° 12.379 (BRASIL,
2011), e que substituiu o Plano anterior, de 1973,
é composto por quatro subsistemas: o rodovia-
rio, o ferrovidrio, o aquavidrio e o aerovidrio.

O Subsistema Rodoviario Federal é com-
posto pelo conjunto de rodovias direta ou
indiretamente administradas pela instancia
federal, classificadas segundo suas caracteris-
ticas geograficas.

O primeiro conjunto é formado pelas rodo-
vias radiais, que tém como ponto de origem ou
destino Brasilia, a capital do pais. Tendo-se como
referéncia tal centralidade, qualquer rodovia ar-
ticulada a Brasilia, estabelecida em todas as di-
recdes, sdo classificadas como rodovias radiais.
As ligagGes feitas sao prioritariamente direciona-
das a capitais estaduais ou outras areas relevan-
tes do territério nacional.

As rodovias longitudinais sdo orientadas na
dire(;éo norte-sul, enquanto as transversais sao
orientadas de leste a oeste. Os direcionamentos
das rodovias diagonais se dao entre nordeste e
sudoeste ou entre noroeste e sudeste.

Por fim, ha as rodovias de ligagdo que conec-
tam trechos relevantes de duas ou mais rodovias
federais. Outra funcado designada a rodovias de
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Figura 15. Rodovias federais - classificagdo - e municipios com unidades do IFMG
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ligagdo é relacionada ao acesso a estruturas fede-
rais estratégicas, fronteiras internacionais, por-
tos ou terminais citados no Sistema Nacional de
Viacdo, bem como éreas de seguranca nacional.
A Figura 15 apresenta a classificacdo das ro-
dovias federais sobrepostas aos municipios com
unidades do IFMG. Foram também representa-

Fonte: Brasil (2011, 2019); CEM-USP (2020); IBGE (2017); PDDI-RMBH (2014)

das as regides metropolitanas, regides integradas
de desenvolvimento e aglomeracdes urbanas,
que em grande medida justificam as articulagdes
rodovidrias estabelecidas em 4mbito federal.
Destaca-se que a estruturagdo das rodovias
federais, no estado de Minas Gerais como um
todo, tem como ntcleo o municipio de Belo Ho-
rizonte e sua respectiva Regido Metropolitana.
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Isso se deve ao fato de que a tinica rodovia radial
que atravessa o territorio corresponde a BR-040,
que liga o Rio de Janeiro a Brasilia, estando Belo
Horizonte entre esses dois nucleos.

Além de Belo Horizonte e Ribeirdo das Ne-
ves, situados na RMBH, a BR-040 também é arti-
culada a municipios como Itabirito, Ouro Preto,
Congonhas e Conselheiro Lafaiete, na direcao
entre Belo Horizonte e Rio de Janeiro.

A BR-262, uma rodovia transversal de gran-
des dimensodes, tem como limite a oeste o mu-
nicipio de Corumba, no Mato Grosso do Sul
(fronteira com a Bolivia), cruza a porgao norte
do estado de Sao Paulo, o Tridangulo Mineiro, a
porcao central de Minas Gerais, a Mesorregido
da Zona da Mata e o estado do Espirito Santo,
alcangando a leste o municipio de Vitéria, capi-
tal capixaba. Com uma extensdo total na ordem
de 2.295 km (BRASIL, 2019), a BR-262 percorre
os municipios de Bom Despacho, Betim, Belo
Horizonte e Sabard, dentre aqueles com unida-
des do IFMG.

A BR-381, uma rodovia diagonal estabeleci-
da na dire¢do sudoeste - nordeste, tem também
relevancia interestadual ao articular Sao Paulo
e Belo Horizonte, duas metrépoles, além de
percorrer municipios como Betim, Santa Luzia,
Sabara, Jodo Monlevade, Ipatinga e Governa-
dor Valadares. Com cerca de 562,1km de exten-
sao, a BR-381 tem como limite leste o municipio
de Sdo Mateus, na porcao nordeste do estado
do Espirito Santo.

Belo Horizonte, por ser capital estadual, con-
centra grande parte do fluxo de rodovias fede-

rais, mas, também, ressalta-se a quantidade de
rodovias geridas pela Unido no municipio de
Governador Valadares.

Além da BR-381, cruza o territério de Gover-
nador Valadares a BR-116, uma rodovia longitu-
dinal que liga 0o municipio de Jaguarao, no estado
do Rio Grande do Sul (fronteira com o Uruguai),
a Fortaleza, capital do Ceara. Além disso, passa
pelas capitais estaduais de Porto Alegre, Curiti-
ba, Sdo Paulo e Rio de Janeiro, perfazendo um
percurso total na ordem de 4.610 km.

Em Governador Valadares também passam
as rodovias BR-259, uma rodovia transversal, e
a BR-451, uma via de ligacdo entre as rodovias
BR-120, BR-116 e BR-259.

O municipio de Sdo Joao Evangelista é arti-
culado a rodovia longitudinal BR-120. Apesar de
ser a infraestrutura rodovidria de maior impor-
tancia em tal municipio, em termos de articula-
¢Oes diretas ela percorre municipios que ndo sao
capitais estaduais, desempenhando funcdes hie-
rarquicas menos relevantes em comparagao com
outras rodovias federais.

Apesar de ser classificada como longitudi-
nal, dada a sua dire¢ao norte - sul, entende-se
que uma das principais fungdes da BR-120 é
possibilitar ligacdes com as rodovias BR-262 e
BR-381. Ha um planejamento para estender a
rodovia de ligagdo BR-451, o que propiciaria
uma ligacdo rodovidria direta entre Sdo Jodo
Evangelista e Governador Valadares, realizada
através da ligacao entre a BR-120 e a BR-116,
duas vias longitudinais.

O municipio de Ponte Nova também ¢é atra-
vessado pela BR-120, com uma rodovia de li-
gacdo ao sul que conecta tal area a Conselheiro
Lafaiete, a oeste.

Na Mesorregido Oeste de Minas, onde se
localizam os municipios de Arcos, Bambui,
Formiga e Piumhi, a BR-354 é configurada
como o principal eixo rodovidrio a percorrer
tais areas. Classificado como via diagonal, es-
tabelecida na dire¢do noroeste - sudeste, a BR-
354 é articulada a BR-262 e a BR-381, na escala
dessa Mesorregido.

Compreendidas as classificacdes das rodo-
vias federais, busca-se analisar as condi¢bes de
instalacdo das vias. As condic¢des de instalacdo
das rodovias classificam-se em implantadas, pa-
vimentadas, duplicadas ou planejadas.

No caso das rodovias federais, as vias anali-
sadas se encontram, no minimo, pavimentadas.
Apesar de haver trechos em condicdes preca-
rias, atravessando areas urbanas parceladas com
construgdes no alinhamento, ndo foram identifi-
cadas vias federais com pavimento de terra.

No caso das rodovias estaduais, hd um con-
junto maior de categorias, envolvendo desde es-
tradas vicinais, sob jurisdi¢do do Estado, a vias
anteriormente implantadas, mas ainda em pavi-
mento de terra.

No caso da MG-050, que indica um pequeno
trecho duplicado no municipio de Divinépolis,
cujas obras se estenderam significativamente
desta data ao momento atual. Cabe destacar
que a MG-050 estabelece uma articulacao en-
tre municipios da RMBH e aqueles situados na
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Mesorregido Oeste de Minas (Arcos, Bambui,
Formiga e Piumbhi).

Com base nesse conjunto de questdes, foi ela-
borado o mapa apresentado na figura a seguir.

Observa-se que muitas das vias duplicadas
estdao na Regido Metropolitana de Belo Horizon-
te (RMBH). Isso se deve a alta populagao da re-
gido e a transformacado dessas rodovias em ave-
nidas ao longo do tempo. Embora ainda sejam
rodovias estaduais, o parcelamento das areas
préximas exige conexdes tipicas de vias urbanas,
como a instala¢do de semaforos.

Na articulagdo intermunicipal dos munici-
pios de Arcos, Bambui, Formiga e Piumbhi, res-
salta-se a quantidade de vias rodovidrias estadu-
ais classificadas na base do DNIT como “outras”,
indicando vias com pavimento em terra do tipo
estrada vicinal. Essas articulagdes indicam es-
tradas de suporte a producao agropecudria que,
com a tendéncia de fortalecimento econdmico
dessas atividades, deverdo ser pavimentadas em
cenarios de médio prazo.

Sobre as vias planejadas, destacam-se trés
trechos. Um deles é o trecho da rodovia federal
BR-451, que modificaria substancialmente a co-
nexao entre os municipios de Sdo Jodo Evange-
lista e Governador Valadares.

Outros trechos em processo de planejamento
sdo aqueles referentes a BR-356 (via diagonal) e
BR-482 (via de ligacao). Essas rodovias, quando
implantadas, promoverdo articulagdes entre a
BR-040, a BR-120 e a BR-116, podendo ensejar
transformagdes nos municipios de Ouro Preto,
Ponte Nova e entorno.
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Figura 16 . Rodovias federais e estaduais - condi¢des de implantagdo - e municipios com unidades do IFMG
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O outro trecho planejado, possivelmente
aquele que envolvera as dreas de maior adensa-
mento populacional e produtivo, é referente ao
projeto do Rodoanel da RMBH.

Tal proposta, em principio, é voltada ao es-
tabelecimento de um eixo rodoviario federal
externo as principais nucleagdes urbanas dessa

Y dta \ 4 //
Fonte: elaborado por Souza (2024) a partir de Brasil (2011, 2022); IBGE (2017).
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regido metropolitana. A dnica alternativa de
desvio do fluxo de cargas se da atualmente atra-
vés do Anel Rodoviario, cujo percurso no mu-
nicipio de Belo Horizonte, somado ao aumento
do adensamento urbano nas ultimas décadas,
tornou tal via uma das mais perigosas do pais.
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Segundo o Governo do Estado de Minas
Gerais (2021), o Anel Rodoviario registra uma
média de 4.500 acidentes por ano, com elevados
indices de acidentes com lesao fatal ou grave.
E importante destacar que o trecho do Anel Ro-
doviario é uma alca sob administracdo federal,
correspondente as BRs 381, 262 e 040.

Outro aspecto atrelado ao projeto do Rodo-
anel da RMBH se liga a tentativa de reversao
de uma estrutura rodoviaria predominante-
mente radial e articulada a uma centralida-
de principal, conformada pela area interna
a Avenida do Contorno e bairros adjacentes.
A excecao da propria Avenida do Contor-
no e do Anel Rodoviario, com caracteristicas
perimetrais, as demais rodovias ligam a area
central de Belo Horizonte a outros nucleos.
Considerando-se as ligagoes federais, as prin-
cipais articulacdes inter-regionais e interes-
taduais tém como direcionamento principal
o nucleo urbano de Belo Horizonte, algo que
se repete com as articulagdes metropolitanas,
que ligam tal centralidade a outros centros de
abrangéncia local ou regional.

Tal estruturacdo, por um lado, gerou uma
concentragdo de fluxos para Belo Horizonte e,
consequentemente, limitou o desenvolvimento
de outros centros da RMBH. Nesse sentido, ha
uma expectativa de que o Rodoanel, uma via
perimetral de escala regional, possa contribuir
para mitigar tal quadro.

Verifica-se que o Rodoanel pode ensejar subs-
tancial transformacao na estrutura metropolita-
na, algo que transcende as questdes diretamente

Figura 17. Unidades do IFMG potencialmente impactadas pelo Projeto do Rodoanel da RMBH
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vinculadas ao fluxo intenso de veiculos de carga.
Porém, cabe ponderar que a versdo atual do pro-
jeto do Rodoanel tem um ntimero limitado de
intersecdes vidrias, sendo estabelecido um fluxo
fragmentado em relacao as areas do entorno.
Quanto aos possiveis efeitos do Rodoanel
sobre as areas em que os campi do IFMG encon-

UNIDADES DO IFMG POTENCIALMENTE
IMPACTADAS PELO PROJETO DO
RODOANEL DA RMEH

e

LEGENDA

[ JMUNICIPIOS - UNIDADES DO IFMG
LIMITES MUNICIPAIS
CAMPI IFMG
& REITORIA
O CAMPI
B CAMPI AVANGADO
CAMPUS - POLO DE INOVAGAO
JTRAGADO DO RODOANEL DA RMBH
- - VERSED 2022
——PRINCIPAIS RODOVIAS DA RMBH

5 0 5 10 km
I

FONTES: 1BGE (2017); IDE-SISEMA (2022); OSM
(2023); PDDI - RMBH (2014)

1

Fonte:IBGE (2017); IDE-SISEMA (2022); 0SM(2023); PDDI-RMBH (2014)

tram-se inseridas, a Figura 17 aponta um cendrio
de melhoria nas conexdes entre essas unidades
metropolitanas. A partir do IFMG campus Santa
Luzia, seria possivel acessar a Rodovia MG-020
a norte, percorrer um trecho do Rodoanel no
sentido oeste e acessar os campi de Ribeirdo das
Neves, Betim e Ibirité, a sul.
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O IFMG campus Sabard esta inserido em
uma area na porcao centro-oeste do municipio
e, desse modo, seria menos impactado com a
implantacdo do Rodoanel. Em termos muni-
cipais, Sabaré seria significativamente afetada
pelo Rodoanel, uma vez que a articulagao les-
te dessa via é prevista para o entroncamento
com a BR-381, no ntcleo urbano de Ravena.
Tal area ja tem sofrido com o aumento de pro-
cessos informais de parcelamento, ocupagdo e
uso do solo urbanos, com forte tendéncia de
intensificacdo em cendrios de curto e médio
prazos, sobretudo se o Rodoanel for implanta-
do nos préximos cinco anos.

Ha uma resisténcia significativa no munici-
pio de Betim ao Rodoanel, muito em fungdo da
caracteristica de fluxo rapido da versao atual
do projeto, segregado em relagdo ao entorno.
Isso impactaria negativamente o ntcleo cen-
tral de Betim, que historicamente tem sido
comprometido por rodovias de fluxo intenso,
como nos casos das BRs 381 e 262.

Outro ponto refere-se aos potenciais impac-
tos do Rodoanel sobre o territério de Ibirité.
E possivel perceber o modo como essa via divi-
de o municipio em duas porgdes, uma a oeste
e outra a leste. Nessa conformacdo, exceto no
cruzamento com a rodovia estadual MG-040,
em que hé previsdo de uma intersegdo vidria,
o restante do percurso ocorreria de forma se-
gregada, comprometendo o desenvolvimento
da estrutura urbana local.
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Em Ribeirdo das Neves, apesar de o projeto do
Rodoanel ampliar a segregagdo ja existente entre
osdistritosSede e Justinépolis, ele pode contribuir
para o aumento de polos de logistica no munici-
pio, que ja é uma realidade no trecho da BR-040.

4.4.2 INFRAESTRUTURAS
FERROVIARIAS

As ferrovias brasileiras sdo atualmente regu-
ladas pela Lei Federal N° 14.273, de 23 de de-
zembro de 2021 (BRASIL, 2021). Tal lei reafir-
ma o papel da Unido, Estados, Distrito Federal
e Municipios enquanto entes publicos respon-
saveis pela exploracdo da malha ferroviaria
nacional. Ao mesmo tempo, a legislagdo tenta
tornar mais nitidos os limites entre as estra-
tégias de exploracdo ferroviaria pelos setores
publico e privado.

As ferrovias se estabeleceram de forma a
promover articulacdes entre dreas de grande
produgdo de bens primérios (minérios, graos,
madeira, dentre outros), regides industriais es-
pecificas e portos.

A Figura 18 apresenta o mapeamento das
estruturas ferroviarias ligadas as regides de
insercdo do IFMG. Outro aspecto mapeado es-
teve ligado as concessiondrias que atualmente
operam as ferrovias dessas regioes.
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Na Figura 18 sdo identificadas trés empre-
sas concessiondrias principais, corresponden-
tes a Estrada de Ferro Vitoria Minas - EFVM;
a Ferrovia Centro Atlantica - FCA; e & MRS
Logistica S.A.

Apesar de ndo aparecer com nenhuma con-
cessdo especifica, foi também mapeada a con-
cessdo da Vale Logistica Integrada - VLI, que
atualmente controla duas das principais conces-
siondrias representadas no mapa acima, a EFVM
eaFCA.

Quanto aos fluxos, a regido mineradora do
Quadrilatero Ferrifero corresponde a principal
area de origem de produtos transportados por
ferrovias. Tal producdo é escoada tanto pela
EFVM, que liga tais minas a portos situados
no estado do Espirito Santo, quanto pela FCA,
articulada a portos nos estados do Rio de Ja-
neiro e de Sao Paulo. Cabe observar que esses
fluxos de minérios também abastecem impor-
tantes regides sidertdrgicas e de producao me-
talmecanica, tais como Betim, Jodo Monlevade
e Ipatinga. Em Santa Luzia, onde se localiza
uma unidade da Usiminas, ha fluxos de bobi-
nas de ago laminado provenientes da unidade
sidertrgica de Ipatinga.

Com percurso em Bambui, Arcos e Piumbhi,
uma linha da FCA articula produgdes de graos
nos estados de Goids e no Triangulo Mineiro,
MG, a portos situados no estado do Rio de Ja-
neiro, com conexdes para o estado de Sao Paulo.
Tal eixo estaria mais articulado ao agronegocio,
em comparagao com o territério dedicado a pro-
ducao minero-sidertrgica, situado a leste.

Figura 18. Concessoées Ferrovidrias
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Em Arcos é notada conexdo ferrovidria
na direcdo oeste-leste, direcionada a RMBH.
Tal conexdo parece ter relacdes com a produgdo
de cal e cimento, ocorrente tanto em tal munici-
pio quanto na porcao norte da Regido Metropo-
litana de Belo Horizonte.
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Em Ponte Nova, héa trés ramais desativados,
que apontam para o abandono do transporte
ferroviario nas porgoes central e norte da Mesor-
regido da Zona da Mata. Apesar de concedidos
a FCA, ndo foram identificados apontamentos
sobre possiveis retomadas operacionais.
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4.4.3 INFRAESTRUTURAS
DUTOVIARIAS

Dutovias comp&em o conjunto de sistemas de
transporte de mercadorias gasosas, liquidas
ou pastosas, dados através de dutos fechados
que podem ser instalados de forma superficial
ou subterrdnea, em ambientes terrestres ou
aquaticos.

No contexto da inser¢do regional dos mu-
nicipios ligados aos campi do IFMG, trés tipos
de dutovias foram mapeados: gasodutos, ole-
odutos e minerodutos. Além desses trés, fo-
ram também mapeadas redes de distribuigdo
ligadas a Companhia de Gas de Minas Gerais
- GASMIG.

Por envolver diferentes tipos de materiais,
envolvendo solucdes técnicas especificas, dife-
rentes normas sao aplicaveis.

De forma mais especifica ao transporte duto-
viario, entende-se que a Lei N° 10.233, de 5 de
junho de 2001, é aquela que delineia as diretrizes
gerais (BRASIL, 2001). Dedicada a reestrutura-
¢do dos transportes aquavidrio e terrestre, nessa
lei é definido que a Agéncia Nacional dos Trans-
portes Terrestres - ANTT, criada aquela época,
seria a responsavel pela resolugdo de interfaces
intermodais e pelos cadastros das dutovias ins-
taladas e planejadas em territdrio brasileiro.

No que se refere ao transporte de 6leo e gas, a
Constituicdo define que tal processo constitui-se
em monopolio da Unido, sendo atribuidos aos
estados e ao Distrito Federal a responsabilidade
pela prestacdo de servicos locais ligados a distri-
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Figura 19. Dutovias, gasodutos, redes de distribui¢do e municipios com unidades do IFMG
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buicdo de gas canalizado, que pode ocorrer de
forma direta ou mediante concessao (1988).

A Figura 19 apresenta as regides com unida-
des do IFMG, atendidas ou ndo por gasodutos e
oleodutos.

Na Figura 19 é possivel perceber a articu-
lagdo dos gasodutos e oleodutos, cujas fontes
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extrativas advém principalmente das bacias de
Campos e Santos, situadas no Oceano Atlan-
tico, com a as Mesorregides Metropolitana de
Belo Horizonte e do Vale do Rio Doce.

No duto instalado na direcdo sul - norte,
proveniente do estado do Rio de Janeiro e com
destino ao municipio de Betim, estdo instalados
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os principais gasodutos e oleodutos de Minas
Gerais (gasodutos GASBE I e II, oleodutos OR-
BEL I e II). Tais dutos fornecem fontes ener-
géticas de 6leo e gas para os complexos mi-
nerarios do Quadrilatero Ferrifero, bem como
para o complexo metalmecanico instalado em
Betim. A partir desses dutos de transporte de
alta capacidade, a GASMIG (2024) opera um
sistema de distribuicdo préprio, com forneci-
mento para os municipios de Conselheiro La-
faiete, Congonhas, Ouro Branco, Ouro Preto,
Itabirito, Betim, Belo Horizonte, Santa Luzia,
Jodo Monlevade e Ipatinga.

Em Governador Valadares, hid uma estru-
tura de fornecimento no Distrito Industrial do
municipio, ndo havendo, no entanto, redes de
gasodutos direcionadas a tal drea. Com base
nos dados e informagdes pesquisadas, € enten-
dido que o transporte até tal area se d4 através
de veiculos rodovidrios especializados (GAS-
MIG, 2024).

Com relagdo aos minerodutos, ha uma es-
trutura com ponto de carregamento préxima
a divisa entre os municipios de Ouro Preto e
Mariana, operado pela empresa Samarco e res-
ponsavel pela articulagdo entre o Complexo
Minerario de Germano-Alegria e o Terminal
Maritimo Ponta Ubu.

As Mesorregides Central Mineira e Oeste
de Minas (municipios de Arcos, Bambui, For-
miga e Piumhi), ndo contém dutos instalados
em suas delimita¢des. Ndo foram identificados
planos ou projetos de instalacdo, o que aponta
para um cendrio possivelmente sem mudangas
em termos de dotacdo dessas infraestruturas
nos préximos cinco, dez anos.

O municipio de Ponte Nova é atravessado
pelo mineroduto da Samarco. Porém, dada a
auséncia de demandas de beneficiamento, nao
ha processos produtivos siderdrgicos nessa
area que fazem uso de tal recurso minerério.

4.4.4 SINTESE - INFRAESTRUTURAS
RODOVIARIAS, FERROVIARIAS E
DUTOVIARIAS

A Tabela 29 apresenta a sintese das infraes-
truturas rodoviarias, ferrovidrias e dutovi-
arias, considerando as mesorregides como
delimitagdo de referéncia, acompanhada das
microrregides e dos municipios com unidades
do IFMG, sendo considerados os 18 com campi
ja instalados e as trés unidades da expansao
anunciada em 2024.
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MESORREGIAO

MICRORREGIAO

TABELA 29.

MUNICIPIOS -
UNIDADES
DO IFMG

PRINCIPAIS ARTICULACGES
RODOVIARIAS -
NIVEL FEDERAL

PRINCIPAIS AR’TICULACGES
RODOVIARIAS -
NIVEL ESTADUAL

ARTICULAGOES
FERROVIARIAS

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2024-2028

ARTICULAGOES
DUTOVIARIAS

Central
Mineira

Microrregido de
Bom Despacho

Bom Despacho
(expanséao -
2024)

BR-262

MG-164

Metropolitana
de Belo
Horizonte

Belo Horizonte

BR-040; BR-135; BR-262;

MG-010; MG-020; MG-030;

Minas Rio Sao Paulo Logistica

Gasodutos e redes de

(expanséo - [ AL MO S.A.-MRS; Ferrovia Centro- distribuigao - Sistema
2024) BR-356; BR-381 MB-D40; MG~433 Atlantica S.A. - FCA GASMIG
GASBEL (REDUC/REGAP);
. BR-040; BR-262; BR-381; LA MOA_AEA. MO Ferrovia Centro-Atlantica S.A. GASBEL - 1I(Trecho 2:
Betim Rodoanel da RMBH (projeto) MG-040; MG-050; MG-800 -FCA Tapinhoa/Rio das Flores -
Betim); ORBEL I; ORBEL Il
Microrregiao i i0S5 isti .
o Ibirite |Rodoanel da RMBH (projeto) MG-040 Minas Rio S30 Paulo Logistica | GASBEL {REDUCIREGAP)
Belo — '
Horizonte Ribeirao das | BR-040; BR-135; Rodoanel MA_RAR. MO
Neves da RMBH (projeto) MG-432; MG-806; MG-900 X X
. RP_ZQ1. Ferrovia Centro-Atlantica S.A. -
Sabara BR'%?F'QSEH?]}ORZ?OO)H”Q' MG-437; MGC-262 FCA:; Estrada de Ferro Vitoria- X
proj Minas - EFVM
| BR-262; BR-381; Rodoanel | MG-020; MG-433; MG-855; | Ferrovia Centro-AtlanticaS.A. |  Casodutos eredes de
Santa Luzia da RMBH (projeto) MG-900 “FCA distribuigéo - Sistema
pro) GASMIG
AzM. Mr_nan. Mr_zaz. | Minas Rio Sao Paulo Logistica Gasodutos e redes de
Congonhas BR-040 MG O&g’_f&_ogg'_yo% 383; S.A.-MRS; Estrada de Ferro distribuico - Sistema
' Vitéria-Minas - EFVM GASMIG
Microrregiao
. . s e - Gasodutos e redes de
de Conselheiro BR-040 MG-040; MG-129; MG-482 | MnasRio SaoPaulo Logistica | yiciip icao - Sistema
Conselheiro Lafaiete S.A.-MRS
. GASMIG
Lafaiete
. s ox - Gasodutos e redes de
Ouro Branco X MG-129 Minas Rio Sao Paulo Logistica | it i icso - Sistema

S.A.-MRS

GASMIG
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MESORREGIAQ

MICRORREGIAQ

MUNICIPIOS -
UNIDADES
DO IFMG

PRINCIPAIS ARTICULAGOES

RODOVIARIAS -
NIVEL FEDERAL

PRINCIPAIS AR’TICULAC()ES
RODOVIARIAS -
NIVEL ESTADUAL

ARTICULAGOES

FEOS

ARTICULAGOES
DUTOVIARIAS

Minas Rio Sao Paulo

Gasodutos e redes de

de Ponte Nova

MG-800

desativados)

Itabirito BR-356 MG-030; MG-356 Logistica S.A. - MRS distribuicdo - Sistema
Microrregiao GASMIG
de
. Cax i Gasodutos e redes de
Metropolitana Ouro Preto Az, MAL .Mnr_10g. | Minas Rio Sdo Paulo Logistica b aa
depBeIo Ouro Preto BR-356 ng_ggg mg_gzg mg_;%% S.A.-MRS; Estrada de Ferro gAgﬁg'&?ﬁes:ﬁgﬁa
Horizonte ' ' Vitéria-Minas - EFVM .
Samarco
Joao
Microrregiao Monlevade oRo. RP 197, M Estrada de Ferro
de Itabira (expanséo - BR-262; BR-381 MG-123: MG-779 Vitéria-Minas - EFVM X
2024)
Ferrovia Centro-Atlantica
Arcos BR-354 170 X
Microrregiao S.A.-FCA
de Formiga i _Atlanti
9 Formiga BR-354 MG-050; MG-893; MG-900 | ' errovia Centro-Atlantica X
Oeste S.A.-FCA
de Minas Bambui BR-354 MG-176: MG-827 Ferrovia Centro-Atlantica X
Microrregido ' S.A.-FCA
de Piumbhi
Piumhi X MG-050; MG-341; MG-824 X X
Microrregido . 201 RP. ~ Estrada de Ferro Gasodutos e redes de
de Ipatinga Ipatinga BR-381; BR-458 MG-252 Vitoria-Minas - EFVM distribuico - Sistema
Gasodutos e redes
Vale do Microrregiao | g ernador | BR-116; BR-259; BR-381; Estrada de Ferro _ dedistribuigao -
Rio Doce de Governador | "\, e BR-45] MG-314; MG-750 Vitéria-Minas - EFVM Sistema GASMIG (ramal
Valadares intramunicipal, sem
ligagoes regionais
Mlcrorregjao de| Séao dqao BR-120 MG-117 X X
Guanhaes Evangelista
Microrregido MG-262; MG-326; MG-329; | | errovia Centro-Atlantica Mineroduto da Samarco
Zona da Mata Ponte Nova BR-120 ' ' ' S.A. - FCA(linhas e ramais

(area de passagem)

Fonte: Brasil (2019a); GASMIG (2024); IBGE (2017)
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4.5 ARRANJOS PRODUTIVOS
LOCAIS (APLs)

Os arranjos produtivos locais sao formados
através da presenca simultinea de agentes
econdmicos, politicos e sociais em uma mesma
porcdo territorial, atuantes em um mesmo con-
junto de atividades econémicas e com vincula-
¢Oes diversas em seus diferentes estagios.

Diante disso, tais arranjos sdo suportados
pelas institui¢des publicas e privadas direta ou
indiretamente atuantes no desenvolvimento
regional, com a¢des que envolvem capacitagdo
de mao de obra, desenvolvimento de pesquisas,
desenho e implementacao de politicas ptblicas,
dentre outras a¢des. Dados da Secretaria Esta-
dual de Desenvolvimento Econémico de Mi-
nas Gerais - SEDE-MG (MINAS GERAIS, 2024)
foram utilizados para o mapeamento de APLs
das regiodes de atuacao do IFMG.

O carater institucional dessas abordagens se
liga ao fato de que em Minas Gerais a vincula-
¢do a uma Secretaria Estadual sujeita o processo
a presenca ou auséncia de atualizagdes, sendo
reconhecido que tal desafio contempla, inclu-
sive, uma base georreferenciada robusta, bem
como seu consequente uso pelos atores direta
ou indiretamente envolvidos.

A adocdo das informacgdes relativas aos
Arranjos Produtivos constantes na base da
SEDE-MG liga-se ao fato de que ela se insere
em um conjunto de discussdes estabelecidas
em escala nacional e que, desse modo, devem
ser adotadas como referéncias.
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Figura 20. APLs - municipios - IFMG e entorno
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Outro aspecto importante se refere a escala
de mapeamento, estabelecida entre o recorte
geografico estadual e o regional. Ha ainda a
sobreposicdo de arranjos produtivos mapea-
dos pela SEDE-MG, incidentes em um mesmo
municipio, o que poderia dificultar a visuali-
zagdo em mapa das informacdes levantadas.
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Fonte: elaboracgdo prépria a partir de IBGE (2017); IFMG (2024); Minas Gerais (2024)

Nos casos em que houve a sobreposicdo de
trés ou mais arranjos, foi feita a opgao por re-
presentar em primeiro plano aqueles que en-
volvem menos municipios, de modo a possi-
bilitar a sua visualizacdo. Com isso, a Figura
20 apresenta os APLs das regides de atuagdo
do IFMG.
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A anélise relacionada ao levantamento con-
duzido pela SEDE-MG refere-se a algumas pos-
siveis auséncias em termos de caracterizagao de
arranjos produtivos, ligadas a producao mine-
raria do Quadrildtero Ferrifero e a producao de
cafés e laticinios no entorno de Bambui, Formi-
ga e Piumhi. Em Arcos, ndo ha um arranjo pro-
dutivo formalizado sobre a extracao de calcario
e a consequente producao cimenticia, algo que
também ocorre com relagdo a Jodo Monlevade e
a producdo sidertrgica ali presente. Outra au-
séncia identificada estaria ligada a suinocultura
de Ponte Nova que, conforme demais levanta-
mentos realizados, demonstrou forca crescente
nos ultimos anos.

Na Mesorregido do Vale do Rio Doce, fo-
ram mapeados dois arranjos produtivos, o
APL Metalmecanico do Vale do Ac¢o e o APL
Gemas e Joias Trés Vales. Com relacdao ao
primeiro, sua composi¢do envolve os quatro
municipios da regido metropolitana homoni-
ma (Coronel Fabriciano, Ipatinga, Timéteo e
Santana do Paraiso), acrescido de Caratinga,
integrante do Colar Metropolitano da RMVA.
Sobre Caratinga, em consulta a base do IDE-
-SISEMA (2022), foram identificados dois em-
preendimentos indiretamente ligados ao setor
metalmecanico, licenciados na instancia am-
biental entre 2013 e 2022. H4, no entanto, um
conjunto de empreendimentos instalados na
porcéo leste e sul de Ipatinga e Santana do Pa-
raiso, bem préximas da divisa com Caratinga.
Tais localizagdes, portanto, podem justificar a
inclusao de Caratinga nesse APL.

Figura 21. APLs - municipios - RMBH e entorno
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Fonte: elaboragdo prépria a partir de IBGE (2017a); IFMG (2020); SEDE-MG (2022a)

Quanto ao APL Gemas e Joias Trés Vales,
esse arranjo envolve municipios ligados aos va-
les dos rios Doce, Jequitinhonha e Mucuri. Sdo
regides historicamente conhecidas pela presen-
¢a de rochas cristalinas, que se desdobram na
extragdo de pedras preciosas e semipreciosas.
Apesar de as relagdes socioespaciais entre mu-

nicipios dos vales dos rios Mucuri e Doce serem
atualmente mais evidentes, sobretudo se forem
consideradas relagdes especificas entre polos
regionais como Governador Valadares e Te6-
filo Otoni, considera-se que aspectos histéricos
foram também adotados para tal delimitagao.
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Foi identificada grande quantidade de ar-
ranjos produtivos na Regido Metropolitana de
Belo Horizonte. Além do APL ligado a Biotec-
nologia, presente na capital do estado, em Con-
tagem, Nova Lima e Lagoa Santa, encontram-se
cadastrados outros seis arranjos produtivos em
tal regido (bolsas e calcados, cerveja artesanal,
gemas e joias, moveis, tecnologias da informa-
¢do e comunicagdo, vestuario). Diante disso, foi
elaborado um mapa complementar, correspon-
dente 8 RMBH e seu entorno imediato, de forma
a possibilitar uma melhor visualizagdo de tais in-
formacdes, conforme apresentado na Figura 22.

Nota-se a quantidade de municipios que
atualmente formam o APL da Cerveja Artesanal
da RMBH. Além dos limites da regiao metropo-
litana, foram identificados quatro municipios
situados no Colar Metropolitano, vinculados a
esse APL: Itabirito, Pard de Minas, Sdo Gongalo
do Rio Abaixo e Sete Lagoas.

Todos os APLs situados na RMBH contem-
plam Belo Horizonte como uma das areas de
vinculagdo, o que reforga o alto nivel de pola-
rizagdo da capital em relacdo aos municipios
do entorno. Dentre as atividades com maior
agregacao potencial de valor, tais como a bio-
tecnologia e as tecnologias da informacao e co-
municagdo, além de Belo Horizonte, Contagem
e Nova Lima, Lagoa Santa também tem inte-
grado tais arranjos. No caso das tecnologias da
informacdo e comunicacdo, Betim é parte inte-
grante desse APL, o que se constitui em uma
possivel diversificagdo produtiva para além da
industria automobilistica e metalmecanica.
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Figura 22 . APLs - municipios - Centro-oeste e entorno - classificacdo SEDE-MG
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Tendo em vista a quantidade expressiva de
arranjos produtivos na Mesorregidao Oeste de
Minas, mais especificamente no conjunto de
municipios popularmente reconhecidos como
integrantes de uma regido Centro-oeste, foi ela-
borado mapa especifico.

[[] APL Méwveis de Carmo do Cajuru
B 4PL Vestudrio de Divindpolis

/| FONTES: IBGE (2017); IFMG (2024); Minas Gerais
- | (2024

Fonte: elaboragdo prépria a partir de IBGE (2017a); IFMG (2020); SEDE-MG (2022a)

Destaca-se uma descontinuidade territorial
de quatro dos seis arranjos produtivos inseri-
dos nessa regido, uma vez que apenas os APLs
dos Calcados de Nova Serrana e dos Fogos de
Artificio de Santo Antonio do Monte sdo com-
postos por municipios contiguos.
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E importante ressaltar o caréter institucional
do levantamento conduzido pela SEDE-MG,
considerando-se os métodos atualmente ado-
tados para a inser¢do de um dado arranjo pelo
referido 6rgao.

De acordo com a prépria SEDE-MG (2024),
a insercdo de um arranjo produtivo em sua

base de dados estaria atualmente vinculada
a manifestacdes realizadas por atores liga-
dos a um conjunto de processos produtivos.
Isso possivelmente justifica as auséncias de
atividades que, com base nas analises aqui
realizadas, poderiam compor arranjos produ-
tivos especificos.

A Tabela 30 contempla os arranjos produ-
tivos atualmente vinculados a listagem da SE-
DE-MG (MINAS GERAIS, 2024), bem como
os municipios integrantes dessas delimitagoes.
Além do nome dos APLs, sdo inseridas as res-
pectivas produgdes principais de cada arranjo.

APL Gemas e Joias Trés Vales

TABELA 30.
PRODUTOS

Pedras brutas das mais variadas cores, gemas lapidadas,
objetos para decoracao com pedras preciosas e artefatos
minerais, joias e bijuterias/folheados.

LISTA DE MUNICIPIOS

Aracuai, Coronel Murta, Franciscopolis, Padre Paraiso, Teofilo Otoni,
Conselheiro Pena, Galiléia, Goiabeira, Governador Valadares, Itanhomi,
Resplendor, Sdo José da Safira

APL Ceramica de lgaratinga

Tijolos

Maravilhas, Papagaios, Para de Minas, Carmo do Cajuru, Igaratinga,
Sao Goncalo do Para

APL Tecnologia da
informacao e Comunicacao
de Belo Horizonte

Softwares de todas as naturezas

Belo Horizonte, Betim, Contagem, Lagoa Santa, Nova Lima

APL Biotecnologia da RMBH

Kits diagndsticos, biomateriais, nanomateriais,
equipamentos médico-hospitalares, digital health

Belo Horizonte, Contagem, Lagoa Santa, Nova Lima

APL Bolsas e Calgados

Calcados, bolsas, brindes promocionais, acessorios e

Belo Horizonte, Contagem

da RMBH artefatos em couro e componentes para calgcado
APL Calcados de Nova ~ - Pitangui, Araujos, Bom Despacho, Divinépolis, Leandro Ferreira,
Producao de calgados, acessorios e bolsas. S ~ )
Serrana Nova Serrana, Perdigao, Sdo Gongalo do Para

APL Cerveja Artesanal
da RMBH

Cervejas artesanais

Belo Horizonte, Betim, Capim Branco, Contagem, Ibirité, Itabirito,
Itatiaiucu, Juatuba, Mateus Leme, Matozinhos, Nova Lima, Para de Minas,
Ribeirao das Neves, Sabara, Santa Luzia, Sdo Gongalo do Rio Abaixo,
Sete Lagoas, Vespasiano, Itauna

APL Fogos de Artificio de
Santo Antdénio do Monte

Artigos pirotécnicos e pélvora negra.

Japaraiba, Lagoa da Prata, Moema, Pedra do Indai4,
Santo Anténio do Monte

APL Fundigao de Claudio,
Divinopolis e Itauna

Utensilios domeésticos de ferro e aluminio, saneamento basico,
automobilistico, bens de capital, pecas de reposicao
para mineragao e siderurgia.

Claudio, Divinopolis, Itauna
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LISTA DE MUNICIPIOS

Belo Horizonte, Contagem, Nova Lima, Pedro Leopoldo

APL Metalmecanico do Vale
do Ago

Produtos caldeirados e usinados de pequeno, médio
e grande porte, utilizando diferentes tipos de metais,
além de pecas fundidas, forjadas e centrifugadas de ligas
ferrosas e nao-ferrosas.

Caratinga, Coronel Fabriciano, Ipatinga,
Santana do Paraiso, Timéteo

APL Moveis da RMBH

Méveis residenciais sob medida e série; Moveis corporativos
sob medida e em série; Mdveis escolares; Cadeiras;
Estofados; Colchoes; Vassouras; Pincéis; Urnas;
Carrocerias e Casas de madeira.

Belo Horizonte, Betim, Brumadinho, Caeté, Capim Branco, Confins,
Contagem, Esmeraldas, Ibirité, Igarapé, Itaguara, Itatiaiucu,
Jaboticatubas, Juatuba, Lagoa Santa, Mario Campos, Mateus Leme,
Matozinhos, Nova Lima, Nova Unido, Pedro Leopoldo, Ribeirao das Neves,
Rio Acima, Rio Manso, Sabara, Santa Luzia, Sao Joaquim de Bicas,
Sao José da Lapa, Sarzedo, Vespasiano

APL Moéveis de Carmo do
Cajuru

Sofés, cadeiras, moveis planejados, moveis corporativos,
colchdes, tapetes, almofadas, dormitorios, cozinhas,
home-sala, painéis de TV e painéis decorativos.

Itaguara, Para de Minas, Bom Despacho, Carmo do Cajuru, Claudio,
Divindpolis, Itatna

APL Vestuéario da RMBH

Confeccao de uniformes, moda feminina /masculina, praia,
estamparia, fiacao, tecelagem. Servigcos de comercializagéo
dessa producgao no atacado e varejo local.

Belo Horizonte, Betim, Brumadinho, Caeté, Contagem, Ibirité, Igarapé,
Itatiaiugu, Jaboticatubas, Lagoa Santa, Mateus Leme, Matozinhos,
Nova Lima, Pedro Leopoldo, Ribeirdo das Neves, Sabara, Santa Luzia,
Sete Lagoas, Vespasiano

APL Vestuario de Divinopolis

Pecas do vestuario: feminino, masculino, infantil,
moda praia, fitness e jeans

Aguanil, Araujos, Arcos, Campo Belo, Candeias, Carmopolis de Minas,
Cristais, Divinopolis, Formiga, Itauna, Nova Serrana, Oliveira, Pains,
Sao Sebastiao do Oeste

Fonte: Minas Gerais (2024)

4.6 DADOS EDUCACIONAIS

Além das informacdes apresentadas neste capi-
tulo de insergdo regional - que abrange dados
territoriais, populacionais e socioeconémicos -,
dados educacionais dos municipios que abri-
gam campi do IFMG foram compilados do Insti-
tuto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
por meio da plataforma “IBGE Cidades”. Esses
dados trazem uma visdao do desempenho edu-
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cacional nos municipios atendidos pelo IFMG.
A Tabela 31 apresenta indicadores como o IDEB
dos anos finais e iniciais do ensino fundamen-
tal (na rede publica), o nimero de matriculas
tanto no ensino fundamental quanto no médio,
bem como a quantidade de docentes e estabele-
cimentos de ensino.

Esses dados sdo essenciais para compre-
ender a realidade educacional regional, subsi-
diando a formulagdo de politicas e estratégias

que visem a melhoria da qualidade e a amplia-
cado da oferta educacional, em consonancia com
as diretrizes do PDI 2024-2028. Dessa forma, os
dados educacionais complementam as infor-
macdes ja expostas, reforcando a importancia
de um diagnéstico integrado que articule as-
pectos socioecondmicos, territoriais e educacio-
nais para o desenvolvimento regional.
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TABELA 31.
FII\IIEIESBD_OAENNOSSINO |N|c||[/]§sB BSES;NO MATRICULAS | MATRICULAS DOCENTES DOCENTES | - ANBUETEFS?MDEE,\”OS NUMERO DE
MUNICIPID FUNDAMENTAL FUNDAMENTAL NO ENSINO NO ENSINO NO ENSINO NO ENSINO DE ENSING ESTABELECIMENTOS
(REDE PUBLICA) (REDE PUBLICA) FUNDZAUPENTAL %%2'30 FUNDforgNTAL %%2'30 FUNDAMENTAL SEEDEIESZ'S%
2023 2023 2023
Arcos 5 7 4576 1473 276 149 19 8
Bambui 4,9 6.8 2067 1006 161 161 12 4
Belo Horizonte 4,5 59 255441 82878 14781 6779 688 267
Betim 4,9 57 52931 15621 3033 1156 120 37
Bom Despacho 4,9 6,3 5551 1501 355 173 21 n
Congonhas 4,5 59 6726 2068 432 196 35 6
Conselheiro Lafaiete 5 6,7 15089 3959 976 467 57 23
Formiga 55 6,7 6520 2309 412 239 32 10
Governador Valadares 4,8 6,2 29985 9456 2009 940 10 45
Ibirité 4,5 58 20350 5728 1387 505 55 15
Ipatinga 52 6.5 27904 8882 1607 624 73 24
[tabirito 52 6,3 7181 1760 419 123 22 5
Joao Monlevade 4,9 6,6 8200 2789 478 202 22 8
QOuro Branco 4,9 6,5 5142 1412 314 158 19 6
Ouro Preto 4,6 5,8 8212 2954 644 343 47 10
Piumhi 4,2 6,3 3661 1317 216 123 15 6
Ponte Nova 4,2 6 6458 1971 431 192 24 n
Ribeirao das Neves 4,1 55 39391 1974 2133 966 103 35
Sabara 4,6 6 13662 3937 813 315 47 13
Santa Luzia 4,3 55 27321 8162 1362 646 58 24
Sao Joao Evangelista 52 57 1846 1062 141 133 15 4

Fonte: IBGE, 2023 (https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/panorama)
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4.7 INFORMAGOES COMPLEMENTARES PARA AS UNIDADES

Informagdes complementares sobre a in-
sercdo regional e potencialidades de desen-
volvimento socioecondmico nas areas de
atuacdao do IFMG podem ser obtidas nas
fontes oficiais relacionadas na Tabela 32,

disponibilizadas pelas institui¢des publicas.
Essas fontes foram utilizadas pela comu-
nidade na construcdo coletiva do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2024-2028.

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2024-2028

TABELA 32.
FONTE OFICIAL INFORMAGOES PROVEDOR(A)
i Plataforma Nilo Pecanha (PNP) Estatisticas e indicadores oficiais da Rede Federal de EPCT Secretaria de Educagao Profissional
e Tecnoldgica(SETEC/MEC)
o . s Instituto Brasileiro de Geografia
2 Censo 2022 Dados demograficos das regides e dos municipios e Estatistica (IBGE)
Censo Escolar e Censo da Educacao . s L Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
3 ) Estatisticas e indicadores educacionais S " .
Superior Educacionais Anisio Teixeira (INEP)
o . . e o . SETEC e Secretaria de Estado de
4 Mapa de Demandas Identifica necessidades regionais por qualificacdo profissional. Desenvolvimento Social (SEDESE/MG)
5 WebGis ou APL em Minas Gerais Plataformas com conjuntos de dados dos territorios (APLs) IFMG / Secretaria de Desenvolvimento
nos municipios com atuacao do IFMG Econoémico (SEDE/MG)
Plataforma de visualizagédo de dados focada em Big Data sobre Centro de Desenvolvimento e Planejamento
. aspectos socioeconémicos e produtivos dos municipios brasileiros, | Regional da Faculdade de Ciéncias Econémicas
6 Portal DataViva S e ~ . . .
como indicadores demogréficos, de trabalho, educacao, saude, da Universidade Federal
economia e infraestrutura, através de graficos e mapas interativos. de Minas Gerais / CEDEPLAR/UFMG
CGEE - Centro de Gestao Centro de estudos em prospeccao e avaliagao estratégica baseada M|n|ster|o~da Ciéncia, T_ec_:no}o_gm
/ e Estudos Estratégicos em ampla integragao com especialistas e instituicdes do SNCTI e Inovagao (MCTI) e Ministério
) da Educacéo (MEC)
8 Plano Plurianual PPA 2024-2027 ObjetIVOS.ES.peCIﬂCOS do E,IX.O 1: Programa Educlzlag:ao Governo Federal
Profissional e Tecnolégica que Transforma
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Fonte: DDI, 2024


https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp
https://censo2022.ibge.gov.br/
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-da-educacao-superior
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-da-educacao-superior
https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/paineis-de-monitoramento-e-indicadores/mapa-de-demandas
https://desenvolvimento.mg.gov.br/inicio/projetos/projeto/1101
https://www.dataviva.info/pt/
https://www.cgee.org.br/home
https://www.cgee.org.br/home
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/plano-plurianual
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PROJETO
PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL
(PPI)




s instituicdes educacionais brasileiras
devem prever, em seu processo de or-
ganizacao, enquanto entidades formati-
vas, sua proposta pedagogica formal, para fins
da definicdo de seus objetivos e rumos, para
exercer o processo de escolarizacdo regular.
Em geral, tal proposta tem sido denominada na
literatura educacional, no 4&mbito dos sistemas
de ensino, como Projetos Politico-Pedagoégicos,
os PPPs, cabendo, no entanto, variagdes, como
a adotada pela Rede Federal de Educagdo Pro-
fissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT), que
estabelece como seu documento direcionador os
Projetos Pedagogicos Institucionais, os PPIs.
Essa obrigagdo das instituicdes educacionais
estd prevista inicialmente na Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao Nacional (LDB), Lei n°9.39%4
de 1996, no art. 12, inciso I, segundo o qual “os
estabelecimentos de ensino, respeitadas as nor-
mas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo
a incumbéncia de elaborar e executar sua pro-
posta pedagoégica” (BRASIL, 1996). Nos Institu-
tos Federais, em particular, os PPls também sdo
integrantes dos Planos de Desenvolvimento Ins-
titucionais, os PDls, ja que o Decreto n°® 9.235, de
15 de dezembro de 2017, no art. 21, dispde que:

Observada a organizagdo académica da insti-
tuicdo, o PDI conterd, no minimo, os seguin-
tes elementos: I - missdo, objetivos e metas
da instituicdo em sua area de atuacdo e seu
histérico de implantacdo e desenvolvimento,
se for o caso; II - projeto pedagégico da insti-
tuicdo, que contera, entre outros, as politicas
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institucionais de ensino, pesquisa e exten-
sao (Brasil, 2017). (grifo nosso)

Na Rede Federal de Educac¢do Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT), a elaboragao
da proposta pedagégica passa pelo desenvolvi-
mento de politicas e praticas de educacao para o
trabalho, voltadas explicitamente para a prepa-
racao profissional de estudantes e trabalhadores.
O acamulo do debate, historicamente estabele-
cido por essa rede de ensino, tem apontado na
direcdo de se delinear projetos pedagdgicos, a
partir de estruturas curriculares flexiveis, contex-
tualizadas e integradas. Seus pilares permeiam
alguns saberes e categorias principais, tais como:

¢ O saber técnico e o conhecimento tecnolo-
gico, em bases epistemolédgicas sustentadas
no ordenamento cientifico;

* A prética profissional do trabalho, dentro
de uma formacao sélida cultural e de valo-
rizagdo de saberes sociais e humanisticos;

* Politicas e praticas estabelecidas, dentro de
um desenho transversal, verticalizado e que
perpassam as diversas areas formativas no
ambito do ensino, da pesquisa e da extensao.

Logo, cada instituto, para fins de cumpri-
mento da legislacdo educacional, inclusive no
ambito da observancia de processos de regula-
¢do e supervisao do MEC, com relagdo ao aten-
dimento dos critérios de avaliagdo do Instituto

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2024-2028

Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), deve atender a exigén-
cia de se estabelecer seu processo de planeja-
mento didético-instrucional. Esse aspecto, no
caso, se da de modo concreto a partir da cons-
trugdo de sua proposta pedagogica.

Assim, a proposta pedagodgica do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
Minas Gerais - IFMG se alicerca nos principios
norteadores da educacdo profissional e tecno-
l6gica estabelecidos no artigo terceiro da Reso-
lugdo CNE/CEB n° 01, de 05 de janeiro de 2021.
Para atender a esses principios, o Instituto Fe-
deral de Educacao Ciéncia e Tecnologia de Mi-
nas Gerais (IFMG) busca, a partir de sua fungao
social, ofertar a Educacédo Profissional e Tecno-
l6gica (EPT) capaz de articular em sua propos-
ta politico-pedagégica o trabalho, a ciéncia,
a cultura e a tecnologia em todos os niveis e
modalidades. E uma instituicgio comprometi-
da com o desenvolvimento de uma formacgao
humana integral, omnilateral, politécnica e
com o exercicio da cidadania. Nesse contexto,
0 IFMG busca a transformacéao da realidade na
perspectiva da igualdade e da justica social por
meio da producdo e da socializagdo do conhe-
cimento sustentado a partir das areas finalisti-
cas: ensino, pesquisa e extensao. Por isso, essa
proposta pedagodgica esta fundamentada pelos
seguintes principios:

* Formacao humana e integral

* Educacao pela diversidade e inclusao
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* Inovagdo e Tecnologia

e Indissociabilidade entre Pesquisa,
Ensino e Extensao.

e Verticalizacdo do Ensino

Para a compreensdo ampla desses princi-
pios, bem como a nossa visao educacional, o
nosso Projeto Pedagodgico Institucional esta
organizado da seguinte maneira: 5.1. iden-
tidade institucional e principios filoséficos;
5.2. politicas de ensino e assuntos estudantis;
5.3. politicas de inovacao, pesquisa e p6s-gradu-
agdo; 4.4. politicas de extensao, esporte e cultura;
5.5. educacédo a distancia.

5.1IDENTIDADE INSTITUCIONAL,
PRINCIPIOS FILOSOFICOS E CONCEPGOES

A Rede Federal de Educacédo Profissional, Cien-
tifica e Tecnoldgica (RFEPCT), instituida pela
Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, sur-
giu com o objetivo de ampliar, interiorizar e
diversificar no territério brasileiro a educacado
profissional e tecnoldgica. Essa mesma lei criou
os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia (IFs), os quais compdem, junto a ou-
tras instituicdes federais de ensino, a RFEPCT.
Os Institutos Federais estao presentes em 600
municipios e em todas as unidades da federacao,
com cerca de 85% dos campi fora dos grandes
centros urbanos, e ofertam Educacdo Profissio-

nal e Tecnoldgica (EPT), a qual dispoe de senti-
do especifico, tanto por ser profissional quanto
por ser tecnoldgica. A proposta pedagodgica dos
IFs é constituida pelas areas finalisticas Ensino,
Pesquisa e Extensao, consideradas como ativi-
dades-fins, as quais sdo as que alcancam os ob-
jetivos principais da instituicdo.

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Minas Gerais (IFMG), instituido
pela referida legislacao, é uma instituicao que
se formou pela integracdo da Escola Agrotécni-
ca Federal de Sao Joao Evangelista, dos Centros
Federais de Educacao Tecnoldgica de Bambui e
de Ouro Preto e suas respectivas Unidades de
Ensino Descentralizadas (UNED) de Formiga
e Congonhas. O que caracteriza nossa histéria
com raizes profundas enriquecidas de experién-
cia, histdria e a referéncia conceituada dos Cen-
tros Federais de Educagdo Tecnolégica (CEFETS)
e das Escolas Agrotécnicas.

Atualmente, o IFMG atua em uma estrutura
multicampi, presente em diversos municipios
do estado de Minas Gerais: Arcos, Bambui, Be-
tim, Congonhas, Conselheiro Lafaiete, Formiga,
Governador Valadares, Ibirité, Ipatinga, Itabi-
rito, Ouro Branco, Ouro Preto, Piumhi, Ponte
Nova, Ribeirdao das Neves, Sabara, Santa Luzia e
Sao Joao Evangelista, demonstrando sua extensa
capilaridade e interioridade (com mais trés cam-
pi em estudos de implantacdo: Jodo Monlevade,
Bom Despacho, Belo Horizonte). E importante
destacar que o IFMG e sua rede de campi se situ-
am nas principais Bacias Hidrograficas de Minas
Gerais, a nivel macrorregional: do Rio Sao Fran-

cisco, do Rio Doce e do Rio Grande. Consideran-
do as Bacias como as Unidades de Planejamento
vanguardistas na estruturacdo da efetivacao das
politicas publicas no Brasil, associada as suas ter-
ritorialidades regionais, o IFMG atua como pro-
motor do desenvolvimento local junto a outros
entes publicos, como as Agéncias de Desenvol-
vimento Municipais e Estaduais, Associacdes de
Municipios, Prefeituras, Governo do Estado e os
Comités de Bacias Hidrograficas. A utilizagdo da
Bacia como Unidade de Planejamento permite
que o entendimento sobre os Arranjos Produti-
vos Locais transcenda os limites administrativos
municipais, proporcionando a melhor gestao dos
recursos publicos, evitando as agdes sobrepostas
e criando novas possibilidades de regionalizagao
dos projetos de ensino, pesquisa e extensdo para
a comunidade atendida. Temos um compromis-
so social e académico-cientifico em nossa érea de
atuacdo, na oferta de uma educacao profissional
e tecnolégica publica, laica, inclusiva, gratuita e
de qualidade para grande parcela da sociedade,
normalmente alijada dos processos formativos
tradicionais.

5.1.1EDUCAGAO SOCIALMENTE
REFERENCIADA - A EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

A Educagdo Profissional e Tecnolégica engen-
drada no contexto da Rede Federal se alia a um

projeto de formacdo que nao é caracterizado
pela neutralidade. A discussdo sobre a quali-
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dade da educagao tem apresentado projetos, ao
longo dos anos, que sempre estiveram associa-
dos a cendrios marcados por grandes tensoes,
embates e disputas.

Ao longo dos anos, tém se multiplicado
pelo pais projetos que defendem a qualidade
da Educacdo Profissional caracterizada unica-
mente pela primazia dos interesses de merca-
do, na qual o discurso da qualidade se resume
a produtividade dos sistemas de ensino e das
escolas, em nome de um modelo gerencial,
empresarial e de cunho claramente privatista
(Dourado et all., 2016).

Por outro lado, os sistemas publicos de en-
sino, especialmente a RFEPCT, tém buscado
dialogar e se colocar em outra perspectiva, que
priva por um idedrio mais emancipatdrio, cons-
truido no bojo das entidades de defesa da edu-
cacdo publica. Tal visdo se traduz a partir de
um projeto de formagdo humana e integral, ca-
racterizado pelo valor social da educacao e pela
educacao como um direito social adquirido, no
qual a qualidade precisa também estar alinhada
a principios de democratizacdo, incluséo, igual-
dade e equidade, sobretudo, em um processo
permanente de valorizacao e fortalecimento da
escola publica. Segundo Aranda e Lima (2014):

Assim, no tocante ao processo de ensino e
de aprendizagem (planejamento, curriculo,
gestdo, avaliacdo escolar e educacional) nas
suas diferentes etapas, niveis e modalidades
da educagdo ou em qualquer outro ambito
educacional, a concepgdo de qualidade preci-
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sa estar relacionada a um projeto social que
objetiva a promocdo humana em detrimento
a promocao mercadoldgica nacional vigente.

E com base nessa compreensio que pode pen-
sar ndo em uma qualidade aberta as conve-
niéncias da sociedade vigente, voltada para
atender necessidades mercantilistas, individu-
alistas, corporativistas, mas numa qualidade
socialmente referenciada no sentido de aten-
der a todos os sujeitos historicos, sem distin-
¢do em qualquer aspecto da vida ou &mbito de
formacao (Aranda e Lima, 2014, p. 306-307).

Portanto, a preocupacao com a qualidade da
Educacao, num sentido amplo, e da Educagao
Profissional, dentro de um ponto de vista par-
ticular, precisa estar posicionada para além da
conformagdo com os processos de mensuragio
frios e/ou da subordinagao a cultura nos quais
a qualidade responde pela linguagem de indi-
cadores, indices e avaliagdes de larga escala,
onde os parametros meramente quantitativos
e comparativos sao valorizados. Esse conjunto
de métricas, instrumentos aferidores e padroes
classificatérios, muitas vezes, decerto, ndo cap-
ta a complexidade, a diversidade e as contra-
dicdes que permeiam toda a realidade educa-
cional, frequentemente marcada por contextos
socioambientais, socioculturais, socioecondmi-
cos muito distintos, desiguais e desafiadores.
Assim sendo, um dos documentos da prépria
Conferéncia Nacional de Educacdo (CONAE)
tem chamado a atencdo para os desafios que
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envolvem a educacao de qualidade e suas di-
mensdes para a perspectiva de uma educacao
socialmente referenciada:

A “educagdo de qualidade’ é aquela que con-
tribui com a formacao dos estudantes nos as-
pectos humanos, sociais, culturais, filosoficos,
cientificos, histéricos, antropoldgicos, afeti-
vos, econdmicos, ambientais e politicos, para
o desempenho de seu papel de cidaddo no
mundo, tornando-se, assim, uma qualidade
referenciada no social (CONAE, 2015, p. 64).

Dessa forma, o compromisso com a quali-
dade de uma educacdo socialmente referen-
ciada passa pela desvinculacdo e rompimen-
to da submissdo a légica economicista e seus
processos de subserviéncia aos ditames merca-
dolégicos. Uma qualidade social da educacao
perpassa a compreensdo de um papel empo-
derador, transformador e emancipatério das
instituicbes educacionais. Tal entendimento
também é marcado pelo pacto e pela responsa-
bilidade dessas instituicoes e redes de ensino
com as lutas democréticas, com a justica so-
cial, com espfirito coletivo e com uma vida em
sociedade que valorize cada vez mais a plura-
lidade e os processos inclusivos em todas as
suas dimensoes.
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5.1.2 BASES EDUCACIONAIS DA EDUCAGAOQ
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

A formacao de sujeitos auténomos e, conse-
quentemente, de uma sociedade auténoma é re-
sultado, dentre outras a¢des, de uma modalida-
de de educacgao com forca para o enfrentamento
de projetos politicos e sociais excludentes no
acesso e permanéncia de determinados grupos
sociais nas instituicdes escolares, impedindo o
éxito no processo educativo. Considerando as
dimensdes do desenvolvimento da pessoa, o
preparo para o exercicio da cidadania e a qua-
lificagdo para o trabalho estabelecidas na Cons-
tituicdo Federal de 1988 para a educagdo bra-
sileira, a EPT emerge como uma modalidade
educacional, prevista nas leis LDB n°® 9394/96 e
Lei n°11.741/2008, que se integra as dimensdes
do trabalho, da ciéncia e da tecnologia. Efetiva-
mente, a EPT objetiva minimizar a concentra-
¢do de riquezas, a desigualdade e a pobreza, in-
serindo no centro de suas a¢des o investimento
em ciéncia, cultura e tecnologia, por meio do
tripé ensino, pesquisa e extensao no alcance do
trabalho como principio educativo. Portanto, é
papel da EPT fomentar a educacdo integral, po-
litécnica e omnilateral, formando sujeitos auto-
nomos, solidarios, inclusivos e questionadores
de sua realidade.

Dessa forma, a EPT busca combater a aliena-
¢do e subordinagdo do sujeito em busca de uma
formagdo que seja omnilateral, a qual esta pre-
sente na mesma esfera da politecnia e da edu-
cacdo tecnolégica, ou seja, conceituam-se como

a educacao que aspira a superacdo da divisdo
social do trabalho. A jungdo do sujeito que pensa
e também executa é um dos principios da EPT,
uma vez que defende a educagdo que unifica o
trabalho manual e o trabalho intelectual, supe-
rando essa dicotomia, por vezes, ainda existente.
A especificidade da EPT esta asim, atrelada
aos processos formativos, com vistas a qualifi-
cagdo e preparagdo de cidadaos para o mundo
do trabalho. Tal tarefa de formacdo encaminha
o entendimento do trabalho como elemento de
centralidade, tendo, portanto, um principio edu-
cativo. Essa acepgdo é integrante dos processos
organizacionais da educacao profissional, na qual
o trabalho tem sentido ontoldgico (prixis huma-
na, a forma pela qual o homem produz sua exis-
téncia, é o que nos faz diferentes dos outros seres
vivos) e histérico (se moldando nos diferentes
tipos de sociedade - como, por exemplo, quando
da caracterizacdo de um trabalho assalariado, ge-
rado pelo ordenamento do sistema capitalista de
producao). Assim, estabelecer a educacao omni-
lateral, integral e politécnica é um caminho para
vislumbrar a existéncia humana na indissocia-
bilidade homem, natureza e trabalho. Pela EPT,
formam-se trabalhadores capazes de atuar como
lideres e cidaddos, sempre em prol da solidarie-
dade e da inclusdo, em todas as suas dimensodes.

[...] dai compreender-se que a educacdo pro-
fissional e tecnolégica da-se no decorrer da
vida humana, por meio das experiéncias e co-
nhecimentos, ao longo das relagdes sociais e
produtivas. A educagdo para o trabalho nessa

perspectiva entende-se como potencializado-
ra do ser humano, enquanto integralidade, no
desenvolvimento de sua capacidade de gerar
conhecimentos a partir de uma pratica inte-
rativa com a realidade, na perspectiva de sua
emancipagao (Brasil, 2010, p. 33-34 ).

Para além dessa perspectiva de profissiona-
lizacdo e de preparacdo laboral, ja histérica no
campo da educacdo e trabalho, a Rede Federal
tem adotado, em sua concepgdo formativa, uma
proposta pedagégica inovadora, delineada em
torno de uma “Educacao Profissional Tecnol6gi-
ca”. A Resolucao CNE/CPn° 01, de 05 de janeiro
de 2021, do Ministério da Educacado, define em
seu art. 02, a Educac¢do Profissional e Tecnolo-
gica como uma “modalidade educacional que
perpassa todos os niveis da educacao nacional,
integrada as demais modalidades de educagdo e
as dimensoes do trabalho, da ciéncia, da cultura
e da tecnologia”. Dessa forma, os IFs “amalga-
mam trabalho-ciéncia-tecnologia-cultura na bus-
ca de solucdes para os problemas de seu tempo,
aspectos que necessariamente devem estar em
movimento e articulados ao dinamismo histéri-
co da sociedade em seu processo de desenvolvi-
mento” (Brasil, 2010, p. 33-34).

Essa perspectiva de uma Educagdo Profis-
sional Tecnolégica dialoga com as concepgdes
de uma abordagem politécnica, omnilateral,
emancipatoria, integral que estdo estabelecidas
na valorizagdo de dimensdes indissocidveis em
torno do trabalho, da ciéncia, da cultura e da
tecnologia. Esses aspectos coadunam com a
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identidade dos IFs. E justamente nesse terreno
extenso das fronteiras, da Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia que os Institutos Federais se am-
pliam e se estabelecem como polos de forma-
¢do que operam desde dos cursos mais basicos
de formacéao e requalificacdo de trabalhadores,
passando pelo ensino técnico de nivel médio,
até o ensino superior de graduagdo e pds-gra-
duagao. Essa identidade, marcada pela verti-
calizagdo dos processos formativos, oferece as
bases para a natureza indissociavel dos IFs, que
promovem um arranjo institucional no qual
extensdo, ensino e pesquisa apresentam papéis
indispensaveis, dentro do projeto de formagao
inovador desses estabelecimentos de ensino.

5.1.3 EIXOS TECNOLOGICOS E
VERTICALIZAGAO DO ENSINO

A proposta pedagoégica dos institutos alia uma
perspectiva de formagdo que integra educacao,
ciéncia e tecnologia, executada nos mais diferen-
tes niveis, modalidades, formas de oferta e que
se operacionaliza com foco na verticaliza¢do, na
interiorizac¢do, no desenvolvimento local e regio-
nal, na valorizacao dos arranjos produtivos e na
perspectiva de uma organizagdo institucional
que perpassa diferentes eixos de formacao pro-
fissional - os Eixos Tecnolégicos.

Eixos tecnoldgicos sao critérios organizacio-
nais usados para classificar os cursos da edu-
cacao profissional e tecnolégica. Eles agrupam
cursos que compartilham uma base tecnolégica
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comum, estrutura curricular e objetivos edu-
cacionais. A adogdo de eixos tecnolégicos visa
alinhar a oferta de cursos com as demandas do
mundo de trabalho e as tendéncias tecnoldgicas
emergentes. Foram instituidos na EPT em subs-
tituicdo as areas profissionais, devido a comple-
xidade crescente do mundo globalizado.

Assim, a verticalizacao do processo edu-
cacional é um conceito cuja construcao de sig-
nificado e formas de aplicagdo vém se cons-
truindo ao longo da recente histéria dos IFs.
A Lei n° 11.892/2008, que institui a Rede Fede-
ral de Educacao Profissional, Cientifica e Tec-
noldgica e cria os Institutos Federais, estabele-
ce, em seu artigo 6°, inciso III, que, entre outras,
a finalidade dessas institui¢des é “promover a
integracdo e a verticalizagdo da educacdo basi-
ca a educacdo profissional e educacao superior,
otimizando a infra-estrutura fisica, os quadros
de pessoal e os recursos de gestdo”. Fica evi-
dente a premissa de se estabelecer estratégias
de gestao que busquem a melhor aplicagdo dos
recursos publicos quando se faz uso do verbo
“otimizar”, entretanto, os aspectos pedagogicos
para a construcdo de um processo educacional
integrado e verticalizado ainda constituem um
desafio que se coloca para a consolidagdo da
identidade dos institutos federais.

A integracdo entre as diversas areas de co-
nhecimento, o desenvolvimento de novos sabe-
res e sua relacdo com a comunidade, base do
tripé de formacao, ensino, pesquisa e extensao,
além da imprescindivel correlacdo com o edu-
cando e sua histéria de vida, sao bases para a
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construcdo do curriculo de formacdo para um
curso em especifico. No processo de verticali-
zagdo, o desafio que se coloca é articular curri-
culos de formagdo que dialoguem entre si, em
diferentes niveis e modalidades, e estabelecam
as correla¢des com a vida pregressa do estudan-
te, que pode ou nao estar vinculada ao processo
de formacao oferecido pelos institutos federais.
Nesse sentido, uma educacao verticalizada de-
vera ser capaz de nortear o processo de desen-
volvimento técnico e cientifico do estudante em
um mesmo eixo de formacdo através de diver-
sos niveis, além do desenvolvimento cognitivo,
social e emocional, independente do eixo, mas
também propiciar uma formacao robusta para
estudantes que se insiram em apenas um dos
niveis de formacdo e tenham seus percursos
pregressos fora dos institutos federais.

Uma vez que se entende que a proposta da
verticalizagdo é a de um processo formativo
para todas e todos, que vai desde um curso de
Qualificagdo Profissional, pensado para a rapi-
da inser¢do no mundo do trabalho, até um cur-
so de Doutorado, que pode colocar o individuo
na fronteira do conhecimento, além de permitir
e estimular que estudantes perpassem por esses
diversos niveis, é necessario que a instituicao
promova a educagdo inclusiva e busque cons-
tantemente a reformulacdo de seus curricu-
los e metodologias pedagodgicas de forma que
considerem toda a diversidade de pessoas que
constitui a populagdo brasileira, suas historias
de vida e todo conhecimento e cultura que cada
uma e cada um pode agregar a instituigdo.
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5.1.4 INCLUSAO E DIVERSIDADE

A inclusdo emerge como perspectiva libertadora
do individuo ao reconhecer como legitimas suas
caracteristicas e necessidades especificas; ao su-
blinhar as dimensdes identitarias; ao resgatar e
(re)valorizar as epistemologias e concepcdes de
mundo. Consequentemente, a educagdo inclusi-
va tende a romper com as dimensoes simbdlicas
da exclusao e possibilita reverter as condigdes
de sub-representacdo e vulnerabilidade social.
Sublinhamos a dimensdo da diversidade por
considera-la como alicerce da inclusdo; ou seja,
que o reconhecimento das diferencas seja ponto
de partida para o acolhimento dos individuos,
sem quaisquer pretensdes homogeneizantes e/
ou desqualificantes de suas trajetérias, papéis
sociais, saberes ancestrais (constituintes) e expe-
riéncias de vida.

Nesse sentido, torna-se fundamental focali-
zar aspectos tais como: deficiéncias, sindromes
e transtornos; diversidade funcional; relagdes
étnico-raciais; relacdes de género; orientagdo
sexual; relagdes culturais, religiosas e intergera-
cionais; com objetivo de alicercar toda a pratica
formativa vislumbrada institucionalmente pelas
acoes de ensino, pesquisa e extensao. Importan-
te, entretanto, considerar o carater interseccional
desses marcadores; ou seja, a forma articulada
com que se apresentam na sociedade e limitam
0s acessos por parte dos individuos, tendo em
vista a necessidade de o IFMG adotar perspecti-
vas inclusivas para acesso, permanéncia e éxito,
com a reducao e o combate das desigualdades.

5.1.5 ASSISTENCIA ESTUDANTIL
E AGOES PARA 0 ACESSO,
PERMANENCIA E EXITO NO IFMG

A busca pela democratizagdo do acesso, da
permanéncia e do éxito dos estudantes em seu
percurso educacional é um dos pilares sobre as
quais o IFMG busca desenvolver agdes para o
fortalecimento de suas praticas educacionais no
enfrentamento da evasao escolar. Reconhecemos
que o acesso e a permanéncia na educacdo sao
fundamentais para o desenvolvimento pessoal e
profissional dos alunos. Por isso, nossos progra-
mas e acdes visam garantir o acesso equitativo
de todos, bem como apoiar a permanéncia e éxi-
to ao longo do percurso educacional, incluindo
acgOes afirmativas, bolsas de pesquisa, auxilio
financeiro, moradia estudantil, alimentacao, en-
tre outros, que buscam minimizar as desigual-
dades socioecondmicas e garantir que todos os
estudantes tenham condigdes adequadas para
desenvolver seu potencial. Além disso, conside-
ramos o apoio pedagdgico e psicossocial funda-
mental para o sucesso académico.

A definicdo de éxito escolar, por sua vez,
pode ser compreendida como o pleno desenvol-
vimento das capacidades dos estudantes, sejam
capacidades cognitivas, operativas ou sociais,
atentando-se, também, para a formagdo para o
mundo do trabalho e para o exercicio da cida-
dania. Ao final do processo formativo, levan-
do em conta as diversas acgdes desenvolvidas
no IFMG, desde projetos interdisciplinares de
cultura, de esporte e de lazer, propiciando um

ambiente inclusivo, humano e acolhedor, tudo
isso tem o objetivo de possibilitar ao estudante
apreender criticamente o mundo, ampliar pos-
sibilidades de interferir sobre a realidade local,
regional ou mesmo global e, consequentemen-
te, transformar seu entorno, seu grupo social e/
ou transformar seu contexto familiar.

5.1.6 CURRICULO INTEGRADO

Ao articular as atividades de ensino, pesquisa e
extensao, o IFMG propde-se a instituir um mo-
delo organizacional que contemple e fortaleca
um trabalho pautado nas demandas da socie-
dade em que esta inserido, a fim de promover o
desenvolvimento social, econdmico e cultural no
ambito de sua atuacdo (IFMG, 2019). Além dis-
so, o Instituto também se pauta pelo esforco em
associar as politicas desenvolvidas pelo tripé En-
sino, Pesquisa e Extensdo, estimulando a siner-
gia entre os programas e projetos de pesquisa e
extensdo e os contetdos curriculares dos cursos
ofertados, em um processo de formagdo que per-
mita a compreensdo do mundo, de si mesmo no
mundo, e a compreensdo e inser¢cdo no mundo
do trabalho.

Dai a nogdo de educacao integral que supera
a dualidade educacional estrutural e histérica
e se concretiza na educagdo por inteiro, a que
abrange dimensoes politicas, culturais, biol6gi-
cas, psiquicas e intelectuais e se concretiza tam-
bém por meio do curriculo. O IFMG procura se
pautar na perspectiva do Curriculo Integrado,
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que busca romper com a fragmentacdo dos
saberes, com a loégica da superespecializacao
que separa, isola e hierarquiza os componen-
tes e conteudos curriculares, bem como busca
evidenciar as relacGes existentes entre areas
do conhecimento e as variadas disciplinas.
Segundo apontado por Ramos (2008), a inte-
gracdo curricular precisa ser entendida segun-
do trés sentidos. O primeiro sentido refere-se a
formagdo omnilateral do ser humano compre-
endendo o trabalho nos seus sentidos histérico
e ontoldgico, na relacdo com a ciéncia e cultura,
tomando o trabalho como principio educativo.
O segundo sentido compreende a indissociabili-
dade entre Educacdo Profissional e Educacdo Ba-
sica. E o terceiro sentido apresentado é a integra-
¢do dos conhecimentos gerais e especificos como
totalidade. Essa concepgdo busca reconectar o
conhecimento produzido no contexto escolar e
os saberes ali compartilhados aqueles experien-
ciados pelos(as) estudantes no seu cotidiano, em
todos os demais espacos de socializagao.
Portanto, o Curriculo Integrado significa
construir uma postura pedagogica que rom-
pa com a estrutura fragmentada do curriculo,
adotando uma abordagem integradora, que
posiciona os(as) estudantes no centro do pro-
cesso de formacao, conectando a sua experién-
cia escolar a experiéncia social, que atravessa
o cotidiano e da sentido as relacbes sociais e
as trajetorias pessoais. Nesse viés, “abandona-
-se a perspectiva estreita de formacgado para o
mercado de trabalho, para assumir a formagdo
integral dos sujeitos, como forma de compre-
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ender e se compreender no mundo” (Brasil,
2007a, p. 43).

Assim, o IFMG, ao trabalhar com a perspec-
tiva do Curriculo Integrado, busca a indisso-
ciabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao,
estimulando a diversidade, entendendo que o
mesmo intenta explorar os processos de contex-
tualizacdo no ensino e na aprendizagem; con-
textualizar no sentido de vincular os processos
educativos a processos sociais, a realidade lo-
cal, teoria e pratica, educagdo e trabalho, escola
e vida. No que tange a pesquisa especificamen-
te, o Curriculo Integrado busca transformar o
processo educacional em um processo inves-
tigativo, incluindo planejamento, processos
pedagodgicos ordenados, légicos e coerentes e
o estimulo ao resgate e a incorporagdo ao pro-
cesso pedagodgico do conhecimento empirico e
experimental trazido pelo(a) estudante, a pes-
quisa é considerada um principio pedagoégico.

5.2 POLITICAS DE ENSINO
E ASSUNTOS ESTUDANTIS

O Ensino e a Assisténcia Estudantil sao pilares
fundamentais para o desenvolvimento acadé-
mico e pessoal dos estudantes. Oferecer uma
experiéncia educacional enriquecedora, que
prepare nossos alunos para os desafios e opor-
tunidades do mundo moderno, fundamentados
pelos principios do trabalho, ciéncia, tecnologia
e cultura como categorias indissocidveis da for-
macao humana, é o nosso papel. Nesse contexto,
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o IFMG cumpre a missao que lhe foi conferida
pela Lei n° 11.892/2008, de se constituir como
uma instituicdo de ensino superior, educagdo
basica e profissional, especializada na oferta da
educagdo profissional e tecnolégica, formando
e qualificando cidaddos com vistas na atuagdo
profissional nos diversos setores da economia.

No admbito da EPT, a formacéao técnica de ni-
vel médio e a educagdo superior sdo componen-
tes fundamentais para a inser¢ao qualificada dos
estudantes no mundo do trabalho. Buscamos,
portanto, desenvolver programas educacionais
que integrem teoria e pratica, promovendo uma
formacao soélida e alinhada as demandas do
mundo do trabalho numa perspectiva politécni-
ca e omnilateral que promova a autonomia inte-
lectual, a criatividade, o pensamento critico e a
formacao integral dos estudantes.

A educagdo é o caminho para promover o
desenvolvimento, a preparagdo para o traba-
lho e para a vida em sociedade aos cidadaos.
Consideramos importante que as politicas
educacionais que norteiam nosso trabalho es-
tejam alinhadas com as necessidades coletivas
que emergem internamente na instituicao e as
demandas da sociedade. Desse modo, nossas
politicas visam garantir a qualidade dos cur-
sos oferecidos, a valorizagdo do corpo docente
e discente, a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, uma educagdo inclusiva,
bem como a articulacdao com o mundo do tra-
balho e a comunidade em geral.

Este topico delineia as politicas e diretrizes
que norteiam nossas praticas no ambito do En-
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sino e da Assisténcia Estudantil no Instituto Fe-
deral de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mi-
nas Gerais e reflete nosso compromisso com a
qualidade educacional, a inclusdo social e o de-
senvolvimento integral dos nossos estudantes.
Estamos empenhados em promover um am-
biente de aprendizagem inclusivo, diversifica-
do e estimulante, que prepare os nossos alunos
para os desafios e oportunidades do século XXI.

5.2.1POLITICA DE EDUCACAO
PROFISSIONAL TECNICA DE NIiVEL MEDIO

A Lei n° 11.892/2008 estabelece como um dos
primeiros objetivos dos IFs, a oferta da educa-
¢do profissional técnica de nivel médio (EPT-
MN), avultada pela primordialidade dos cursos
integrados. A Rede Federal de Educacado Pro-
fissional, Cientifica e Tecnolégica se tornou um
lugar de pertencimento da EPTNM, ja nascen-
do grande e especialmente comprometida com
0s cursos técnicos integrados.

O trabalho como principio educativo visa pro-
porcionar o entendimento das dindmicas sociais,
entender que o ser humano apresenta facetas
para a compreensdo de processos manuais, mas
também intelectuais, o que permite a estrutura-
¢do de praticas formativas nas quais os alunos de-
vem adquirir olhar critico e transformador.

O significado e a natureza do ensino inte-
grado extrapolam questdes formais do curricu-
lo, voltando-se para a educagdo integral do ser
humano de forma essencialmente mais ampla.

O termo integrar, aqui, remete “ao seu sentido
de completude, de compreensdo das partes no
seu todo ou da unidade no diverso”, tratando
“a educagdo como uma totalidade social, isto é,
nas multiplas mediacoes histéricas que concre-
tizam os processos educativos” (Ciavatta, 2005,
p- 146). Uma simbiose entre educacgdo geral e
educagdo profissional que constitui o fio con-
dutor da formagao integral dos alunos.

A formacao proposta pelo ensino técnico in-
tegrado traduz um dos principios norteadores
fundamentais apontados pelas Diretrizes Cur-
riculares Nacionais da Educacdo Profissional e
Tecnolégica sobre a

[...] centralidade do trabalho assumido como
principio educativo e base para a organizacao
curricular, visando a constru¢do de compe-
téncias profissionais, em seus objetivos, con-
tetdos e estratégias de ensino e aprendiza-
gem, na perspectiva de sua integragdo com a

ciéncia, a cultura e a tecnologia (Brasil, 2021).

Trata-se de uma formacdo integrada e in-
tegral diretamente relacionada ao modelo de
cidaddo que a instituicdo deseja formar e ao
rompimento das histéricas dicotomias entre os
saberes da Educacéo Basica e da Educacao Téc-
nica, entre o pensar e o fazer.

Além dos cursos integrados, também com-
poem a oferta formativa de EPTNM do IFMG
cursos técnicos nas modalidades concomitante
e subsequente ao Ensino Médio, estendendo o
potencial transformador da educagao na conso-

lidacdo e fortalecimento dos arranjos produtivos,
sociais e culturais locais por meio da capacitacao,
aperfeicoamento, especializagdo e atualizagdo
profissional, em conformidade com as finalida-
des e objetivos propostos pela Lei n°11.892/2008.

Considerando-se o significado social dessa
modalidade de ensino, a autonomia pedagégica
e concepgodes da Instituicao, apresentam-se, a se-
guir, os principios orientadores de todas as ofer-
tas de formacao técnica de nivel médio do IFMG:

e proposta pedagdgica que promova a
interlocucao entre os conhecimentos da
educacdo basica e da educagao profissional,
sustentada pelas dimensodes da ciéncia, do
trabalho, da cultura e da tecnologia;

e o trabalho e pesquisa como principios
educativos;

* respeito a pluralidade de valores, ideias
e cultura;

e adiversidade como um alicerce da inclusao
social, dada pelo reconhecimento e respeito
as diferengas, sendo o ponto de partida
para o acolhimento dos individuos;

 curriculo Integrado orientado pelas

dimensdes do trabalho, da ciéncia, da
cultura e da tecnologia;
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* inovacao e empreendedorismo como eixos
norteadores das atividades de ensino,
pesquisa e extensao;

* o esporte e 0 lazer como dimensdes do de-
senvolvimento pleno dos educandos;

* planejamento sistémico para o fortaleci-
mento da democratizagdo e equidade do
acesso, permanéncia e éxito dos estudantes;

* flexibilizagdo curricular, possibilitando a
atualizacdo permanente dos planos de
curso e do curriculo;

* autonomia administrativa, pedagogica
e financeira da Instituicdo.

5.2.2 POLITICA DE EDUCACAO
SUPERIOR DE GRADUAGAO

As politicas de ensino superior do IFMG ar-
ticulam-se as propostas da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnol6-
gica, tendo como diretrizes a integracdo e a
articulagdo entre ciéncia, tecnologia, cultura e
conhecimentos especificos para o desenvolvi-
mento da capacidade de investigagdo cientifi-
ca, buscando a interacdo das adreas de atuacdo
no ensino a pesquisa e a extensao. Além disso,
orientam-se pela transversalidade e verticali-
zagdo de acordo com os eixos tecnoldgicos de
sua atuacao.
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O IFMG, conforme a Lei n° 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, o Decreto n° 5.840/2006 e
demais legislagdes complementares, busca a for-
macao integral dos discentes ofertando cursos
superiores de graduacao em 17 de seus 18 campi.
Na modalidade de graduacéao sdo ofertados:

* Cursos Superiores de Tecnologia: cursos de
nivel superior com formacao para a produ-
¢do e a inovagdo cientifico-tecnolégica. Des-
tinam-se aos concluintes do ensino médio e
conferem o titulo de tecnélogo.

e Bacharelados: cursos voltados para a for-
magao de profissionais aptos a atuagdo am-
pla nas diversas areas de sua especialidade.
Destinam-se aos concluintes do ensino
médio e conferem o titulo de bacharel.

e Licenciaturas: cursos voltados para a for-
magao de professores e educadores aptos
a atuacdo na Educacdo Basica. Destinam-se
aos concluintes do ensino médio e
conferem o titulo de licenciado.

O ensino de graduagdo do IFMG deve pri-
mar pelas orientagdes oriundas da legislagao vi-
gente, em consonancia com as diretrizes institu-
cionais, buscando desenvolver a¢des no &mbito
de cada curso e campus:

¢ Na consolida¢ao da formagéo inicial de
profissionais do magistério para educagao
basica, considerando os principios das Dire-
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trizes Curriculares Nacionais para forma-
¢do inicial em nivel superior e para
a formacao continuada;

Na complexidade exigida para a formagdo
discente, buscando, por meio das licen-
ciaturas, proporcionar formacdo docente
para o dominio de contetidos e técnicas,
potencializacdo do uso de metodologias de
aprendizagem compativeis com a realidade
do mundo do trabalho;

Na expansao da oferta dos “Programas
Especiais de Formagao Pedagogica” que
propiciam ao bacharel uma formacao dida-
tico-pedagoégica, assegurando a formagao
desse bacharel para atuagdo como docente
no ensino profissional e tecnoldgico;

Na integragdo com a comunidade académi-
ca para acdes conjuntas de apropriagao de
tecnologias, pesquisa sustentavel em nivel
nacional, regional e local;

Na interdisciplinaridade curricular, buscan-
do a apropriacdo de conhecimentos cientifi-
cos, didaticos e técnicos, por meio da articu-
lagdo entre teoria e pratica, assim como
apoio aos programas da CAPES, PIBID e
Residéncia Pedagoégica, nas Licenciaturas;

Na articulagdo de projetos transdisciplina-
res por meio de acdes desenvolvidas pela
equipe da Diretoria de Assuntos Estudantis
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e o ensino de Graduacao buscando estimu-
lar um curriculo inovador e mais atrativo
aos discentes;

* Na articulagdo com os sistemas publicos
de educacao basica e superior, viabilizando
a definicao das ofertas educacionais no
ambito dos campi em atendimento as espe-
cificidades regionais e interagdo sistematica
por meio do desenvolvimento de
projetos compartilhados;

* No desenvolvimento de condi¢des técnicas
e tecnoldgicas especificas para incentivar o
uso da educacdo a distancia nos cursos de
graduacao, proporcionando flexibilidade
no curriculo e democratizacdo do acesso;

* Na reforgo do viés de pesquisa aplicada,
por meio da insercao de tematicas relativas
ao empreendedorismo, desenvolvimento
sustentavel, propriedade intelectual, cién-
cia, tecnologia e inovacdo tecnolégica nos
cursos ofertados pelo IFMG;

* No estimulo aos projetos de ensino em
parceria com a pesquisa, pela participacao
da Pro-reitoria de Inovagao, Pesquisa e
Pés-graduagao buscando a inter-relacao da ci-
éncia e da tecnologia para a teoria e a pratica;

* No estimulo aos projetos do ensino em
parceria com a extensao, efetivando a cur-

ricularizagdo da extensdo e propiciando a
inter-relacdo com o mundo do trabalho;

Na atualizagdo das unidades curriculares
em consondncia com as necessidades do
arranjo produtivo local nas regides em que
o IFMG possui seus campi, por meio de
processo sistemédtico de avaliacdo mercado-
logica, em busca de praticas exitosas

e inovadoras de aprendizagem e
empregabilidade;

Na manutencado da sintonia entre as agdes
de ensino, pesquisa aplicada e extensao
tecnolégica para o desenvolvimento
socioeconomico local e regional;

No fortalecimento do vinculo dessas
equipes com os coordenadores de curso,
no combate a evasdo e a retencdo, incenti-
vando a permanéncia dos estudantes nos
cursos para a conclusdo com éxito;

Na articulagdo dos programas de assistén-
cia estudantil com as atividades de ensino,
pesquisa e extensao;

No envolvimento e apoio a toda a comu-
nidade académica, docentes, discentes e
administrativos, na avalia¢ao institucional
e na avaliacdo de cursos;

* No estabelecimento de pardmetros de ana-
lise a partir dos resultados das avaliacoes
e criagdo de indicadores de desempenho
para a gestao dos cursos e melhoria da
qualidade dos cursos de graduagao
ofertados pelo IFMG.

* Na verticalizacao do ensino, propiciando
aos discentes o incremento e o aproveita-
mento de conhecimentos entre distintos
niveis de ensino.

5.2.3 CURRICULARIZAGAO DA EXTENSAO

A Curricularizacdo da Extensio foi instituida no
Plano Nacional de Educac¢éo (PNE 2014 /2024) e
foi regulamentada pela Resolu¢ao CNE/CES n°
7/2018. Tem como premissa a inclusao de Pro-
gramas e Projetos de Extensao no curriculo dos
Cursos de Graduacao, mediados por professo-
res da instituigdo e executados junto a comuni-
dade externa, nas regiodes de atuagdo dos campi,
orientando sua acdo, prioritariamente, para are-
as de relevancia social.

Na prética, a curricularizagao cria a obrigato-
riedade da realizacdo de atividades de Extensdo
para todos os estudantes dos cursos de gradua-
¢do das institui¢cdes de ensino superior e devem
compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total
da carga horaria desses cursos. Para tanto, sera
necessario que os cursos de graduagdo ofertados
nos campi passem por adequagdo em seus PPCs
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(Planos Pedagogicos dos Cursos), a fim de aten-
der as exigéncias da nova legislagdo.

No Instituto Federal Educacéo, Ciéncia e Tec-
nologia de Minas Gerais (IFMG), o processo de
“curricularizagdo da extensdao” busca potenciali-
zar o envolvimento de estudantes em atividades
curriculares institucionais visando a melhoria do
processo de formagao do estudante. O envolvi-
mento dos discentes com a sociedade se da com
a orientacdo de servidores do IFMG, focada na
interagdo dialégica com os diversos setores da
sociedade. Nesse sentido, implantar a extensdo
nos curriculos significa afirmar que, em algum
momento da vida académica, o estudante preci-
sa se envolver com atividades de extensao rela-
cionadas aos componentes curriculares do curso.

5.2.4 POLITICAS DE
ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Os aspectos centrais que norteiam as politicas
de assisténcia estudantil no Instituto Federal de
Educagcdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais,

[...] configuram-se num conjunto de princi-
pios e diretrizes que orientam o desenvolvi-
mento de programas, projetos e agdes capazes
de democratizar o acesso, a permanéncia e o
éxito dos estudantes na educagdo publica fe-
deral. Numa perspectiva de educacdo como
direito e compromisso com a formagdo inte-
gral do sujeito e com a reducado das desigual-
dades socioeconémicas (IFMG, 2020, p.2).
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Para tanto, a criacdo ou implementacdo
de leis e politicas educacionais como a Lei n°
12.711/2012, sancionada em 2012 e alterada
pela Lei n° 14.723, em 2023, que modifica a po-
litica de acesso no IFMG através das acdes afir-
mativas; o Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES); os trabalhos realizados
pelos Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e In-
digenas (NEABIs); Ntcleos de Apoio as Pesso-
as com Necessidades Educacionais Especificas
(NAPNEESs) e ntcleos de estudos e pesquisas
sobre género e diversidade no ambito da insti-
tuicao, define a opgdo por uma educacao inclu-
siva e em prol da diversidade humana.

No campo de atuagdo dos NAPNEEs, o
IFMG assegura o Atendimento Educacional
Especializado (AEE) aos estudantes com neces-
sidades educacionais especificas, conforme pre-
visto na Resolucao CNE/CEB n° 04 de 2009, no
Decreto n° 7.611 de 2011 e na Lei de Brasileira
de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia, Lei n°
13.146 de 2015 e as Diretrizes de Atendimen-
to Educacional Especializado (AEE) da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica do CONIF. Em conformidade com
a legislagdo, esse atendimento deve estar pre-
visto, além deste Projeto Pedagoégico Institucio-
nal, nos Projetos Pedagogicos dos cursos e nos
demais documentos regimentais e normativos
do IFMG que couber.

A assisténcia estudantil perpassa os direi-
tos humanos, devendo vincular-se ao mundo
do trabalho, a cultura, ao esporte, ao lazer, a
autonomia, aos movimentos sociais e a parti-
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cipacdo estudantil, sendo organizada por meio
de agdes e programas de carater universal,
programas de apoio pedagégico e programas
de carater socioeconémico.

Os programas e as agdes implementadas na
assisténcia estudantil regem-se pelos seguin-
tes principios:

* respeito a dignidade humana;

* defesa da justica social, respeito a diversida-
de e eliminagdo de todas as formas de pre-
conceito e/ou discriminagdo por questdes
de classe social, género,etnia/ cor, religido,
nacionalidade, orientacao sexual, idade e
condigdo mental, fisica e psicoldgica;

* promocao da inclusdo social pela educagao;

* oferta do ensino publico gratuito, com
igualdade de condigdes para o acesso, per-
manéncia e conclusao dos cursos do IFMG;

e formacao integral dos estudantes;

* divulgacdo ampla dos programas, projetos
e servigos assistenciais, bem como dos re-
cursos oferecidos pelo poder ptblico e dos
critérios para a sua concessao;

* gestdo participativa e transparéncia dos
recursos e servigos prestados e
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* participacdo dos estudantes nas instancias
deliberativas que tratam da Politica de
Assisténcia Estudantil.

A partir desses principios, a organizagao das
acoes de assisténcia estudantil no IFMG tem
como base as seguintes diretrizes:

» oferta de educacdo publica, gratuita, laica
e de qualidade;

* criagdo de mecanismos de participacdo e
controle social;

* participacao do estudante, por meio de suas
organizagdes representativas, na formulagao,
implementagdo e avaliagdo dos planos, pro-
gramas e projetos a serem desenvolvidos;

* promocao da intersetorialidade entre
as diferentes politicas sociais;

* formacao de espagos de didlogo entre
familia, escola e comunidade;

e valorizacdo de uma educacdo em saude,
em prol da qualidade de vida;

* integralidade e qualidade nos servigos
prestados pela instituicdo;

* combate a todas as formas de preconceito
e discriminacao;

e promogéo do acesso ao esporte, cultura
e lazer nos diferentes niveis, priorizando
atividades de carater continuo; e

* realizacdo de avaliacdo e/ou pesquisa
para subsidiar o planejamento e execucdo
das agdes previstas.

Assim, as agdes integradas de assisténcia
estudantil sdo muito importantes e fazem a di-
ferenca, principalmente, no cotidiano dos estu-
dantes em situacdo de vulnerabilidade social.
O PNAES é um programa que possibilita o
acesso, a permanéncia e o éxito académico,
principalmente da classe trabalhadora, nas ins-
tituigGes federais de ensino.

5.2.5 PROGRAMAS DE APOIO A0 ACESSO,
A PERMANENCIA E AO EXITO ESCOLAR

A partir da implementagdo das politicas afir-
mativas no IFMG, constatou-se a ampliacao do
acesso dos estudantes provenientes de escolas
publicas, o que alterou significativamente o per-
fil dos estudantes nos diferentes cursos oferta-
dos pela instituicdo. A reserva de vagas permi-
tiu o acesso de estudantes oriundos de escolas
publicas, pretos, pardos, indigenas, estudantes
com deficiéncia e também os estudantes em si-
tuacdo de vulnerabilidade socioecondémica. Os
critérios adotados pela lei unificam a politica de
reserva de vagas na instituigdo, que passa a des-
tinar no minimo 50% de suas matriculas para

estudantes de escolas publicas.

Dessa forma, a garantia do direito a educagdo
publica federal é efetivada através da inclusdo
dos setores sociais da classe trabalhadora, histo-
ricamente excluidos dos niveis mais altos da tra-
jetéria educacional, sendo resultado também da
luta de diversos movimentos sociais. Varios estu-
dos, dentre eles o de Valente e Berry (2017), tém
demonstrado que nao existe diferenca significati-
va no desempenho dos estudantes que ingressa-
ram através da reserva de vagas em relacdo aque-
les que ingressaram por ampla concorréncia.

O acesso dos estudantes no IFMG é possibi-
litado também pela isengado da taxa do processo
seletivo mediante critérios estabelecidos no ato
da inscricdo e analise da documentag¢do com-
probatéria. Quanto as vagas reservadas para a
comprovacdo de matricula, sdo analisados os
critérios referentes a trajetéria académica do
estudante, mediante o fato de ter cursado inte-
gralmente o ensino fundamental em escola pu-
blica, no caso dos cursos técnicos, ou integral-
mente o ensino médio em escola ptiblica, para o
ingresso nos cursos subsequentes e superiores.

Sendo assim, a permanéncia do estudante
na instituicdo é determinada por um conjun-
to de fatores multidimensionais. Tais fatores
abrangem as acdes relativas a infraestrutura
dos campi, apoio docente, pedagdgico, social e
psicolégico, além de diversas agdes nos setores
de assisténcia estudantil. A operacionalizacao
das agdes de apoio a permanéncia e ao éxito
escolar é realizada através de diversos progra-
mas, a partir da identificacdo das demandas
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sociais apresentadas pelos estudantes de forma
espontanea ou através de encaminhamentos.
Essas acdes sao implementadas por meio do
auxilio Bolsa Permanéncia, Alimentagdo, Mora-
dia, além de monitorias, visitas técnicas e parti-
cipagdo em eventos, por exemplo.

Sob outro prisma, o trabalho desenvolvido
pelos Ntcleos de Estudos Afro-Brasileiros e In-
digenas (NEABIs) contribui em relacao as agdes
de permanéncia, pois implica uma mudanca de
perspectiva ao abranger temas como as culturas
negra e indigena em sala de aula. Os nicleos sdo
protagonistas de um processo de apoio e cons-
trucdo de conhecimento. Similares aos NEABIS,
os nucleos de estudos e pesquisas sobre género
possibilitam a implementacao de politicas, pro-
gramas e projetos de educacdo para a diversida-
de de género e sexualidade, com vistas a edu-
cacao inclusiva e nao sexista. J& os NAPNEEs
constituem-se em ndcleos muito importantes
de apoio aos estudantes com deficiéncia na ins-
tituicdo. Tais nucleos se tornam ainda mais im-
prescindiveis na orientacao do atendimento aos
estudantes com deficiéncia e no preparo e adap-
tacdo do IFMG para receber tais estudantes.

5.2.6 APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS E
A FORMACAO INTEGRAL DOS ESTUDANTES
- A POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

O apoio as atividades académicas e o fortaleci-
mento da formacao integral dos estudantes no
IFMG alinham-se com a concepcao de assistén-
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cia estudantil formulada pelo Férum Nacional
de Pro-reitores de Assuntos Comunitarios e

Estudantis (FONAPRACE), que destaca aquela
como um:

[...] conjunto de principios e diretrizes que
norteiam a implantacdo de acdes para garan-
tir o acesso, a permanéncia e a conclusado de
curso de graduacao dos estudantes dos IFES,
na perspectiva de inclusao social, formacao
ampliada, producdao de conhecimento, me-
lhoria do desempenho académico e da qua-
lidade de vida, agindo preventivamente, nas
situagdes de repeténcia e evasdo, decorrentes
da insuficiéncia de condi¢des financeiras (Fo-
naprace, 2012, p. 63).

Nao somente referente a cursos de gradua-
¢ao, mas estendendo-se aos demais niveis e mo-
dalidades de ensino. Adicionalmente, sdo dez
areas de acdes de assisténcia estudantil previs-
tas no PNAES: moradia estudantil, alimentacéo,
transporte, atencdo a satde, inclusdo digital,
esporte, creche, apoio didatico-pedagodgico e,
por fim, acesso, participacdo e aprendizagem de
estudantes com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades e super-
dotagdo. As diversas areas elencadas tém como
objetivo a formacdo integral e o pleno desenvol-
vimento dos sujeitos no processo educacional.

Nesse sentido, as acOes de assisténcia estu-
dantil do IFMG, as agdes de ensino, pesquisa e
extensdo, de forma geral, estdo interligadas e sdo
desenvolvidas por uma equipe multiprofissio-
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nal operacionalizada pelos seguintes profissio-
nais: assistentes sociais, médicos, nutricionistas,
odontologos, psicologos, pedagogos, enfermei-
ros, assistentes de alunos, técnicos em assuntos
educacionais, docentes e demais profissionais de
areas afins. Alguns campi do IFMG contam com
um servico de satide composto por uma equipe
multidisciplinar com vistas a desenvolver ati-
vidades educativas individuais e coletivas e a
prestar atendimentos ambulatoriais e assisten-
ciais aos discentes no ambito da atencao prima-
ria. Esse servico visa contribuir para o bem-estar
biopsicossocial e condicdes para a aprendizagem
dos estudantes através de acdes de natureza pre-
ventiva e interventiva e de promogao de satde,
que respeitem a ética e os direitos humanos e
priorizem a multidisciplinaridade.

Destacam-se, também, as acdes de apoio
que integram as 4reas de Psicologia, Pedagogia
e Servico Social, com o intuito de identificar as
situagdes individuais e coletivas que interfiram
ou venham a interferir no desempenho aca-
démico, na vida pessoal e, consequentemente,
na permanéncia do estudante na Instituicdo.
Essas agdes sdo desenvolvidas por meio do
acompanhamento pedagogico, psicolégico,
estudos sociais e, quando necessdrias, visi-
tas domiciliares, visando uma maior apreen-
sdo da realidade vivenciada pelos estudantes.
Portanto, as a¢Oes de assisténcia estudantil no
IFMG objetivam assistir o estudante na sua in-
tegralidade, promovendo inclusdo social, au-
toconhecimento e fortalecimento do sujeito e
dos seus vinculos afetivos no seu grupo fami-
liar e social.
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5.3 POLITICAS DE INOVACAO,
PESQUISA E POS-GRADUAGAO

O IFMG tem como missao ofertar ensino, pes-
quisa e extensdo em diferentes niveis e modali-
dades. Esse dever institucional produz, amplia
e aplica os conhecimentos cientificos e tecnol6gi-
cos por meio desses trés eixos de atuagdo acadé-
mica, a fim de formar o cidaddo integralmente,
para sua total insercdo no contexto social, poli-
tico, cultural e ético. Com efeito, essa formacao
integral e completa contribui para o desenvolvi-
mento socioeconémico local, regional e nacional,
por meio de suas acdes integradas as demandas
da sociedade e do setor produtivo, sempre com
a perspectiva do desenvolvimento sustentavel.
Ademais, o IFMG tem como finalidade, em
conformidade com a Lei n° 11.892/2008, de
criacdo dos Institutos, realizar e estimular a
pesquisa aplicada, a produgao cultural, o em-
preendedorismo, o cooperativismo e o desen-
volvimento cientifico e tecnolégico. E também
objetivo do Instituto Federal promover a pro-
ducéo, o desenvolvimento e a transferéncia de
tecnologias sociais, notadamente voltadas a
preservacdo do meio ambiente. Portanto, um
dos seus objetivos centrais consiste em realizar
pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvi-
mento de solugdes técnicas e tecnolégicas, es-
tendendo seus beneficios a comunidade.
Acredita-se que a pesquisa deve ser enten-
dida como um principio educativo, pois ela ins-
tiga o aluno a buscar outras visdes de mundo e
ndo aprender através de referéncias de alienagdo

e subordinacdo do sujeito. Assim, considera-se
que o processo investigativo desenvolve no alu-
no a vontade de pesquisar e buscar respostas aos
mais diversos problemas da sociedade (BRASIL,
2007b). Portanto, a pesquisa é um instrumento
formador do cidaddo ativo e autonomo.

Por fim, em conformidade com o principio
constitucional de indissociabilidade do ensino,
da pesquisa e da extensdo, todas as politicas e
diretrizes politico-pedagégicas, bem como os in-
dicadores metodolégicos das instancias de atua-
¢do do IFMG, guiam para essa ligagdo. Para além
disso, o IFMG incentiva as acdes de inovacao e
empreendedorismo e do desenvolvimento da
Pé6s-graduacao, com a realizacao de pesquisas de
impacto cientifico e relevancia social. Toda essa
concepgdo direciona e conduz a uma educagdo
rumo ao desenvolvimento pleno do ser humano
e a producdo de novos conhecimentos.

5.3.1POLITICAS DE INOVACAO

A inovagdo é um processo dindmico e incessan-
te que promove a criacdo e a implementacao de
novas abordagens educacionais, produtos ou
servicos, estabelecendo relagdes, identificando
oportunidades e aproveitando o que delas pro-
vém, desenvolvendo e abrindo novos mercados,
atendendo a mercados com maturidade estabe-
lecida e proporcionando atualizacdo e melhoria
da tecnologia, mudando a qualidade de vida
das pessoas por meio de acesso a possibilidades
que antes ndo eram possiveis. Essa abordagem é

fundamental para orientar as préaticas educacio-
nais no IFMG, garantindo que os alunos estejam
preparados para os desafios e oportunidades do
mundo em constante evolucio.

O modelo de inovacdao baseado na hélice
triplice envolve as universidades, empresas e
governo. Nesse modelo, o IFMG é responsavel
pela geracao e socializacdo dos conhecimentos,
além de realizar pesquisas bésicas e aplicadas,
disseminar a inovagdo, com seus ambientes de
inovagdo, e interagir com as empresas e go-
verno. A promogdo da interagdo e coopera-
¢do com esses atores é essencial para o IFMG.
Ademais, nos programas e processos de Inova-
¢do Tecnolégica do IFMG sao constituidos dire-
trizes para conducao de estudos de prospecgao
tecnolégica e de inteligéncia competitiva para
definicdo de acdes e orienta¢des para as acoes
de inovacgao dentro do Instituto, alinhadas com
o ambiente produtivo local e regional.

Em atencdo as determinacdes do art. 15-A
da Lei n° 10.973/04 e do art. 14 do Decreto n°
9.283/18, a Resolucao n° 23 de 08 de julho de
2019, do IFMG, instituiu a Politica de Inovagao.
Por meio dos processos da inovagao, o IFMG
compromete-se com a redugdo das desigualda-
des regionais, priorizando sempre o desenvol-
vimento social e econdmico local nas regides
onde seus campi estdao instalados. Nesse senti-
do, busca-se o fomento das atividades econo-
micas caracteristicas dessas regides, mediante
0 aumento da competitividade das empresas, a
promocao da inovagdo tecnoldgica e a capacita-
¢do cientifica e tecnolégica.
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Vale dizer que estimular a inovacdo e o em-
preendedorismo é uma das diretrizes do IFMG.
O Instituto apoia a criagdo e instalacdo de incu-
badoras de empresas e outros ambientes, como
coworking e espagos makers, favoraveis a inova-
¢do e ao empreendedorismo. Por meio dessas
acoes, ele se posiciona como um agente acelera-
dor da atividade econdmica e social nas regides
onde atua, estabelecendo parcerias tecnologi-
cas, transferindo tecnologia, compartilhando
infraestrutura e oferecendo servigos tecnolégi-
cos, em conformidade com a legislagdo vigente.

5.3.1.1GESTAO DA
PROPRIEDADE INTELECTUAL

A gestdo da propriedade intelectual no IFMG
é fundamental para garantir que as criagdes
do intelecto humano sejam protegidas e utili-
zadas de maneira adequada. A propriedade
intelectual compreende um conjunto de direi-
tos que incidem sobre as criagdes do intelecto
humano, abrangendo diversos campos, tais
como o industrial, cientifico, literario e artistico.
E um sistema criado para assegurar a proprie-
dade ou exclusividade resultante da atividade
intelectual, protegendo assim os interesses dos
inventores, autores e detentores de marcas.
Inserido nesse contexto, o IFMG oferece
uma série de servicos e suporte relacionados
a gestdo da propriedade intelectual, como su-
porte na redacado, garantindo que todos os do-

138) PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

cumentos necessarios estejam corretamente
elaborados e em conformidade com as normas.
Assim, o Instituto acompanha de perto o pro-
cesso junto ao Instituto Nacional da Proprieda-
de Industrial (INPI), garantindo que todas as
etapas sejam concluidas de maneira eficiente e
dentro dos prazos estabelecidos.

Além da protecdo da propriedade intelectu-
al, o IFMG também realiza a transferéncia de
tecnologia. Isso envolve a operacionalizagdao
dos processos necessarios para que as inova-
¢oes desenvolvidas no ambiente académico al-
cancem o mercado e que sejam adequadamente
aproveitadas para o beneficio da sociedade.

5.3.1.2 TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

A transferéncia de tecnologia no Brasil se con-
figura como um processo para o desenvolvi-
mento socioecondmico do pais. Ela consiste
na transmissdo de conhecimentos, inovagdes e
solucdes tecnolégicas entre diferentes agentes,
como universidades, centros de pesquisa, em-
presas e o setor publico. Esse processo visa im-
pulsionar a competitividade nacional, promo-
ver a diversificacdo da matriz produtiva e gerar
beneficios para a sociedade como um todo.

A transferéncia de tecnologia é fundamen-
tal para o desenvolvimento socioecondmico
do Brasil, pois permite o aumento da compe-
titividade das empresas na melhoria de seus
produtos e servicos, na redugdo de custos e no
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aumento da produtividade, na diversificacdo
da matriz produtiva, na geragdo de emprego e
renda e melhoria da qualidade de vida.

No Brasil o processo de transferéncia de tec-
nologia é amparado por diversas leis e decretos,
que visam garantir a protecdo da propriedade
intelectual, incentivar a pesquisa e o desenvol-
vimento tecnolégico, e facilitar a comercializa-
¢do de novas tecnologias. Dentre as principais
legislagdes, destacam-se a Lei de Propriedade
Industrial (Lei n® 9.279/1996) que regula a pro-
tecdo de patentes, marcas, designs industriais
e outros direitos de propriedade industrial,
a Lei 10.973/2004, Lei 13.243/2016 e decreto
9.283/2018, que dispdem sobre incentivos a
inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica
no ambiente produtivo.

A responsabilidade pela transferéncia de
tecnologia no IFMG é do Ntcleo de Inovagao
Tecnolégica. Além de promover a cultura em-
preendedora e de inovacao, e capacitar recursos
humanos em empreendedorismo e gestdo da
inovacdo, o Ntcleo também negocia e gerencia
contratos de transferéncia de tecnologia.

Esse processo de transferéncia de tecnolo-
gia é fundamental para o desenvolvimento so-
cioecondmico do Brasil, e, com o esfor¢o con-
junto do governo, empresas, universidades e
centros de pesquisa, o Brasil pode aproveitar
todo o potencial da transferéncia de tecnologia
para se tornar um pais mais prospero, inova-
dor e competitivo.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2010.973-2004?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.243-2016?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.243-2016?OpenDocument
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5.3.2 POLITICAS DE PESQUISA

Estabelecer metas e diretrizes rumo a cami-
nhos présperos de investigacdes cientificas,
com impactos sociais relevantes, é fungdo des-
sa area finalistica do Instituto Federal. Desta-
ca-se a relevancia de se estabelecer politicas de
pesquisa para o IFMG, direcionadas a identi-
dade da Instituicao, no que tange ao entendi-
mento do ato investigativo. Algumas das me-
tas podem ser listadas envolvendo: linhas de
pesquisa existentes, projetos desenvolvidos,
acoes de grupos de pesquisa, ocorréncia de
eventos cientificos, parcerias com outras insti-
tuicdes, consolidacdo da iniciacdo cientifica e a
qualificacdo de pesquisadores.

Com o foco no conceito de “pesquisa’, tem-
-se 0 desenvolvimento das pesquisas aplicadas
como um dos objetivos da criagdo dos Institu-
tos Federais, presentes na Lei n° 11.892/2008.
Essa tipologia de investigagdo estimula o de-
senvolvimento de solug¢des técnicas e tecnolé-
gicas, estendendo os beneficios a comunidade.
Dessa forma, o IFMG desenvolve pesquisas
basicas e aplicadas, no entanto se volta para o
estimulo de pesquisas aplicadas como tipologia
central da instituicdo.

Para além da tipologia das pesquisas, tem-
-se a fungdo social dos Institutos Federais, que é
voltada para a formagdo omnilateral, politécni-
ca e integral, buscando a indissociabilidade da
ciéncia, do mundo do trabalho, da tecnologia e
da cultura. Nesse viés, a pesquisa no IFMG é um
instrumento para o combate da educagao dual,

em que se divide educacdo manual e intelectu-
al. Nosso percurso cientifico busca aprendiza-
gens integrais, rumo ao desenvolvimento pleno
do aluno cidaddo cuja pesquisa age a favor da
formacao para a producdo do conhecimento e
da solugdo de problemas sociais.

Para além dos aspectos tecnolégicos, a
pesquisa nos Institutos Federais é considera-
da como um principio educativo, assim como
o trabalho o é. Isso se da na medida em que a
pesquisa busca visdes de mundo, desejo de in-
vestigar problemas reais e solucionar necessi-
dades sociais, comportamento ético do pesqui-
sador e reconhecimento do papel social que o
investigador tem na escolha de suas tematicas.
Ou seja, por meio de investigagdes com rigor
cientifico, desenvolve-se um projeto emancipa-
torio de toda a comunidade escolar.

Faz parte também da Politica de Pes-
quisa dos Institutos Federais a busca pela cons-
trugdo ideolégica de uma formacao cidada com
comportamento proativo para a producao e
distribuicdo de tecnologia. E possivel afirmar,
portanto, que a pesquisa exerce fungdo de edu-
car o cidaddo, uma vez que pode contribuir
para uma formacao solidéria e ativa frente aos
anseios do mundo.

Um dos caminhos que trilhamos no IFMG
inserido nas politicas é o alinhamento das in-
vestigacoes com os 17 Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentdvel (ODS). Esse apelo global,
que objetiva atingir a Agenda 2030, dialoga
com os pressupostos da Educacdo Profissional
e Tecnoldgica dos Institutos e o que acredita-

mos como parte fundamental do funcionamen-
to e desenvolvimento das pesquisas.

Sdo objetivos da Politica de Pesquisa do IFMG:

e Tornar o IFMG referéncia regional em
pesquisa;

* Fortalecer e apoiar grupos de pesquisa
existentes na instituicdo, cadastrados no
CNPg;

* Desenvolver, nos discentes o espirito
critico, voltado a investigagdo empirica;

* Reconhecer a pesquisa como principio
educativo,

* Investir fomento em editais de pesquisa,
em especial de pesquisa aplicada;

* Realizar e estimular pesquisas aplicadas
que busquem o desenvolvimento de
solucdes de problemas reais da sociedade
e as peculiaridades regionais;

* Formar pesquisadores no que tange aos
conhecimentos de escrita de projetos de
pesquisa e prestacdo de contas das agGes
com cartao BB Pesquisa;

* Promover evento regional de pesquisa
com participacao de todos os campi;
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e Editar e produzir livros por meio eletroni-
co e/ou impresso, nas diversas dreas do
conhecimento, por meio da Editora IFMG;

* Publicizar resultados de pesquisa desen-
volvidas no IFMG, tanto por publica¢des
cientificas, em periddicos e livros, quanto
por apresentacdes em eventos;

* Acolher jovens pesquisadores da institui-
¢do, incentivando o processo investigativo
para os servidores sem doutorado;

* Democratizar as decisdes sobre a pesquisa
no IFMG, através de instancias como o Co-
mité de Pesquisa e a Camara de Avaliagdo e
Acompanhamento de Projetos de Pesquisa;

* Dialogar com a comunidade escolar tema-
ticas ligadas diretamente a pesquisa, como
editais, processos de investigagdo e publica-
¢do cientifica, bem como desenvolvimento
de produtos;

* Identificar e ampliar os laboratérios
de pesquisa do IFMG;

* Apoiar e incentivar pesquisadores seniores
da instituicao;

» Estimular interagdes entre pesquisadores
da mesma area e campi diferentes;
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* Fortalecer a identidade dos pesquisadores
do IFMG, reconhecendo o papel social da
acdo investigativa.

5.3.3 POLITICAS DE POS-GRADUACAO

A Lei n° 11.892/2008 define como uma finali-
dade dos IFs a oferta de cursos de pés-gradua-
¢do lato e stricto sensu (mestrado e doutorado).
Nesse sentido, a pés-graduagdo no IFMG deve
ser compreendida como uma de suas ativida-
des finalisticas, na mesma medida das outras
ofertas de ensino, tais como os cursos da EPT-
NM e os cursos de graduagdao. O ambiente da
pos-graduacao é o espago, por exceléncia, do
desenvolvimento da pesquisa e da extensdo,
com interface nas demais pré-reitorias de ensi-
no e da extensdo e cultura.

Dadas as suas peculiaridades, principal-
mente em razdo de duas modalidades de
oferta - lato e stricto sensu -, a pds-graduagao
demanda compromissos institucionais e da co-
munidade académica com a sua consolidagdo
e desenvolvimento: enquanto as lato sensu pro-
porcionam um aumento substancial no nimero
de matriculas - com destaque para a modali-
dade EaD, impactando na matriz orcamentaria
dos campi, os programas de mestrado e douto-
rado ensejam obrigacdes administrativas com
a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES). Essas obrigacoes
sao definidas pelas camaras de cada area, re-
dundando em fichas e métricas de avaliagdo
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dos programas, utilizadas para autorizacdo de
funcionamento e certificacdo de permanéncia,
nas Avaliagdoes Quadrienais. Nos cursos lato
sensu, a instituicdo tem maior autonomia para
sua criacdo, gestdo e funcionamento, sem de-
pender de outras instancias. Nos stricto sensu,
estamos subordinados aos critérios, formatos,
limites e recomendacdes da CAPES.

Por conta disso, uma Politica de Pés-gra-
duacdo robusta e aderente as necessidades
da comunidade académica do IFMG, objeti-
va atender as métricas avaliativas e garantir
que o corpo docente tenha reconhecidas suas
demandas de carga horéria e mobilidade aca-
démica entre os campi. O IFMG, enquanto se
organiza administrativamente numa estrutura
multicampi, deve garantir o pleno funciona-
mento de seus programas de pds-graduagdo,
alocando recursos financeiros, técnicos e hu-
manos para tal finalidade.

Sao objetivos da Politica de Pés-graduacao
do IFMG:

* consolidar e ampliar a oferta de cursos de
pos-graduacao Lato e Stricto Sensu, utili-
zando, inclusive, metodologias, recursos e
tecnologias da Educacao a Distancia (EaD)
- e em acordo com os arranjos produtivos
locais ou clusters;

* consolidar programas, projetos e agdes
que possibilitem a internacionalizagdo da
pos-graduacao do IFMG, incentivando a
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atuacdo em rede multicampi e o fortaleci-
mento de grupos de pesquisa;

* promover o intercAmbio cientifico e
tecnolégico, nacional e internacional,
entre as institui¢des de ensino, pesquisa
e extensao;

e implementar agdes para reduzir as desi-
gualdades étnico-raciais e regionais e para
favorecer o acesso das populacdes do cam-
po e das comunidades indigenas
e quilombolas a programas de mestrado
e doutorado da instituicao;

* promover a interagdo entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo e a articulacao entre
a graduacdo e a pds-graduacdo;

e qualificar profissionais para praticas
avancadas, inovadoras e transformadoras
dos processos de trabalho, visando atender
as demandas sociais, econdmicas, territo-
riais e organizacionais dos diversos setores
da economia;

* transferir conhecimento para a sociedade
de forma a atender as demandas sociais e
econdmicas, com vistas ao desenvolvimen-
to territorial local e regional, no ambito das
regides de atuacdo do IFMG;

e atentar aos processos e procedimentos
de inovagdo, seja em atividades industriais

geradoras de produtos, seja na organizagao
de servicos ptublicos ou privados;

formar pés-graduados com autonomia inte-
lectual e capazes de conviver com
a pluralidade de ideias e de culturas;

proporcionar ambiéncia académica
verticalizada que favorega a construcao
de conhecimento emancipatério, promova
a formagdo humana e capacite para o
mundo do trabalho;

estabelecer uma politica de avaliacao
e autoavaliacdo dos programas de
pos-graduacao oferecidos pela instituicao;

estabelecer o planejamento estratégico para
0s cursos stricto sensu, com base nos
documentos de drea da CAPES, norteado-
res dos processos de avaliacao;

viabilizar o estabelecimento de uma po-
litica de acompanhamento e avaliagdo de
egressos dos programas de pds-graduacao
oferecidos pela instituicao, em acordo com
as diretrizes expressas nos documentos

de area da CAPES;

consolidar a politica de agdes afirmativas
nos cursos e programas de pds-graduagao;

desenvolver mecanismos de apoio ao fun-
cionamento dos cursos e programas
de pés-graduacao;

promover a formagao continuada dos pro-
fissionais da educagao, com o propésito de
contribuir para a melhoria do ensino bésico,
técnico, tecnolégico e superior;

promover a extensao na pés-graduacao,
inclusive utilizando recursos oriundos de
programas institucionais do MEC/CAPES;

apoiar e subsidiar a criagdo de féruns e
eventos dos programas de pés-graduacao;

apoiar a atuacdo de professores visitantes,
de reconhecida experiéncia académica e
profissional, nos cursos e programas

de pos-graduacao stricto sensu;

apoiar a abertura de editais de estagio
pos-doutoral no &mbito dos programas
de p6s-graduacao;

apoiar a oferta de cursos lato e stricto sensu
multicampi, proporcionando a mobilidade
docente entre os campi do IFMG, garantin-
do a devida contrapartida na carga horaria,
através dos dispositivos internos de contro-
le, tais como a Regulamentacdo da Ativida-
de Docente;

firmar parcerias para a oferta de mestrados
e doutorados interinstitucionais - MINTER
e DINTER, também chamados de Projetos
de Cooperacdo entre Instituigdes (PCI),
para professores e técnico-administrativos
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que atendam aos interesses estratégicos do
IFEMG e sua politica de qualificacdo, além
de proporcionar a formacgao de recursos hu-
manos para a ampliacao da oferta de cursos
de Mestrado e Doutorado.

5.4 POLITICAS DE EXTENSAO,
ESPORTE E CULTURA

A extensdo no IFMG se estrutura como ati-
vidade orientada para promover a interagdo
transformadora entre a Instituicdo, as demais
entidades, organizacdes e a sociedade, mediada
por processos cientificos, culturais, educativos
e artisticos. Com base nesse pressuposto, ela
deve se pautar na articulagdo interinstitucional
com o0s processos de ensino e pesquisa, bem
como nortear-se pelo intercAmbio com o con-
junto de saberes e préaticas produzidas em ou-
tros segmentos sociais.

Essencialmente dialégica, essa postura se
traduz no desafio permanente de manter a
abertura institucional, tendo como objetivo
contribuir com intervencdes transformadoras
da realidade social e promover processos de
investigagdo e formacao profissional pautados
pelo principio da equidade para a construgdo
de uma sociedade democratica e solidaria.

A Lein®11.892/2008 define que um dos ob-
jetivos dos institutos é o de
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[...] desenvolver atividades de extensdo de
acordo com os principios e finalidades da
educacao profissional e tecnolégica, em arti-
culagdo com o mundo do trabalho e os seg-
mentos sociais, e com énfase na produgao,
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos
cientificos e tecnolégicos (Brasil, 2008).

Desse modo, o processo de interagdo com a
sociedade implementado no IFMG defende a
perspectiva de articular mecanismos de exten-
sdo as acdes de ensino e de pesquisa, em uma
relacdo de verticalizacdo do ensino e, ao mes-
mo tempo, em uma relacado horizontal com as
comunidades interna e externa. O objetivo da
Politica de Extensdao do IFMG é reafirmar o seu
compromisso social, mediante a ampliagdo e
a qualificacdo das agdes extensionistas, pau-
tadas no didlogo e no intercAmbio de saberes
entre a comunidade académica e a sociedade.
Dessa forma, a Instituicdo contribui para a for-
macgdo académica e cidadda dos estudantes e
para a transformacdo social, cumprindo assim
sua fungdo publica.

A Politica de Extensdo do IFMG, proposta
neste PPL, tem como referéncia a concepcao de
extensao do Férum Nacional de Pré-reitores de
Extensdo (FORPROEX), 2006. Assim, a Pré-rei-
toria de Extensao, Esporte e Cultura (PROEXC)
vem buscando consolidar a extensdo no IFMG,
reconhecendo-a como processo educativo, cultu-
ral e cientifico que articula o ensino e a pesquisa
de forma indissocidvel, promovendo a interagao
transformadora entre o IFMG e a sociedade.
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Em sua nova configuracao, a PROEXC con-
ta com a Diretoria de Programas e Projetos de
Extensao (DPPEX), a Diretoria de Cooperacédo
Interinstitucional (DCINT) e a Coordenadoria
de Cultura, Esporte e Lazer (CCEL), que jun-
tas vém se dedicando ao desafio de conectar
o IFMG as demandas da sociedade, comparti-
lhando expertise, tecnologia, cultura, trocando e
aprendendo com o cotidiano das pessoas e seus
coletivos.

5.4.1CONCEPGOES
5.4.1.1CONCEPGAO DE EXTENSAO

A extensdo assumida no Férum Nacional de
Pro6-reitores de Extensdo de 2006 é perspectiva-
da como

[...] um processo educativo, cultural e cientifi-
co que articula o Ensino e a Pesquisa de forma
indissocidvel e viabiliza a relacdo transforma-
dora entre Universidade e Sociedade. A Ex-
tensdo é uma via de mao-dupla, com transito
assegurado a comunidade académica, que
encontrard, na sociedade, a oportunidade
de elaboragdo da préaxis de um conhecimen-
to académico. No retorno a Universidade,
docentes e discentes trardo um aprendizado
que, submetido a reflexdo tedrica, sera acres-
cido aquele conhecimento. Esse fluxo, que
estabelece a troca de saberes sistematizados,
académico e popular, terd como consequén-
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cias a producdo do conhecimento resultan-
te do confronto com a realidade brasileira e
regional, a democratizagdo do conhecimento
académico e a participacado efetiva da comu-
nidade na atuacdo da Universidade. Além de
instrumentalizadora deste processo dialético
de teoria/pratica, a Extensdo é um trabalho
interdisciplinar que favorece a visao integra-
da do social. (Brasil, 2006, p. 21).

As préticas extensionistas devem, portanto,
articular processos convergentes com as de-
mais dimensoes institucionais e com as deman-
das locais. De natureza académica, a extensao
constitui-se em uma acdo mediadora do pro-
cesso dialético entre teoria e pratica. E capaz
de ampliar a formacdo ou a qualificagdo profis-
sional de estudantes e de educadores em geral.
Como via de interacdo com a sociedade, consti-
tui-se em um elemento de mao dupla indispen-
sével tanto para o IFMG conhecer a realidade
sociocultural, econdmica e politica de seu entor-
no, quanto para a comunidade ter acesso ao sa-
ber produzido no e pelo Instituto. Portanto, no
arcabouco da extensao, a educacéo, a ciéncia e a
tecnologia devem estar articuladas, de modo a
agregar saber e fazer, a socializar conhecimen-
tos, a possibilitar trocas de saberes (académicos,
experienciais e populares) e a contribuir, a luz
de um saber fazer reflexivo e critico, com o de-
senvolvimento da prdxis profissional.

As acoes de Extensdo do IFMG sdo funda-
mentadas no Regimento Geral do IFMG, e a Poli-
tica Institucional de Extensao est4 regulamentada

pela Resolucao do Conselho Superior (CONSUP)
n° 38, de 29 de outubro de 2018, que apresenta o
conceito de Extensao utilizado pelo Instituto:

A extensdo é entendida como um processo
educativo, cultural, social, cientifico e tecno-
l6gico que promove a interacdo entre as ins-
tituicdes de ensino, os segmentos sociais e o
mundo do trabalho e tem por énfase a produ-
¢ao e a difusdo de conhecimentos cientificos
e tecnolégicos, visando ao desenvolvimento
socioeconémico sustentavel local e regional.

Os documentos normativos do IFMG to-
mam como base as documentag¢des disponibi-
lizadas pelo Férum Nacional de Pré-reitores
de Extensdao (FORPROEX), ligado ao Conse-
lho Nacional dos Institutos Federais (CONIF),
bem como as documentacdes do Foérum de
Proé-reitores de Extensdo das Universidades.

No ambito do IFMG, as mdltiplas mani-
festacbes da pratica extensionista sdo reuni-
das sob a denominac¢do de “agbes de exten-
sao”. Trata-se de praticas e processos que
atendem a definicdo de extensdo citada. De
acordo com a Resolucao n° 38/2018, sao
consideradas acdes de extensdo do IFMG:

* Programa: conjunto articulado de projetos
e outras acdes de extensdo (cursos, eventos,
prestacdo de servigos), preferencialmente
integrando pesquisa e ensino.

Possui clareza de diretrizes e é orientado
para um objetivo comum, sendo executado
a médio e longo prazo.

Projeto: acdo processual de carater
educativo, social, cultural, cientifico ou
tecnolégico, com objetivo especifico e
prazo determinado, podendo ser
vinculado ou ndo a um programa.

Curso: acdo pedagogica, de carater tedri-

co e/ou prético, presencial ou a distancia,
planejada e organizada de modo sistematico,
com carga horaria minima de oito horas e
critérios de avaliacdo definidos. A¢des dessa
natureza com menos de oito horas devem
ser classificadas como “evento” (minicursos,
oficinas, workshops etc).

Evento: acao que implica na apresentagao
e/ou exibigdo publica, relacionada a
producao de conhecimento ou a geragao
de produto cultural, artistico, esportivo,
cientifico e/ ou tecnolégico. Os tipos de
eventos podem ser consultados no Guia
de Eventos, Cerimonial e Protocolo da
Rede Federal de Educacao Profissional

e Tecnolégica (2010).

Prestacao de Servigo: agcdes por meio

das quais habilidades e conhecimentos de
dominio do IFMG sao disponibilizadas

a comunidade externa, sob a forma de aten-
dimento, consultoria, assessoria, assisténcia
técnica, procedimento especializado, estu-
dos, treinamento, elaboracao de projetos

e atividades similares.
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Fomento ao estagio e emprego: compreen-
de acOes que visem a inser¢do dos estudan-
tes do IFMG no mundo do trabalho, por
meio da prospecgdo de oportunidades de
estdgio e emprego junto ao setor produtivo.

Acompanhamento de egressos: monito-
ramento de egressos com o objetivo de
mensurar a inser¢dao no mundo do trabalho,
avaliar adequagdo curricular com as de-
mandas do mercado, assim como divulgar
oportunidades de emprego, entre outras
questdes relacionadas.

Visitas técnicas: agdes educativas que pro-
porcionam aos estudantes o aprendizado
in loco, a partir do contato com processos
produtivos e fendmenos ambientais, socio-
culturais e econdmicos.

Incentivo a cultura, ao esporte e ao lazer:
agoes de fomento a atividades educativas
que promovam a qualidade de vida de
servidores, discentes e comunidade
externa, por meio de acoes culturais

e da pratica do esporte.

Grupos de Estudo: sdo constituidos por
um conjunto de pessoas que se agregam em
torno de um tema comum a ser investigado,
dentro da mesma drea do conhecimento,
com o objetivo de estudar e realizar
atividades de ensino, pesquisa e extensao.
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e Empresas Juniores: entidades organizadas
sob a forma de associacgdes civis inscritas no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ
e com Estatutos registrados nos respectivos
Cartoérios de Registro de Pessoas Juridicas,
constituidas por estudantes matriculados em
cursos de graduagao do IFMG e de outras
institui¢des de ensino superior, com o
proposito de realizar projetos e servigos
que contribuam para o desenvolvimento
académico-profissional dos associados,
capacitando-os para o mercado de trabalho.

Identificadas as acgdes, deve-se atentar para
que toda oferta de extensdo no IFMG deve con-
tar, prioritariamente, com o envolvimento da co-
munidade externa do Instituto e deve priorizar a
inclusdo de estudantes, como bolsistas ou volun-
tarios. As acdes devem ser coordenadas por um
servidor do IFMG, do quadro permanente ou
temporario, responsavel pelo registro e prestagao
de contas a gestao do Instituto, e podem se origi-
nar da iniciativa de servidores, estudantes ou de
pedido de qualquer organizacdo da sociedade
civil. Além disso, sempre devera haver a articu-
lagdo entre ensino/ extensao/ pesquisa, ancorada
em processo pedagodgico tnico, interdisciplinar,
politico-educacional, cultural, cientifico e tecno-
l6gico, bem como o estabelecimento de didlogo
construtivo e transformador com os demais se-
tores da sociedade brasileira e internacional, res-
peitando e promovendo a interculturalidade.
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5.4.1.2 CONCEPGAO DE ESPORTE E LAZER

O Esporte é compreendido no IFMG como um
dos fendmenos mais relevantes da contempora-
neidade, que sofre e exerce forte interferéncia de
e em diversas atividades humanas. Nesse con-
texto, o esporte é plural, integrador, repleto de
significados e finalidades, além de se constituir
como um direito inaliendvel, de modo que no
IFMG sua responsabilidade didatico-pedago-
gica cabe formalmente aos(as) professores(as)
de Educagdo Fisica e, complementarmente, aos
profissionais que compdem a equipe multidisci-
plinar dos campi, como o Psicélogo, Pedagogo e
outros que contribuem para formacao do aluno,
inclusive nas praticas de Esporte e Lazer.

Considerando seu cardter complexo e mul-
tifacetado, a vivéncia das manifestacGes es-
portivas deverd ser pensadas a partir de acdes
intencionalmente sistematizadas, aplicadas e
avaliadas, levando em consideracao os conhe-
cimentos praticos e fundamentalmente motores
(o saber fazer), os conhecimentos conceituais
que explicam e descrevem a experiéncia (sa-
ber sobre) e aqueles que se referem aos valores,
normas e atitudes que permeiam todo o proces-
so de aprendizagem (saber ser).

No que se refere ao Lazer, este é compre-
endido no IFMG como o conjunto de ocu-
pacgdes, atitudes e/ou atividades em que
os sujeitos se engajam de forma livre e vo-
luntéria, capaz de contribuir para a satde e
o bem-estar, materializando-se a partir de
um tempo e espago de vivéncias lddicas e
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de organizacdo da cultura, que podem ser
de cardter tanto pratico quanto contempla-
tivo. O Lazer também ¢é considerado como
um fendmeno de caracteristicas educativas, ja
que para sua promocdo deverd ser possivel:

* aorientacdo para que toda pratica de lazer
envolva aprendizado, mesmo que de forma
casual, mas que possibilite a passagem
de um entendimento da cultura de niveis
mais simples para gradualmente mais
complexos e elaborados;

* a perspectiva de utilizacao do lazer como
veiculo privilegiado de educagdo, em que
a oferta das atividades estd condicionada
a determinadas intencionalidades e que
podem contribuir para uma melhor
compreensdo da realidade, desenvolvendo
aspectos pessoais e sociais de
forma integrada.

O Lazer é concebido como manifestagdo
que fortalece o processo de valorizagdo e for-
macdo integral do ser humano, considerando
0s aspectos intelectuais, interativos, criativos,
estéticos, fisico-esportivos, artisticos, sociocul-
turais, afetivos, politicos e econémicos que se
inter-relacionam e contribuem no processo
identitario de seus envolvidos. Assim, as rela-
¢Oes entre Esporte e Lazer no IFMG buscam a
promocao de agdes que estimulem, valorizem
e fortalecam as préticas enquanto demandas
institucionais envolvendo ensino, pesquisa e

extensdo, para que se possa ampliar o alcance
e uso dessas manifestacdes em suas dimensoes
educativas e formativas, consolidando uma
educacao integradora no IFMG.

No ambito dos programas, projetos e acdes
de Esporte e Lazer, inclusive nas competicoes
internas, o cardter seletivo e hipercompetitivo
ndo deve ser estimulado, pois a pratica espor-
tiva, nesse ponto, deve abranger a totalidade
de estudantes, com finalidade inclusiva, de-
mocratica, ndo seletiva, recreativa e/ou ludica,
assegurando a construcdo e a reconstrucao de
um conjunto de conhecimentos necessarios a
formacao do cidaddo, que permitam a partici-
pacdo dos estudantes de forma autdénoma na
sociedade, bem como a ampliacao dos recursos
para o cuidado de si e dos outros.

No campo das competicdes regionais, es-
taduais e federais, o Esporte pode ser volta-
do ao rendimento, tendo em vista que podem
existir projetos especificos para a formacdo de
equipes de treinamento, de modo que a bus-
ca por resultados e a competitividade sejam
prevalentes, mas que ndo sobreponham a for-
macao integral e cidada de seus participantes.
Ademais, o desenvolvimento dos aspectos peda-
gogicos e educacionais é fundamental para uma
representacao institucional responsavel no am-
bito de quaisquer eventos esportivos, tendo em
vista sempre a prioridade da formacao integral.

O Esporte e o Lazer sdo entendidos como
manifestagdes culturais da humanidade, reve-
ladores de sentido e significado, passiveis de
desenvolver capacidades, habilidades, compor-

tamentos e posicionamentos nas diversas di-
mensodes do ser humano, como importantes ele-
mentos para a formacao integral do individuo.
A Politica de Esporte e Lazer do IFMG se inte-
gra as politicas da Educagdo Profissional, Cien-
tifica e Tecnoldgica da Rede Federal e tem como
um de seus pilares a orientacdo e o desenvolvi-
mento das diversas préticas da cultura humana,
em especial a cultura corporal do movimento.
E a partir desses pilares que o IFMG implemen-
tou o Programa Institucional de Esporte e Lazer
do Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tec-
nologia de Minas Gerais (PIEL-IFMG).

O PIEL-IFMG tem como propésito central a
promocao de uma variedade de praticas espor-
tivas, experiéncias culturais, atividades fisicas e
vivéncias de lazer, direcionadas tanto a comu-
nidade interna quanto a externa da instituicdo.
Dentre os seus objetivos fundamentais, desta-
ca-se a promocao dos principios de cidadania,
inclusao, participagdo social e promogao da sat-
de, visando contribuir para o bem-estar global.
No ambito académico, o PIEL-IFMG busca inte-
grar as atividades esportivas e de lazer aos prin-
cipios da indissociabilidade entre ensino, pesqui-
sa e extensdo, proporcionando uma abordagem
abrangente e sinérgica dessas praticas. Além dis-
s0, visa disseminar conhecimentos relevantes so-
bre as atividades de esporte e lazer, contribuindo
para a construgdo de uma cultura informada e
engajada nesses temas (IFMG, 2019).

Um dos pilares do PIEL-IFMG é a demo-
cratizacdo do acesso ao esporte e lazer, as-
segurando que essas oportunidades estejam
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disponiveis de maneira equitativa para todos
os interessados. Dessa forma, busca promo-
ver a igualdade de oportunidades e o envolvi-
mento amplo da comunidade institucional em
iniciativas relacionadas ao esporte e ao lazer.
As iniciativas do PIEL-IFMG devem confor-
mar-se as disposi¢des estabelecidas pela Lei n°
9.615 de 1998, que define o desporto educacio-
nal como uma atividade realizada nos sistemas
de ensino e em modalidades ndo sistematizadas
de educacdo. Nesse contexto, busca-se evitar a
seletividade e a hipercompetitividade entre
seus praticantes, com o objetivo de promover
o desenvolvimento integral do individuo e sua
formacao para o exercicio da cidadania e a pra-
tica do lazer (IFMG, 2019).

Entre as iniciativas de extensdo delineadas
no PIEL-IFMG, incluem-se projetos e progra-
mas que se enquadram na temadtica de Espor-
te e Lazer, desde que estejam em consonancia
com os objetivos do PIEL-IFMG. Essas a¢Ges de
extensdo visam desenvolver projetos que con-
siderem as especificidades locais e regionais,
assegurando a participacdo efetiva da comuni-
dade académica (IFMG, 2019). Um dos propé-
sitos desse programa é possibilitar a realizacao
do Encontro Esportivo do IFMG e promover a
participacao da instituigdo em eventos esporti-
vos organizados pela Rede Federal de Educa-
¢do Profissional e Tecnoldgica.

Diante do exposto, o Esporte e o Lazer no
IFMG sao compreendidos em uma perspectiva
educativa, tanto pela caracteristica institucional
quanto pela relevancia social da disponibiliza-
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¢do de tempos e espacos que ampliem e qualifi-
quem ainda mais os processos de formacao om-
nilateral dos sujeitos e as suas atuac¢des cidadas
esperadas. Os conhecimentos provenientes das
areas da Educacdo, da Educacdo Fisica e das
vertentes pedagégicas do Esporte sdo consi-
derados essenciais para articular os principios,
objetivos e diretrizes do presente Projeto Peda-
gogico Institucional.

5.4.1.3 CONCEPGAO DE CULTURA

No IFMG, entende-se cultura, em conformi-
dade com Souza Filho (2007), como uma cons-
trucdo - humana, social e histdrica - de carater
arbitrario, particular, convencional e mutavel (e
ndo de perfil divino, natural, imutavel e inevita-
vel). Entende-se também cultura como um cons-
titutivo social em processo de transformacao
permanente, uma atividade constante atrelada
aos movimentos e as mudancas da historia e da
sociedade. Na condicdo de atividade, a cultura
tece uma rede de significados que ddo sentido ao
mundo do entorno de cada sujeito.

Desse modo, por se entender que a antropo-
logia cultural esta mais centrada nos comporta-
mentos dos individuos dentro de cada contexto
cultural e por se entender que a diversidade
cultural dos sujeitos deve ser considerada, opta-
-se por ancorar, nessa abordagem, a concepgao
de cultura. Essa perspectiva culturalista consi-
dera todos os fendmenos culturais como resul-
tantes de acontecimentos sociais e histdricos.
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Assim, cada cultura deve ser compreendida em
seu contexto social e geografico, o entorno em
que cada sujeito se situa, considerando-se os
meios com que esses sujeitos desenvolvem sua
cultura material e imaterial. O foco dessa pers-
pectiva recai na diversidade das culturas, relati-
vizando as préticas culturais de cada povo.

Geertz (1989) evidencia a importancia cen-
tral do conceito de cultura para a compreensao
da atividade social humana. Concebe a cultura
como a construcdo social dos significados que
ordenam a experiéncia humana, rejeitando a tra-
dicdo estruturalista e a dicotomia entre ciéncia e
humanidade. Acredita, ainda, que o ser humano
estd suspenso numa teia de significados e que
cabe a ciéncia interpretar tais significados.

Ja para Thompson (1995, p. 176), numa pers-
pectiva aproximada de Geertz,

cultura é o padrao de significados incorpora-
dos nas formas simbdlicas, que inclui agdes,
manifestagdes verbais e objetos significativos
de varios tipos, em virtude dos quais os in-
dividuos comunicam-se entre si e partilham
suas experiéncias, concepcdes e crencas.

Thompson (1995, p.181) lembra que a ana-
lise ou o entendimento das formas simbélicas
(acdes, objetos e expressdes significativas) pre-
cisa considerar essas formas em “relacdo a con-
textos e processos historicamente especificos e
socialmente estruturados, dentro dos quais e
por meio dos quais essas formas simbélicas sao
produzidas, transmitidas e recebidas”.
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Partindo-se da concepcdo culturalista, per-
cebe-se que os processos educativos assumem
significativa centralidade na vida humana e so-
cial dos sujeitos, de modo que a relacdo entre
a educacdo e a cultura se torna cada vez mais
intrinseca, exigindo, por exemplo, que as di-
retrizes e as orientacdes que consolidam tais
processos se articulem com a realidade e com
a diversidade sociocultural. Nessa articulacao,
inter-relacionam-se o local e o global, como for-
ma de garantir uma formagdo ampla, diversifi-
cada e integral do sujeito.

Sob o enfoque cultural, reforca-se a neces-
sidade de se entender o ser humano como um
ser sociocultural e histérico que se constréi nas
multiplas relagdes estabelecidas em espagos e
tempos determinados. Na mesma baliza con-
ceitual, concebe-se a educagdo como um pro-
cesso de acao coletiva, decorrente das relagoes
e dos agrupamentos sociais, tanto umas quanto
outros estabelecidos a partir das préprias ne-
cessidades e das praticas socialmente produzi-
das pelos sujeitos. Assim sendo, a cultura visa a
significacdo e a transfiguracdo das “realidades
vividas, conhecidas, reconheciveis e identifica-
veis cujas interpretagdes podem ser feitas por
todos os membros de uma formacao histérica
particular” (Brennand, 2009, p. 4).

A concepcao de cultura que subsidia este
PPI implica a implementagdo de determinadas
acdes no Ambito da educacdo, da ciéncia e da
tecnologia. Considere-se que a cultura é com-

posta de conceitos e de praticas que conferem
ordem, significacdo e valor a totalidade social.
Considere-se também que é uma realidade de
carater particular, convencional e arbitraria,
sujeita a mudancas no curso da vida social e
individual, uma vez que é condicionada pela
idade, pela classe social, pelo grau de instrucao,
pelo género, pela condicdo econdmica e pela
religido, entre outras possibilidades, dos sujei-
tos sociais. Considere-se, por fim, que a cultura
condiciona a visdo de mundo do homem, pois o
sujeito aprende a ver o mundo por meio da cul-
tura da qual ele préprio faz parte. Nao se deve
esquecer de que, como produto humano, a cul-
tura também pode ser transformada, mudada e
questionada pelos préprios sujeitos.

Em decorréncia, o IFMG, como uma ins-
tituicdo educativa que vem exercendo, no de-
curso da histéria, uma funcdo social publica
de carater relevante, deve, num contexto de
expansao, dispor de referéncias culturais que
permitam aos sujeitos se situar no mundo.
Nesse sentido, deve estimular a exploragao
de temas/conhecimentos que possibilitem
maior consciéncia sobre a diversidade cultu-
ral, as desigualdades e as injusticas sociais.
Deve ensinar o respeito pelas outras culturas, a
preservacao das raizes culturais e a valorizagao
da identidade. Deve, sobretudo, possibilitar o
acesso a produgdes culturais do campo cientifi-
co, artistico e tecnolégico que ampliem a manei-
ra de ver e de estar no mundo.

5.4.2 POLITICAS DE EXTENSAO,
ESPORTE E CULTURA

5.4.2.1PRINCIPIOS ORIENTADORES
DA EXTENSAO, ESPORTE E CULTURA

Reafirma-se que as atividades de extensao, es-
porte e cultura sdo espagos legitimos para pos-
sibilitar o acesso a diferentes saberes produzi-
dos socialmente, para socializar as experiéncias
académicas, para reconhecer os saberes popu-
lares e os do senso comum e para demonstrar
que se ensina e se aprende com a comunidade.
A partir dessa troca e desse movimento, produ-
zem-se novos conhecimentos em prol da forma-
¢do de estudantes e de profissionais.

Concebidas nesses termos, a extensdo e a
cultura no IFMG devem pautar-se nos seguin-
tes principios:

¢ indissociabilidade com o ensino e a
pesquisa, em uma perspectiva de triade
sustentadora das praticas curriculares;

* interdisciplinaridade, abrindo-se ao didlogo
entre as diferentes areas de conhecimentos;

* relacionamento bidirecional com a
sociedade, em uma perspectiva dial6gica
de interacdo com grupos sociais e de troca
de saberes;

PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)



e consolidacao da educacdo, da ciéncia, da
cultura e da tecnologia nas prioridades
da localidade, da regiao e do Pafs;

* realizacdo de préticas emancipatorias, ins-
tigadoras da formagdo de sujeitos autono-
mos e de seres de direitos sociais (cidadaos
ativos, responsdveis e participes);

* incentivo a agdes, por meio de fomento e
editais, de desenvolvimento experimental:
trabalhos sistematicos baseados nos conhe-
cimentos existentes obtidos pela pesquisa
e/ou pela experiéncia préatica;

e articulagdo de propostas em parceria com
as areas de Pés-graduagdo, Pesquisa e
Inovagdo na promocdo de apoio aos even-
tos que favorecam a criacdo de espagos de
divulgacdo do conhecimento.

A partir dessa compreensao, sdo principios
do esporte e do lazer no [IFMG:

* 0 desporto como direito individual e social,
diante do dever do Estado de promover
e fomentar praticas desportivas formais
e ndo formais;

* avalorizagdo do esporte e do lazer enquan-
to manifestacdes e estratégias de inclusao
social, para reversao do quadro
de injustica e vulnerabilidade social;
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* acompreensdo do esporte e do lazer como
necessidades humanas, atuando na promo-
¢do do bem-estar fisico, mental e social,
nas diversas formas de expressao
da cultura corporal do movimento;

* agarantia do acesso e da inclusdo de
pessoas com deficiéncia em condigdes
apropriadas de participar de jogos e
atividades recreativas, competitivas
e de Lazer;

e aarticulacdo das a¢des dentro e entre os
campi que compdem os IFs, incentivando a
criacdo e a difusao de jogos, festivais, ginca-
nas, caminhadas e outros projetos, propor-
cionando a integragdo e o compartilhamen-
to de valores, atitudes e atos socioculturais
em ambitos regional e nacional;

e aliberdade de criacdo, expressao e fruigao,
com respeito aos direitos humanos, de
educacao e de exercicio da cidadania;

* promocao, por meio do ensino das préticas
esportivas, de uma vivéncia e experimenta-
¢do fundamentalmente pedagégica, na qual
as dimensoes do “saber fazer”, do “saber
sobre” e do “saber ser” oportunizem o
desenvolvimento educacional integral de
seus participantes nos aspectos
humanisticos, criticos e reflexivos.
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5.5.2.2 DIRETRIZES E INDICADORES
METODOLOGICOS DA EXTENSAO,
ESPORTE E CULTURA NO IFMG

Em sintonia com as orientacdes nacionais e con-
siderando a extensao, o esporte, o lazer e a cultu-
ra como atividades académicas no IFMG, assu-
mem importantes dimensdes socioecondmicas
e culturais em toda Minas Gerais, propde-se um
conjunto de diretrizes para o desenvolvimento
e o planejamento das Politicas da Extensdo, Es-
porte e Cultura, com as seguintes finalidades:

* buscar unidade e sistematizacdo das acoes;
* dialogar com o ensino e a pesquisa;
* assegurar a interacdao com a sociedade; e

* indicar, a0 mesmo tempo, a¢des de
acompanhamento e avaliagdo constantes
para o processo de desenvolvimento
sistémico de programas, projetos, cursos,
eventos e prestacdo de servigos, no ambito
de todo o IFMG.

Apresentam-se, abaixo, as diretrizes:

* sensibilizagdo para com os problemas e as
demandas da sociedade local, com vistas
aos anseios dos grupos sociais do entorno
da Instituigdo, agregando questoes
origindrias das atividades de ensino,
pesquisa e extensao;
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* realizacdo de pesquisas para diagnosticar
e avaliar as demandas de extensao da
comunidade;

* divulgagdao ampla, externa e interna, das
atividades extensionistas desenvolvidas
pelos campi;

* priorizagdo de a¢des que colaborem para a
superacdo das atuais condi¢des de desigual-
dade e de exclusao existentes, com vistas ao
desenvolvimento humano e a cidadania;

e efetiva acdo cidada de interacdo com a
comunidade, para a difusdo dos saberes
produzidos, de tal forma que as popula-
¢Oes cujos problemas se tornam objetos da
pesquisa académica sejam também
consideradas sujeitos desse conhecimento,
tendo, portanto, pleno direito de acesso e
de retorno as informacdes resultantes do
processo investigativo;

e desenvolvimento de acées da comunidade
académica realizadas em interacao dialo-
gica com a sociedade por meio da troca de
conhecimentos, participagdo e contato com
as questoes complexas contemporaneas
presentes no contexto social, a divulgagao
do conhecimento cientifico e a transferéncia
de tecnologias sociais;

* prestagdo de servicos entendida como tra-
balho social, ou seja, como agdo deliberada

resultante de interesse académico, cienti-
fico, filoséfico, tecnolégico e cultural do
ensino, da pesquisa e da extensao;

garantia dos recursos financeiros para o de-
senvolvimento de programas e de projetos
de extensao, esporte e cultura com inclusdo
e financiamento de despesas;

promocao de eventos para a socializacao
dos projetos desenvolvidos e para a troca
de experiéncias;

incentivo a participacao de servidores(as)
e de estudantes nos projetos e nos eventos
artistico-culturais, cientificos, esportivos,
sociais e tecnolégicos, tanto internos
quanto externos;

acompanhamento e avaliagdo sistematicos
da prética de estagios;

acompanhamento sistematico de egressos;

incentivo a prética académica sustentada
por um curriculo dindmico, flexivel e trans-
formador, de forma a contribuir, com o alvo
centrado na formagao cidada e profissional,
para o desenvolvimento da consciéncia
social e politica;

incentivo para o desenvolvimento de
projetos de extensdo, esporte e cultura;

realizacdo de parcerias, convénios, no intui-
to de ampliar e fortalecer as redes
de atuacgao locais e regionais;

estabelecimento de convénios entre o IFMG
e a sociedade civil visando a cooperacao
cientifica, a producdo de mudancas institu-
cionais e de demais setores da sociedade;

promocao de eventos que fagam a
aproximagao entre o IFMG e as organiza-
¢o0es da sociedade civil visando a trans-
feréncia de tecnologia e a prestacdo de
servigos tecnolégicos;

atualizagdo um portfélio institucional, com
habilidades e competéncias dos servidores
das unidades, infraestrutura de laboratorios
e tecnologias disponiveis;

manutencao de canais digitais de relaciona-
mento com os egressos e elaboragdo de ser-
vicos educacionais voltados a esse ptiblico;

fortalecimento da oferta de cursos
de formacao inicial e continuada;

realizagdo de eventos voltados aos ex-alu-
nos, de modo a estimular a manutencao dos
vinculos entre egressos e a instituicdo de no-
vos empreendimentos (olimpiadas estudan-
tis, eventos de empreendedorismo, empresa
junior, incubadoras, aceleradoras, hotéis de
projetos, vitrines tecnolégicas etc.).
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5.5 EDUCACAO A DISTANCIA
5.5.1BASES GERAIS DA EAD NO PPI

A educacgédo a distdncia (EaD) é a modalidade
educacional na qual a mediacdo didatico-pe-
dagogica nos processos de ensino e aprendi-
zagem ocorre com a utilizacdo de meios e tec-
nologias de informacdo e comunicacao, com
pessoal qualificado, com politicas de acesso,
com acompanhamento e avaliagdo compati-
veis, entre outros, e que se desenvolve por
meio de atividades educativas, em que os es-
tudantes e profissionais da educagao nao com-
partilham necessariamente os mesmos lugares
e tempos, ja que eles podem ser flexiveis e di-
versos (Brasil, 2017).

A EaD, portanto, carrega forte identificacdo
com politica da Rede Federal de Educacao Pro-
fissional Cientifica e Tecnoldgica, nos planos de
capilaridade do acesso a educagdo, particular-
mente, propiciando a jovens e adultos a possi-
bilidade e a garantia de estudos, pelo potencial
de interiorizacdo que a modalidade a distancia
também propicia, interiorizacdo esta que é via-
bilizada a partir das suas estratégias de expan-
sao e diversificagdo de modelos de ofertas, para
atendimento as comunidades, mediante parce-
rias, estrutura de polos, dentre outros.

Para além do seu potencial de inclusdo so-
cial e democratizacdao do acesso, a Educacéo a
Distancia do IFMG também se estabelece, do
ponto de vista institucional, como area trans-
versal, que ndo disputa e nem concorre com as
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politicas ja consolidadas da Educagdo Presen-
cial, mas se integra a elas, de forma harmonica
e equilibrada, numa relagdo de complementari-
dade, em didlogo permanente com as agdes do
Ensino, Pesquisa e Extensao.

Outro ponto central da EaD do IFMG é sua
relacdo indissocidavel com a Educacdao Profis-
sional Tecnolégica, concepcao ja consolidada e
adotada pela RFEPCT. Essa aproximacdo tem
grande centralidade, no &mbito dos principios,
concepgdes, metodologias e praticas estabeleci-
das pela instituicdo, pelo seu compromisso em
desenvolver a modalidade, a partir dos para-
metros sélidos de uma formacao integral e de
exceléncia para o trabalho!!l.

Em funcdo dessa intrinseca relacdo en-
tre EaD e EPT, a Educacao Hibrida se coloca
como concepgdo essencial, do ponto de vista
do direcionamento das politicas e préticas de
Educacdo a Distancia na RFEPCT, proposta
essa que vem, inclusive, sendo adotada como
pressuposto bésico dos estudos do Grupo de
Trabalho sobre Institucionalizacdo da EaD do
CONIF, ja que:

[...] fortaleceu-se o entendimento de que é ne-
cessario trabalhar ndo com uma educagdo a
distancia e com uma educagdo presencial em
paralelo e sim com uma educagdo hibrida, em
que a tecnologia permeia os processos de en-

1. O curriculo flexivel e integrado se apresenta como um fio condutor dos pro-
cessos de formacdo na Educagao Profissional a Distancia, particularmente na
articulacdo entre os diversos saberes e eixos formativos, que envolvem saberes
genéricos e especificos da prética para o trabalho.
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sino e aprendizagem e a presencialidade e a
virtualidade se fazem presentes, respeitando-
-se as caracteristicas dos cursos e dos contex-
tos envolvidos. (Battestin, V.; Zamberlan, M.
F., 2019, p. 10).

Juntamente com a perspectiva da Educacao
Hibrida, é interessante também se estabelecer
um ideario de Educagdo a Distancia, que esteja
comprometida com os valores de uma educagédo
publica, gratuita e de qualidade. Esse também
é um valor a ser perseguido pelas instituicdes
publicas brasileiras, na definicao de modelos de
EaD assentados na qualidade das ofertas, pelo
qual a “EaD publica” possa ter seus parametros
proprios de exceléncia, além de ser socialmente
referenciadal.

Do ponto de vista das tipologias, modelos e
desenhos pedagoégicos de EaD, especialmente
os adotados pelo IFMG, tem-se buscado estru-
turar propostas, das mais diversificadas possi-
veis, de maneira a atender aos desafios forma-
tivos e as diferentes demandas e necessidades
das comunidades académicas.

Do ponto de vista das tipologias, o IFMG
tem mapeado trés frentes nas quais a EaD tem
se estabelecido como modalidade e metodolo-
gia, isto é:

2. A educacdo hibrida nas instituigdes de Educacao Profissional, incluindo
o IFMG, ¢ adotada em conjunto com as praticas de Educacao Online, que
a depender do publico-alvo, do nivel educacional e das caracteristicas das
ofertas, apresentam grande aderéncia aos processos formativos, como aquelas
ligadas aos cursos de Pés-graduacao.

3. Educacao socialmente referenciada, se estabelece no debate e luta pela educa-
¢ao de qualidade, publica e que se concretize a partir do compromisso pelo seu
acesso democratico a populacao brasileira.
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* Educacao a Distancia e suas Tecnologias
no apoio e suporte ao presencial;

* Oferta regular de Educacdo a Distancia
no presencial, em consonancia com
os percentuais legais; e

* Ofertas de cursos regulares na
modalidade a distancia, em
conformidade com a legislacdo nacional.

5.5.1.1EDUCAGAO A DISTANCIA

E SUAS TECNOLOGIAS NO APOIO

E SUPORTE AO PRESENCIAL

Essa tipologia é caracterizada pela aplicagdo
de recursos, metodologias e praticas de Edu-
cagdo a Distancia voltadas ao apoio do Ensino
Presencial, mas de forma nao regular, isto é:
sem utilizacdo dos percentuais legais estabe-
lecidos pela legislagao e sem formalizagdo nos
projetos pedagégicos dos cursos, em confor-
midade com as normativas das proé-reitorias
do IFMG. Essas acOes foram disseminadas es-
pecialmente durante o Ensino Remoto Emer-
gencial e se caracterizam por uso de Ambien-
tes Virtuais de Aprendizagem (AVAs) e outros
gerenciadores de producdo de contetdos onli-
ne, elaboracdao de materiais pedagégicos e mi-
dias digitais, como videoaulas e podcast, ativi-
dades sincronas por streaming, dentre outros.

No IFMG essa tipologia estd mapeada para
ser replicada, avaliada e organizada de forma
sistémica, para uso em todas as unidades aca-
démicas. Sdo praticas que integram a EaD ao
presencial, mas na forma de apoio e suporte ao
ensino, de modo nao regular e, portanto, ndao
computando como carga horaria legal de EaD,
0 que consequentemente nao remete a avalia-
¢do de indicadores de EaD do INEP.

5.5.1.2 OFERTA REGULAR DE
EDUCACAO A DISTANCIA NO
PRESENCIAL, EM CONSONANCIA
COM 0S PERCENTUAIS LEGAIS

Essa tipologia, na qual se formaliza a oferta de
carga horaria EaD nos cursos presenciais do
IFMG, tem seus fluxos definidos e regulamen-
tagdo interna expressa, para sua implementacao
nos campi, seguindo os percentuais legais fixados
pelo Ministério da Educagdo. A Politica de EaD do
IFMG tem tratado de estabelecer didlogo com as
pro-reitorias, para o aperfeicoamento dos proces-
sos de monitoramento, controle e avaliacao, para
se adequar aos processos de regulacdo vigentes,
particularmente os ligados ao Ensino Superior de
graduacao, estabelecidos pelo INEP. E uma im-
portante estratégia de formagdo em servico, pre-
paracdo e familiarizacdo para o desenvolvimento
do trabalho pedagégico para futuras ofertas a
serem implantadas na modalidade EaD pelas
unidades académicas. Diferente da EaD como
pratica de apoio e suporte ao presencial, descri-

to no item 4.5.2.1, as ofertas regulares de EaD no
ensino presencial sdo computadas na carga ho-
raria dos cursos como percentual legal de EaD,
se diferenciando dos percentuais presenciais.
Essa tipologia exige a formalizagdo da inclusdo
das disciplinas e componentes curriculares nos
projetos pedagogicos dos cursos, em conformi-
dade com as normativas das pro-reitorias do
IFMG, e remete para os casos de avaliacdo ins-
titucional externa do INEP, a inclusdo de novos
indicadores especificos de Educacao a Distancia.

5.5.1.3 OFERTAS DE CURSOS

REGULARES NA MODALIDADE

A DISTANCIA, EM CONFORMIDADE

COM A LEGISLAGAO NACIONAL

Essa tipologia é especifica da oferta da mo-
dalidade a distancia institucional do IFMG.
A politica, que se encontra em processo de ex-
pansao, tem organizado os pardmetros direcio-
nadores, respeitando as caracteristicas préprias
da EaD, especialmente do ponto de vista legal,
institucional, pedagégico, académico, adminis-
trativo e tecnolégico.

Do ponto de vista dos desenhos pedagogi-
cos, o IFMG tem mapeado quatro padrdes, nos
quais os cursos EaD podem ser organizados,
particularmente no plano didatico-pedagégico:

e Padrao I: Autoinstrucionais;

e Padrao II: Moderados;

PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)



e Padrao III: Sincronos; e
e Padrao IV: Hibridos.

Padrio I: Autoinstrucionais

O padrdo autoinstrucional privilegia a aborda-
gem mais autdbnoma do estudante, com tempos
de aprendizagem mais flexiveis, especialmen-
te na relacdo com os itinerarios formativos.
Nao possui grande controle e ndo dispde de mo-
deragdo ativa, mas dda grande valorizagdo a pro-
ducdo de materiais pedagogicos de qualidade.

Padrao II: Moderados

O padrao com moderacdo e/ou tutoriado ja pri-
vilegia uma abordagem que explora a mediagdo
dos processos de aprendizagem, com participa-
¢do ativa e interacdo de tutores e moderadores,
que acompanham, monitoram, avaliam e estabe-
lecem interlocucao direta com os estudantes.

Padrao III: Sincronos

O padrao sincrono privilegia uma abordagem
da interacdo em tempo real. Caracteriza-se por
maior volume de aulas e atividades sincro-
nas, com uma troca direta com os estudantes.
Sao ideias para alguns tipos de ptblico, niveis de
ensino e areas do conhecimento.

Padrao IV: Hibridos

O padrao hibrido privilegia uma abordagem
que equilibra atividades a distdncia e momen-
tos online com outras de natureza presencial,
tais como: avaliacoes e atividades praticas, pra-
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ticas laboratoriais, dentre outras. Tem grande
aderéncia com cursos da Educacdo Profissional
Tecnolégica.

Do ponto de vista dos modelos de oferta, o
IFMG tem mapeado trés referenciais principais,
que em principio tém direcionado as ofertas em
ambito institucional.

e Referencial de Oferta similar ao Presencial;
e Referencial de Oferta Padrao UAB; e
¢ Referencial de Oferta em Consoércio.

Referencial de Oferta similar ao Presencial
Esse referencial se destaca por ter uma tnica
sede ofertante, com corpo docente préprio e
vinculado somente a uma unidade académi-
ca. E um modelo bem préximo da oferta rea-
lizada no presencial, ja que também dispde de
um quantitativo de vagas limitadas quando da
abertura dos cursos.

Referencial de Oferta Padrao UAB

Esse referencial também dispde de uma tinica
sede, mas seu corpo docente pode ser tanto
da prépria unidade, como pode se utilizar de
estratégias de mobilidade docente, com ou-
tros campi, em cooperacdo. Nesse referencial,
sdo realizadas articulacdes para contar com
polos (parceiros ou associados) para expan-
sao das vagas, em maior escala que o referen-
cial presencial.

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2024-2028

Referencial de Oferta em Consoércio

Ja o referencial em consércio tem como carac-
teristica principal a oferta multissede, dispon-
do obrigatoriamente de uso da mobilidade
docente. Nesse referencial, também se explora
bastante a cooperagdo com polos parceiros, e as
ofertas contam com um quantitativo bem maior
de vagas, isto é, em larga escala.

Para garantir a diversidade dos modelos
e padrdes, o IFMG dispde atualmente de in-
fraestrutura tecnolégica de suporte a EaD.
Existe uma politica, que esta sendo aperfeicoa-
da para uso institucional de Ambientes Virtuais
de Aprendizagem!*, além de se ter implantado,
recentemente, Estadios de Producao para ela-
boragdo de materiais pedagégicos em todos os
campi, inclusive com a construgdo de uma me-
todologia de elaboracdo prépria e em diferentes
formatos e midias.

O IFMG também tem se estruturado para
garantir suas estruturas locais de EaD nas uni-
dades, com organograma proprio e com ser-
vigos de apoio e suporte padrdes, para a mo-
dalidade, e em ambito local. A instauracdo de
comités de EaD, assessorias para a modalidade
no apoio as politicas dessas unidades e a admi-
nistracdo do AVA local sao frentes que estdo
em processo de fortalecimento.

Contudo, a consolidacgdo e ampliagdo da mo-
dalidade EaD no IFMG impdem a necessidade
de acdes de ordem institucional, administrati-

4. O IFMG atualmente garante o uso institucional independente de AVA a cada
uma das suas unidades académicas, além de contar com uma Plataforma insti-
tucional, destinada aos cursos de curta e média duragao, a Plataforma+IFMG.
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va, académica, pedagogica e tecnoldgica, com
vistas a promocao de educagdo publica, gratui-
ta e de qualidade. Nessa perspectiva, algumas
bases, principios e diretrizes norteiam as agdes
a serem desenvolvidas no &mbito da instituicdao
e que devem garantir a consolidacdo de algu-
mas dimensdes fundamentais, tais como:

Educaciao Aberta

Atendimento a publicos diversos, assentado em
politicas para inclusdo social, por meio de di-
versas configuragoes de oferta EaD, que possam
atender a escola, a comunidade e a sociedade.

Planejamento da EaD

A EaD requer planejamento desde o diagnos-
tico da oferta, diagnéstico do publico-alvo,
pesquisa, producdo de contetidos, avaliagdo e
monitoramento. Além disso, detalhamento de
todas as etapas do processo ensino-aprendiza-
gem para desenvolvimento de competéncias
gerais e especificas.

Implementacao da EaD

A implementacdo da EaD é possivel se dar de
diversas formas na instituicdo, primeiramente
como carga horéria parcial de cursos presen-
ciais e de forma completa em alguns cursos
proprios da modalidade, sempre com atengdo
ao aparato legal, as normativas e regulamentos.

Gestao Institucional da EaD
Garantir condicdes para a realizacdo do plane-
jamento, implantacado e gestao da EaD que con-

sidere a diversidade e pluralidade de atores que
promovem e desenvolvem a modalidade. Isso
perpassa todas as principais decisdes (planejar,
organizar, dirigir e controlar) e a aplicacdo de
recursos (instalagdes, espago, tempo, dinheiro,
informacdes e pessoas). Apesar da vinculagdo
aos processos de gestdo da educacdo em geral, a
EaD apresenta outras caracteristicas especificas,
como, por exemplo, a maior fragmentacao do
trabalho a ser desenvolvido, o que exige ade-
quagoes e articulagdes entre todas as partes en-
volvidas na execucao dos programas, projetos,
cursos e disciplinas.

Acesso

Garantia de acesso ao educando, por meio de
condicdes que o permitam obter oportunidades
de formacdo em ambito local e regional, com
condic¢des de alcance aos diversos meios e tec-
nologias de informagdo e comunicacao utiliza-
dos nos processos de ensino e aprendizagem.

Permanéncia e éxito

Desenvolver um plano de Permanéncia e Exito
para estudantes da EaD, para permanéncia des-
ses alunos, aumentando o éxito e diminuindo a
evasdo. Implementar medidas que visam o en-
frentamento da evasdo, desinteresse e abando-
no na direcdo da retencao, criar estratégias para
sua permanéncia.

Acessibilidade
Garantir as condigdes que permitam aos edu-
candos com necessidades especificas e/ou al-

guma deficiéncia, estudar também na modali-
dade EaD.

Flexibilidade pedagégica e organizacao do
tempo na EaD

A organizagdo dos processos de ensino e apren-
dizagem adaptados ao perfil do estudante (so-
cial/nivel de ensino/modalidade/forma de
oferta) deve garantir a diversidade de estraté-
gias pedagodgicas adequadas aos multiplos con-
textos sociais e aos diversos perfis de estudantes.
Isso também envolve a previsdo de horarios fle-
xiveis, especialmente do ponto de vista da ofer-
ta, no qual os estudantes devem ser orientados
na organizagdo do tempo de estudo, criando ro-
tinas de aprendizagem e disciplina.

Inclusao/Cultura Digital

A telematica imp6s nova condicao histérico-so-
cial de mediacdo pedagoégica entre docentes e
estudantes, organizados em tempos e espacos
diversos. Incentivar o uso desses meios tecno-
l6gicos contribuirad para a promocdo da cultura
digital, quanto permitird a inclusdo digital de
seus participantes.

Formacao Continuada e em Servico na EaD
Promover a capacitagdo e treinamento de profis-
sionais para atuarem na EaD, por meio de refe-
renciais tedricos e praticos, particularmente com
vistas ao desenvolvimento de saberes, compe-
téncias e habilidades, com estratégias de politi-
cas de formacéao continuada e em servicgo.
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identidade estratégica de uma ins-

tituicdo é o alicerce sobre o qual se

constroem sua atuacdo, suas decisdes
e suas metas de longo prazo. Ela reflete o que
a instituicdo busca alcancar e também os prin-
cipios e valores que norteiam seu caminho.
No contexto de uma instituicdo educacional,
essa identidade estratégica torna-se ainda
mais crucial, pois orienta a formacdo de cida-
daos, o desenvolvimento de profissionais e a
contribuigdo para a sociedade.

Nesse sentido, a identidade estratégica do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tec-
nologia de Minas Gerais (IFMG) - composta
pela visdo, missdo e valores - apresenta uma
base para guiar as acdes e politicas institucio-
nais, promovendo um ambiente de aprendiza-
do inovador, sustentavel e inclusivo, compro-
metido com as demandas da sociedade e com
o desenvolvimento regional.

Figura 01. Identidade Estratégica do IFMG

L A
|

VISAO

Ser referéncia como
instituigcdo de educacgdo
profissional, cientifica e
tecnoldgica, inovadora,
sustentdvel, socialmente
inclusiva e articulada

com as demandas da
Qciedade.

Kregional.

MISSAO

Ofertar ensino, pesquisa e
extensdo de qualidade em
diferentes niveis e
modalidades, focando na
formacgdo cidada

e no desenvolvimento

VALORES

Diversidade, Equidade,
Etica, Inclusdo,
Inovagdo,

Pessoas, Qualidade,
Respeito,
Sustentabilidade

e Transparéncia.
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6.1IDENTIDADE ESTRATEGICA
6.1.1VISAO

Ser referéncia como instituicdo de educacdo
profissional, cientifica e tecnolégica, inovadora,
sustentivel, socialmente inclusiva e articulada
com as demandas da sociedade.

6.1.2 MISSAO

Ofertar ensino, pesquisa e extensdo de qualidade
em diferentes niveis e modalidades, focando na
formagcdo cidada e no desenvolvimento regional.

6.1.3 VALORES

Diversidade: compromisso com o reconheci-
mento e a valorizacao das diferencas, promo-
vendo um ambiente inclusivo e respeitoso em
relacdo as deficiéncias, diversidade funcional,
relagdes sociais, étnico-raciais, de género e de
orientagdo sexual, integrando essa perspectiva
as praticas de ensino, pesquisa, extensao e ges-
tdo para fortalecer o senso de pertencimento e
as oportunidades para todos.

Equidade: compromisso com a valorizacdo da
diversidade, garantindo a todos acesso justo as
oportunidades, recursos e desenvolvimento,
enfrentando desigualdades para promover jus-
tica social e igualdade de direitos.
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Etica: referéncia a principios e valores morais
que devem ser seguidos por todas as pessoas
da comunidade IFMG, em seus atos, comporta-
mentos e atitudes, preservando as relagdes e o
ambiente institucional.

Inclusdo: compromisso com o respeito a di-
versidade, a pluralidade e as diferencas, com-
batendo exclusdes simbolicas e promovendo
a superagdo de sub-representagdes e vulnera-
bilidades sociais por meio da formacao e dos
espagos institucionais.

Inovagao: compromisso continuo com a criagao
e implementacao de novas ideias, métodos e so-
lugdes para a geragdo de novos conhecimentos
e desenvolvimento de projetos inovadores que
melhorem a qualidade do ensino, da pesquisa,
da extensdo e da gestdo para o desenvolvimen-
to regional e socioambiental.

Pessoas: compromisso com o desenvolvimento,
bem-estar, reconhecimento e valoriza¢do das
pessoas na instituicdo.

Qualidade: compromisso com a exceléncia aca-
démica, garantindo que as praticas educacio-
nais sejam relevantes, atualizadas e eficazes na
preparacdo dos estudantes para o futuro.

Respeito: compromisso de tratar todas as pes-
soas com dignidade, promovendo um ambiente
de colaboracao e empatia, tanto no atendimento
ao publico quanto nas rela¢des internas.

Sustentabilidade: compromisso com praticas e
projetos que promovam o uso responsdvel de
recursos, a conscientizacdo ambiental e o de-
senvolvimento sustentavel, formando pessoas
criticas e preparadas para intervir no mundo do
trabalho e nos desafios socioambientais.

Transparéncia: compromisso com a prética
de tornar as agdes, os processos, as decisdes e
as informagdes acessiveis e compreensiveis ao
publico, promovendo participagdo, confianca e
credibilidade na instituic¢do.

6.2 CADEIA DE VALOR PUBLICO

A cadeia de valor do IFMG mostra como suas
atividades se conectam para criar e entregar va-
lor a sociedade. Ela segue as diretrizes da Rede
Federal de Educacdao Profissional, Cientifica e
Tecnolégica (RFEPCT) e reflete os processos es-
senciais e de apoio que sustentam sua missao.

A cadeia de valor ¢é dividida em trés areas
principais: atividades finalisticas, atividades
de apoio e atividades gerenciais. As atividades
finalisticas estdo ligadas diretamente a oferta
de servicos de ensino, pesquisa e extensdo, que
sdo o foco principal do IFMG. As atividades de
apoio garantem o funcionamento da institui-
¢do, com areas como gestdo de pessoas, tecno-
logia da informacao e logistica. As atividades
gerenciais cuidam da governanca e da comu-
nicagdo, assegurando que o IFMG funcione de
forma eficiente e transparente.

A Figura 02 mostra como cada processo con-
tribui para alcangar a missao do IFMG, entre-
gando valor a sociedade.
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6.3 MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico é uma ferramenta impor-
tante para o planejamento e execugdo das dire-
trizes do IFMG, unindo suas diferentes areas
em uma visdo unica e integrada. Ele define as
estratégias que vao guiar a instituicdo nos pro-
ximos anos, garantindo que cada area contribua
para cumprir a missao e visao do IFMG.

Esse mapa é composto por objetivos estra-
tégicos, indicadores, metas e iniciativas, que
juntos vao fortalecer as politicas da Instituigdo,
melhorar a gestdo e promover o desenvolvi-
mento continuo do ensino, pesquisa e extensao.

No IFMG os objetivos estratégicos, assim
como seus desdobramentos, foram elaborados
por diversas areas temdticas e possuem relagao
direta com os objetivos estratégicos da Rede Fe-
deral de Educagao Profissional, Cientifica e Tec-
nolégica (RFEPCT) e, consequentemente, com
os objetivos do Plano Plurianual (PPA) do Go-
verno Federal.

A Figura 03 retine os objetivos estratégicos
do IFMG em diferentes perspectivas.

Figura 03 . Mapa Estratégico do IFMG

A seguir serdo apresentadas as dreas temati-
cas da Instituicdo, um panorama das estratégias
do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) do ciclo de 2019-2023 e o desdobramento
do Mapa Estratégico do IFMG para o periodo
de 2024 a 2028.
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PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO:

AREAS TEMATICAS
E POLO DE INOVACAO
DO IFMG

Acesse o Painel PDI 2024-2028 - Versdo Aberta e visualize de forma
interativa os elementos do Planejamento Estratégico do IFMG:


https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/pdi-2024-2028

7.1ENSINO E ASSUNTOS ESTUDANTIS
7.1.1 APRESENTACAO

A drea de Ensino e Assuntos Estudantis no
IFMG é gerida por uma Pré-Reitoria que, pelo
Estatuto do IFMG, é a unidade organizacional
responsavel por planejar, coordenar, fomentar,
aplicar, assistir e acompanhar as atividades e as
politicas de ensino e relagcdes com a sociedade,
articuladas a pesquisa e extensao, junto aos di-
versos segmentos sociais.

A drea é responsével pelos cursos de forma-
¢ao inicial, os cursos técnicos em suas diferentes
modalidades, os cursos superiores de tecnologia,
de bacharelado e de formacado de professores,
além de aplicar e supervisionar as politicas que
organizam as atividades didatico-pedagdgicas e
académicas do Instituto.

A Pro-Reitoria de Ensino e Assuntos Estu-
dantis, além das disposicOes estatutarias, possui
como competéncia no Regimento Geral do IFMG:

* Promover a integragdo com os campi
para a consolidacdo das politicas
institucionais de ensino;

* Planejar, supervisionar, acompanhar
e avaliar a implementacdo das
politicas e diretrizes de ensino;
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Propor e elaborar as regulamentacoes
internas para o desenvolvimento
das politicas de ensino;

Coordenar a elaboragdo e acompanhar
o desenvolvimento do Projeto
Pedagogico Institucional - PPI;

Coordenar e acompanhar as a¢des
desenvolvidas pelas unidades de
ensino nos campi;

Propor e articular politicas de inclusao,
observada a legislagdo vigente;

Fomentar, incentivar, acompanhar

e assessorar a implantagdo e o
desenvolvimento de programas e
projetos sobre diversidade e inclusao,
acesso, permanéncia e éxito

dos estudantes;

Propor, articular e acompanhar
processos de avaliagdo do ensino;

Fomentar a¢des que garantam
a articulacdo entre o ensino,
a pesquisa e a extensao.
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7.1.2 ENSINO E ASSUNTOS ESTUDANTIS:
PANORAMA 2019-2023

A andlise do ciclo 2019-2023, referente aos ob-
jetivos, metas e acdes relacionadas ao ensino e
a assisténcia estudantil, evidencia resultados
significativos. Das 32 a¢des planejadas para o
periodo, 25 foram concluidas integralmente.
Além disso, outras seis iniciativas demonstra-
ram avangos, consolidando o progresso institu-
cional nessas areas prioritarias.

Fornecer uma educagdo de qualidade passa
por um atendimento adequado dos estudantes
para garantir a permanéncia e éxito na institui-
cdo. Favorecer a acessibilidade e o atendimen-
to educacional especializado, zelar para que o
trato das questdes relacionadas a inclusao, aos
direitos humanos, a diversidade e a cidadania,
além de fortalecer niicleos de apoio ao estudan-
te, foram objetivos propostos para o periodo
cujas agOes superaram as metas estabelecidas.
Foram feitos mapeamentos nos diversos campi
sobre infraestrutura e necessidade de pessoal
para atendimento a questdes de acessibilidade,
promovidos diversos eventos relacionados a
inclusao, direitos humanos e cidadania, criada
a disciplina de Educacao Inclusiva de forma
institucional na modalidade EaD, além da ca-
pacitacao dos profissionais que atuam no apoio
ao estudante.
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Permanecendo no atendimento aos estu-
dantes, dentro das politicas estudantis, houve
avangos em regulamentacdo e informatizacdo
de processos. O atendimento aos estudantes
com maior vulnerabilidade social e ao grupo
de estudantes com necessidades educacionais
especificas cresceu e se qualificou com maior
cobertura dos Nucleos de Atendimento as Pes-
soas com Necessidades Educacionais Especi-
ficas - NAPNEEs e agoes de qualificagdo das
equipes. Ainda hd pontos sensiveis a serem
trabalhados futuramente relacionados a par-
ticipacdo politica e académica dos estudantes,
participacdo em atividades de esporte e lazer
e, principalmente, a¢des relacionadas a garan-
tia da alimentagdo escolar subsidiada pela Ins-
tituicao.

Incentivar a qualificacdo profissional é fun-
damental para ofertar ensino de qualidade.
Nesse sentido, as acgles executadas tiveram
resultados positivos, 259 docentes concluiram
cursos de formacdo pedagdgica no periodo.
A oferta do Mestrado Profissional em Educagédo
Profissional e Tecnolégica foi fundamental para

o alcance desse ntimero e para estruturagdo de
uma politica de formacao inicial e continuada
de docentes no IFMG.

As orientacdes e praticas pedagogicas dos
cursos ofertados também foram objeto de esfor-
cos para melhor atender as diferentes deman-
das formativas, integrando teoria e pratica, bem
como respondendo as necessidades regionais e
locais. Como resultado desse trabalho, foram
revisados 140 Projetos Pedagogicos de Curso,
superando significativamente a meta inicial de
30 revisdes para o periodo.

O processo de definicdo de metas e exe-
cucdo de agOes requer uma analise constante
dos resultados educacionais, tanto do préprio
IFMG quanto da Rede Federal de Educacao
Profissional e Tecnolégica. Para apoiar essa re-
flexdo e o ajuste das préticas, foram elaborados
relatorios de gestdao anuais durante o periodo,
fornecendo informagdes estratégicas. Entre os
destaques desses relatérios, estdo os dados
extraidos da Plataforma Nilo Pecanha (PNP),
que embasaram a andlise da evolucdo dos in-
dicadores institucionais.

Conforme a PNP, o nimero de matriculas
do IFMG aumentou de 23.146 em 2019 para
44374 em 2023, acompanhado pelo aumento
no numero de ingressantes e concluintes no
periodo. Esse avango foi observado nos cursos
técnicos, de graduacgdo e pds-graduagdo, com
destaque para os cursos de formacao inicial e
continuada, que aumentaram em mais de qua-
tro vezes o numero de matriculas.

Além disso, dois outros indicadores apresen-
taram melhorias expressivas: a taxa de evasdo
reduziu de 16,18% para 6,64%, ficando abaixo
da média da Rede Federal, que foi de 17,54% em
2023. Ja o indice de eficiéncia académica aumen-
tou de 64,2% para 81,2% no periodo, superando
a média da Rede, que foi de 64,6% em 2023.

Outro ponto que merece destaque foi a im-
plantagdo do moédulo educacional do Sistema
Unificado de Administracdo Publica - SUAP,
sistema de registro académico, que permitiu a
adequacao de servigos as necessidades educa-
cionais da instituicdo, trazendo novas possibi-
lidades para as solugdes de informatica aplica-
das ao ensino.
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7.1.3 ENSINO E ASSUNTOS ESTUDANTIS: ESTRATEGIAS 2024-2028

INDICADOR

PP - Percentual

Tabela 01. Ensino e assuntos estudantis: objetivo estratégico

FORMULA

PP[%]=

CHC/ CHP x 100, onde:

META

2024 | 2025 | 2026 | 2027

2028

INTERAGOES
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS

« Politica de Permanéncia
« Atualizagao de PPCs
« Aumento das bolsas

EvCiclo = Evacao no Ciclo
RCiclo = Retencgao no Ciclo

. . % % % % % C i - Politica de Ali taca
de Progresso CHC = Carga horaria cumprida 60% 627% 64% 667% 687% ampt © ' II:’Co?iti?:a dlng,EEagao
CHP = Carga horéria prevista - Acolhida e acompanhamento
de estudantes
« Politica de Permanéncia
« Atualizagao de PPCs
PE[%]=Ev/Mx100, onde: - Aumento das bolsas
PE - Percentual - Politica de Alimentagao
de Evass Ev =N d - 12% N% 10% 9% 8% Campi « Politica de AEE
e kvasao V= ’umero e eva;oes « Acolhida e acompanhamento
NM =Numero de matriculas de estudantes
« Proporcionar agoes de
esportee lazer
o . . « Politica de Permanéncia
|EA[£]=CCIC|O+[CCIC|O/ « Atualizacdo de PPCs
) (CCiC|O+EVCiC|O)X RCIC'O]X]OO, « Aumento das bolsas
|IEA - Indice de onde: « Politica de Alimentagao
Eficiéncia 54% |5550% | 57% | 58,50% | 60% Campi - Politica de AEE
Académica CCiclo = Conclus&o no Ciclo + Acolhida e acompanhamento

de estudantes
« Proporcionar agoes de
esporte e lazer
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*0 alinhamento dos objetivos estratégicos do PDI 2024-2028 com os objetivos da RFEPCT e doPlano PIurlanuaI PPA ode ser acessado naversao

aberta do PDI IFMG por meio do seguinte link: https://www.ifmag.edu.br/
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Tabela 02 . Ensino e assuntos estudantis: objetivo estratégico

. META - :
INDICADOR FORMULA INTERAGCOES INICIATIVAS ESTRATEGICAS

2024 ‘ 2025 ‘2026‘ 2027 | 2028

« Politica de Permanéncia

PP[%]=CHC / CHP x 100, onde:  Atualizago de PPCs
PP - Percentual « Aumento das bolsas
_ . . 60% 62 % 64 % 66 % 68% Campi - Politica de Alimentagao
de Progresso CHC = Carga horaria cumprida . Politica de AEE
CHP = Carga horaria prevista « Acolhida e acompanhamento

de estudantes

« Politica de Permanéncia
« Atualizacao de PPCs

PE[%]=Ev/Mx100, onde: » Aumento das bolsas
PE - Percentual « Politica de Alimentacéao
- . . 12% M% 10% 9% 8% Campi « Politica de AEE
de Evasao Ev=Numero de evasoes

. . « Acolhida e acompanhamento
NM = Numero de matriculas de estudantes

« Proporcionar agoes de
esportee lazer

« Politica de Permanéncia

|EA[%]:CCIC|O+[CCiC|O/ . Atualizacdo de PPCs
) (CCiclo+EvCiclo)x RCiclo]x 100, . Aumento das bolsas
IEA - Indice de onde: - Politica de Alimentagéo
Eficiéncia 54% |55,50% | 57% | 58,50% | 60% Campi « Politica de AEE
Académica CCiclo = Conclus&o no Ciclo « Acolhida e acompanhamento
EvCiclo = Evacdo no Ciclo de estudantes

« Proporcionar agoes de

RCiclo = Retencao no Ciclo
esporte e lazer

*0 alinhamento dos objetivos estratégicos do PDI 2024-2028 com os objetivos da RFEPCT e do Plano Plurianual (PPA) pode ser acessado na versao
aberta do PDI IFMG por meio do seguinte link: pttps://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/pdi-2024-202
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Tabela 03 . Ensino e assuntos estudantis: objetivo estratégico

. META -
INDICADOR FORMULA INTERACOES INICIATIVAS

ESTRATEGICAS

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

» Requlamentacao da COPESE
Central
« Ampliacao das COPESEs locais
RIV=NI/ NV, onde: « Revisdo das regras, do texto

Campi e e do layout dos Editais
de inscritos T . 4,0 4,1 4,2 4,3 4,4 pre « Selegao de estudantes criadores
por vagas NI =N2de inscritos Comunicagdo

o de contetdo digital
NV'=N%de vagas « Analise dos dados dos processos
seletivos anteriores
« Diversificacao das agdes
de divulgacao

RIV - Relagao

RINV =NIn/ NV, onde: - S
RINV - Relagao * Agoes 2?302%623“3?30
de ingressantes Nin=N2de ingressantes 87% 88% 89% 90% | 9% Campi .Sim Iifiga 20 do DroCesso

por vagas NV = N2 de vagas P de rgatriculrz)a
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7.2 INOVAGAO, PESQUISA
E POS-GRADUAGAO

7.2.1APRESENTAGAO

A area de Inovacdo, Pesquisa e Pés-graduacao
no IFMG é gerida por uma Pro-Reitoria que,
pelo Estatuto, é a unidade organizacional res-
ponséavel por propor as diretrizes politicas no
ambito da inovagdo, da pesquisa e da pés-gra-
duagdo. Sao competéncias desta Pro-Reitoria
coordenar, promover e articular os proces-
sos de inovagdo tecnolégica e de desenvolvi-
mento da producdo académica. Suas acoes
constituem um processo educativo para a in-
vestigacdo e o empreendedorismo, visando a
inovagao e a solugao de problemas cientificos
e tecnolégicos, envolvendo todos os niveis e
modalidades de ensino, com vistas ao desen-
volvimento social e tém como objetivo formar
recursos humanos para a investigacdo, a pro-
ducdo, o empreendedorismo e a difusdo de
conhecimentos culturais, artisticos, cientificos
e tecnoldgicos, sendo desenvolvidas em arti-
culagdo com o ensino e a extensdo, ao longo de
toda a formacao académica.

A Pro-Reitoria de Inovacao, Pesquisa e Pds-
-graduacdo, além das disposi¢oes estatutarias,
possui como competéncia no Regimento Geral
do IFMG:

e Elaborar e conduzir a politica institucional
de pesquisa, inovagao e pds-graduacao;

e Estimular a criagdo de programas e cursos
de pds-graduacdo internos, bem como
promover articulacdo para a implantagdo
de cursos interinstitucionais, em rede ou
em associacao;

* Fomentar projetos de pesquisa, inovagdo e
empreendedorismo, os grupos de pesquisa,
a incubacao de empresas e a estrutura
de ambientes de pesquisa e inovagdo nas
unidades do IFMG;

* Promover o desenvolvimento
de novas tecnologias, apoiar a protecao
da propriedade intelectual e sua
transferéncia tecnolégica;

e Estimular a internacionalizacédo do
IFMG por meio de a¢des de cooperagao
interinstitucionais, da divulgacao
cientifica e da qualificagdo de servidores;

* Fomentar agdes que garantam a articulagado
entre o ensino, a pesquisa e a extensdo.

Formar cidaddos participativos, investiga-
tivos e capazes de desenvolver solugdes inova-
doras é um dos principais objetivos da area de
inovacao, pesquisa e pés-graduagao. Para isso,
sdo utilizadas abordagens cientificas que com-
binam ciéncia, tecnologia, economia, sociedade
e meio ambiente, alinhadas com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Or-
ganizagdo das Nagdes Unidas (ONU).

A Pro-Reitoria tem um papel fundamen-
tal no IFMG, trabalhando para garantir a in-
tegracdo entre ensino, pesquisa e extensao.
Seu foco estd em agdes que promovam uma
educacdo de qualidade, oportunidades de
emprego, promocao da sadde, ética, inclusao,
igualdade de género, energia limpa e o fortale-
cimento das comunidades.

Entre suas principais competéncias, estdao
o incentivo ao empreendedorismo com én-
fase na criacdo de valor social e ambiental,
por meio de modelos de negécios, produtos e
servicos inovadores e eficientes para resolver
problemas da sociedade.

Além disso, a Pro-Reitoria busca criar e ex-
pandir programas de pos-graduagao, fortalecer
grupos de pesquisa e incubadoras de empresas,
além de investir na infraestrutura de ambien-
tes e redes de pesquisa. Também apoia o desen-
volvimento de novas tecnologias, a protegdo
da propriedade intelectual e sua transferéncia
para a sociedade.
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Com um olhar atento a pesquisa aplicada,
o IFMG valoriza tanto a producdo cientifica
para o ensino médio técnico integrado quanto
para a formacgdo avangada. Também prioriza o
fortalecimento dos arranjos produtivos locais e
a conexdo entre sociedade, escola e empresas,
contribuindo para o desenvolvimento regional.

A préxima se¢do apresentard um panorama
das principais agdes executadas entre 2019 e
2023, seguida do planejamento estratégico para
o ciclo 2024-2028.
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7.2.1INOVAGAO, PESQUISA E
POS-GRADUACAO: PANORAMA 2019-2023

No ciclo de 2019 a 2023 houve diversas agdes
nas areas de inovagdo, pesquisa e pos-gradua-
¢do, com foco no desenvolvimento institucional
e na exceléncia académica. A expansao da ofer-
ta de cursos de pés-graduacao lato sensu am-
pliou a oferta de oportunidades de qualificagdo
profissional, enquanto a realizacao de alguns
programas de DINTER (Doutorado Interinsti-
tucional) buscou fortalecer a pesquisa e a pés-
-graduacdo stricto sensu através da capacitagdo
dos servidores de diversos campi.

A realizacdo do Planeta IFMG foi uma im-
portante iniciativa para a divulgacdo cientifica.
Além disso, a criacdo de um edital unificado
de bolsas simplificou e qualificou o processo de
concessao, tornando-o mais acessivel e eficiente.

Para ampliar as oportunidades de pesqui-
sa para estudantes de grupos vulneraveis, foi
instituida uma linha especifica de auxilios vol-
tada para discentes cotistas. Ja o investimento
em itens de capital para os Grupos de Pesquisa
fortaleceu a infraestrutura de pesquisa do Ins-
tituto, impulsionando o desenvolvimento de
diversas éreas.

Outro avango significativo foi a criacdo da
Editora IFMG, que tem como objetivo estimular
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a producao e a disseminagao do conhecimento,
tanto dentro quanto fora do Instituto, promo-
vendo os resultados das pesquisas realizadas.

Além disso, a criagdo de 12 Ambientes de
Inovacdo teve como objetivo estimular a cul-
tura empreendedora no IFMG. A aprovacdo
de projetos em editais na Fundacdo de Am-
paro a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
(FAPEMIG) contribuiu para o fortalecimento
do Nucleo de Inovagdo Tecnolégica (NIT), me-
lhorando a protegdo a Propriedade Intelectual
(PI) desenvolvida no Instituto e ampliando a
relacdo do IFMG com empresas e o Arranjo
Produtivo Local (APL).

Também vale destacar a promogao de cur-
sos de capacitagdio em parceria com Servi-
¢o Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae) e outras instituigdes, bus-
cando qualificar a comunidade académica.
Além disso, a aquisi¢do do Laboratério de Ino-
vacao Colaborativo (LIC) proporcionou um es-
paco moderno e flexivel para o desenvolvimen-
to de projetos inovadores. O LIC foi essencial
para atender tanto a comunidade académica do
IFMG quanto a comunidade externa, ampliando
as oportunidades de inovagdo e colaboragao.

Sobre os indicadores, observa-se que, ape-
sar de todos terem sido alcancados, os objeti-
vos estratégicos ndo foram atingidos em sua
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completude, o que sugere que as ac¢oes plane-
jadas nao foram suficientes para alcangar os
objetivos estratégicos.

O primeiro objetivo estratégico presente no
PDI 2019-2023 era “Tornar o IFMG referéncia
regional em pesquisa”. Nesse sentido, foram re-
alizadas acbes como investimento em infraes-
trutura, capacitacdo de pesquisadores e fomen-
to a pesquisa. No entanto, é necessario analisar
se essas acdes, com 0s quantitativos previstos,
foram suficientes para tornar o IFMG uma re-
feréncia regional, ou se sdo necessarias outras
acdes complementares.

O segundo objetivo foi o de “Ampliar o
nimero de programas de pds-graduagdo”.
Paraisso, foram propostos o aumento da criagdo
de grupos de pesquisa, realizacdo da qualifica-
¢do de servidores com programas de DINTER,
além do incentivo ao aumento do volume de
publicacoes. Em relacdo ao incentivo a criagdo
de grupos de pesquisa, houve um crescimento
significativo no ntimero de grupos formados.
No entanto, a auséncia de um mecanismo de
acompanhamento dificulta a avaliagdo de sua
efetividade na produgdo cientifica e no desen-
volvimento de programas de pds-graduacao,
evidenciando uma oportunidade de melhoria.

No terceiro objetivo, “Promover a cultura
de inovacdo”, foi proposta a realizacao de 30
cursos de inovacdo e 30 cursos de empreende-
dorismo como parte do processo de Curricula-

rizagdo da Inovacdo e do Empreendedorismo.
No entanto, essa curricularizacdo ainda nao
foi plenamente implementada. Sabe-se que
a oferta de outras formagdes, voltadas tanto
para discentes quanto para docentes, é um ca-
minho essencial para avangar nesse processo.
Para ampliar o alcance desses cursos, pode ser
estratégico diversificar os niveis de formacao,
incluindo especializac¢des, cursos de extensdo
e cursos livres. Essas iniciativas podem apoiar
os coordenadores de curso na incorporagdo
dessas tematicas em seus curriculos de forma
mais estruturada e eficaz.

No quarto objetivo estratégico, a “Criacao
da Editora IFMG” foi uma das ag¢des previstas
e realizadas, com indicadores voltados para
a publicacdo de livros e cadernos tematicos.
Embora essas iniciativas sejam relevantes, elas,
por si s6, ndo garantem o aumento do nimero
de producgdes académicas, técnicas, cientificas e
artisticas dos servidores do IFMG. Além disso,
é fundamental unificar e divulgar o conceito de
“cadernos tematicos” no préprio PDI, garantin-
do maior clareza e alinhamento sobre sua pro-
posta e aplicacao.

O quinto objetivo estratégico foi plenamen-
te alcancado, com a criagéo e o incentivo a im-
plantagdo da incubadora do IFMG. As acdes
propostas, juntamente com seus indicadores,
viabilizaram o cumprimento desse objetivo de
forma eficaz.
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7.2.3 INOVAGAO, PESQUISA E POS-GRADUAGAO: ESTRATEGIAS 2024-2028

INDICADOR

APIKH - Ativos
de propriedade
intelectual e
know-how
registrados
no ano

Tabela 04 . Inovagdo, pesquisa e pés-graduagdo: objetivo estratégico

FORMULA

APIKH=PA+M+DI+C+TC+
PC + OGM + KH, em que:

PA = Patente de invencgao (Pl) e
de Modelo de Utilidade (PMU)
M=Marca
DI = Desenho Industrial
C = Cultivar
TC = Topografia de Circuitos
Integrados
PC =Programa de Computador
OGM =0rganismos
Geneticamente Modificados
KH = know-how registrados
em cada ano

2024

2025

15

META
2026

20

2027

25

2028

30

INTERAGOES

Néo ha.

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2024-2028

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

« Criar cursos com a tematica de Inovacao
« Criar cursos com a tematica
de Empreendedorismo
« Implementar de projeto Integrador
de Inovagao e Empreendedorismo
na Matriz curricular
« Elaborar capacitagao dos
pesquisadores autores dos projetos
Depositar da Pl dos projetos
« Criar Programas de Parcerias
e Colaboragdes
« Estreitar relacionamentos
com empresas
« Criar Centros de Exceléncia
« Estruturar legalmente as atividades
de Inovagao e Empreendedorismo de
acordo com o plano de agao produzido
« Criar um plano de |A para o IFMG
- Implantar a Fundagao de
Apoio do IFMG
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APIT - Ativos de
propriedade
intelectual
transferidos

APIT =N2de ativos de
propriedade intelectual
transferidas até o fim do
exercicio anterior

Ndo ha

« Criar cursos com a temdtica de Inovagao
- Criar cursos com a temdtica
de Empreendedorismo
- Implementar de projeto Integrador
de Inovagdo e Empreendedorismo
na Matriz curricular
« Elaborar capacitacdo dos pesquisadores
autores dos projetos
- Depositar da Pl dos projetos
« Criar Programas de Parcerias
e Colaboragoes
« Estreitar relacionamentos com empresas
« Criar Centros de Exceléncia
« Estruturar legalmente as atividades
de Inovacdo e Empreendedorismo de
acordo com o plano de agdo produzido
e Criar um plano de IA para o IFMG
«Implantar a Fundagdo de Apoio do IFMG

APD - Acordos de
parceriainstitucionais
para desenvolvimento

de tecnologia
e/ou know how para

asociedade
celebrados no ano

APD =N2de acordos de
parceria para
desenvolvimento
de tecnologia
e/ou know-how

15

25

30

35

Ndo ha

« Criar cursos com a temdtica de Inovagdo
- Criar cursos com a temdtica
de Empreendedorismo
- Implementar de projeto Integrador
de Inovagdo e Empreendedorismo
na Matriz curricular
« Elaborar capacitacdo dos pesquisadores
autores dos projetos
« Depositar da Pl dos projetos
- Criar Programas de Parcerias
e Colaboracgoes
« Estreitar relacionamentos com empresas
- Criar Centros de Exceléncia
« Estruturar legalmente as atividades de
Inovagdo e Empreendedorismo de acordo
com o plano de agdo produzido
« Criarum plano de IA para o IFMG
«Implantar a Fundagéo de Apoio do IFMG

*0 alinhamento dos objetivos estratégicos do PDI 2024-2028 com os objetivos da RFEPCT e do Plano Plurianual (PPA

aberta do PDI IFMG por meio do seguinte link: pttps://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/
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Tabela 05 . Inovagdo, pesquisa e pds-graduacgdo: objetivo estratégico

INICIATIVAS

INDICADOR FORMULA INTERACOES

ESTRATEGICAS

- Fomentar a pesquisa
por meio de editais

Perc_PPA=PPA /[(PPA + PPB)]*100, ;
internos e externos

em que: « Investirem
Perc_PPA - Porcentagem de infraestrutura para
projetos de pesquisa aplicada | PPA =N2de projetos de pesquisa aplica-| 20% 30% 35% 40% | 45% Ndo ha -
vigentes davigentes %esqu'.sta
PPB = N2de projetos de pesquisa basica * ~apacitar
vigentes pesquisadores

« Fortalecer os Grupos
de Pesquisa
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IPB=[0,6*(NAR12)]+[0,3 *(NAR34 + NL
+NCIN)]+[0,1*(NCL + NCRL)], em que:
NAR12 = N2 total de artigos publicados
com fator de impacto (JCR ou
Qualis ATe A2)
NAR34 = Numero total de artigos publi- - Fomentar a pesquisa por
cados com fator de impacto meio de editais internos
(Qualis A3 e A4) e externos
IPB - in.dicfe dg produgéo NL = NUmgro total de livros publ’icados 394 333 343 353 364 Néo ha « Investirem infragstrutura
bibliografica com registro ISBN ou Qualis Livros para pesquisa
NCIN = Numero total de trabalhos - Capacitar pesquisadores
completos publicados em congressos - Fortalecer os Grupos
internacionais e nacionais de Pesquisa
NCL = Numero total de capitulo de livro
publicado com registro ISBN ou
Qualis Livros
NCRL = Numero total de trabalhos
completos publicados em
congressos regionais e locais
« Fomentar a pesquisa
por meio de editais
PSTE - N.umero de pro@utos PSTE = Ne de produtos ou servigos |nte'rnos e externos
ou servigos tecnolégicos . S I - Investir em infraestrutura
e . tecnolégicos ou educacionais 62 68 75 83 91 Nao ha .
ou educacionais aplicados - - para pesquisa
. aplicados na sociedade - :
na sociedade - Capacitar pesquisadores
- Fortalecer os Grupos
de Pesquisa
OPub=0Ed+ 0Coed, em que: « Abrir editais com
chamadas para editoragao
OPub - Obras publicadas OEd =N2de obras publicadas pela PROEN e publicacao de obras
pela Editora IFMG e Editora IFMG 3 3 3 3 3 PROEX ca,mpi - Estreitar relacionamentos
em coeditoria 0OCoed = N2 de obras publicadas ! com PROEN,PROEX
em coeditoria com outras editoras e DRI para publicagoes
académicas em coletanea

*0 alinhamento dos objetivos estratégicos do PDI 2024-2028 com os objetivos da RFEPCT e do Plano Plurianual (PPA) pode ser acessado na versao
aberta do PDI IFMG por meio do seguinte link: pttps://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/pdi-2024-202
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INDICADOR

PCapes -
Porcentagem
de programas

de pos-graduacao
stricto sensu
com conceito
4oub

FORMULA

PCapes =(PPG_45/
PPGSS)* 100, em que:

PPG_45=N2de
programas de
pés-graduacao
stricto sensu
conceito 4 oub
PPGSS = N2total de
programas
stricto sensu
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Tabela 06 . Inovagdo, pesquisa e pds-graduacgdo: objetivo estratégico

META ~
INTERACOES

| 2024

0%

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

2025 | 2026 | 2027 | 2028 |

50%

50%

50%

50%

« Auxiliar a Manutencao dos PPG stricto sensu
« Incentivar a Mobilidade Docente multicampi
(Cnf. Res. CONSUP 11/2023, Art. 32, l e ll)
- Incentivar a criacao de cursos de pds-graduacao lato
sensu, verticalizados por campus, nas modalidades de
Especializagao e Aperfeigoamento, presenciais ou EAD
(Cnf. LDB, Art. 44, IlI; Parecer CNE/CES n2263/2006; CNE/
CES n2254/2002; Resolugdo CNE/CES n21/2007)

« Fortalecer os Grupos de Pesquisa vinculados aos PPG
« Promover a extensdo universitaria nos PPG; Auxiliar na
Internacionalizagao dos PPG (Cnf. Eixo 6 -

PNPG 2024/2028 MEC/CAPES)

« Auxiliar na participagao de docentes e discentes em
eventos de pesquisa e divulgagao cientifica
nacionais e internacionais
« Auxiliar na melhoria do conceito dos PPG instalados,
na Quadrienal CAPES 2025/2028 (Liberacédo de acesso
ao Programa Stela Pos)

« Implementar a cultura da inovagao nos PPG, com
concessao de bolsas de Mestrado vinculados ao
Programa Inova-Pos (Cnf. Lei 13242/2016)

« Apoiar os PPG para oferta do Doutorado;
Qualificar Servidores
« Aderir as Chamadas de abertura de PPG em Rede,
via PROEB
- Abertura de PPG ligados aos Centros de Exceléncia
e o Observatorio
« Aumento do numero e da qualidade das publicacdes
dos docentes em Periodicos reconhecidos pela CAPES,
livros e capitulos, além de produgao técnica

Ndo ha
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7.3 EXTENSAO, ESPORTE E CULTURA
7.3.1APRESENTAGAO

A area de Extensao, Esporte e Cultura no IFMG
é gerida por uma Pré-Reitoria que, pelo Estatuto
do IFMG, é a unidade organizacional responsa-
vel por possibilitar a socializacdo, a difusao e a
democratizagdo dos conhecimentos académicos
e tecnolégicos, oportunizando uma realizagdo
dialégica com a comunidade, constituindo-se
em um espago de articulacdo entre a realidade
socioecondmica e cultural em seu entorno, fa-
vorecendo o desenvolvimento local e regional,
possibilitando a interacdo necessaria com a vida
académica a partir da troca de saberes.

As agdes de extensao, esporte e cultura sao
espagos legitimos para possibilitar o acesso a di-
ferentes saberes produzidos socialmente, para
socializar as experiéncias académicas, para re-
conhecer os saberes populares e os do senso
comum e para demonstrar que se ensina e se
aprende com a comunidade. Assim, envolvem
comunidade académica e comunidade externa
e constituem um processo educativo, cultural e
cientifico que articula, de forma indissociavel,
ensino, pesquisa, a sociedade e o mundo do tra-
balho e tem por objetivo a produgdo e a difusdao
de conhecimentos, contribuindo para a constru-
¢do de uma sociedade mais justa.

A Pré Reitoria de Extensao, Esporte e Cultu-
ra do IFMG, além das disposi¢des estatutérias,
possui como competéncia no Regimento Geral
do IFMG:

* Estabelecer politicas de
extensdo para o IFMG;

e Fomentar e acompanhar programas,
projetos, e demais agdes de extensao;

e Fomentar parcerias com outras
instituigdes para o desenvolvimento
de estagios, articulados com as areas
de ensino e pesquisa;

* Incentivar e apoiar as unidades
descentralizadas na elaboragao
das ac¢des de extensdo;

* Apoiar politicas de permanéncia e éxito;

* Fomentar agdes que garantam a articulacdo
entre o ensino, a pesquisa e extensao.

7.3.2 EXTENSAO, ESPORTE E CULTURA:
PANORAMA 2019-2023

Ao analisar a execugao das ac¢des voltadas para
o cumprimento dos objetivos estratégicos na
area de extensdo, observa-se um esforco conti-
nuo para consolidar essa area como um com-
ponente fundamental na formagdo académica
e na interagdo com a comunidade. Os objeti-
vos estabelecidos no PDI 2019-2023 buscaram
ampliar a captacao de recursos, garantir uma
infraestrutura adequada, fortalecer a comuni-

cacao e promover a indissociabilidade entre en-
sino, pesquisa e extensdo. Apesar dos desafios
enfrentados pelo IFMG ao longo deste ciclo,
foram observados avangos considerdveis em
vérias areas.

O primeiro objetivo estratégico, que visava
aumentar a captacdo de recursos externos, teve
progresso com a criacao de um setor dedicado a
formalizacao de convénios. A captagdo acumu-
lada teve avangos significativos, comparados ao
inicio do ciclo, mas pode ser otimizada com ajus-
tes no processo de formalizagdo de parcerias,
como, a descentralizacdo das formalidades para
os campi. Além da necessidade de readequagao
e de ampliacdo da equipe envolvida para uma
melhor eficiéncia dos processos.

Em relacdo ao segundo objetivo, que buscou
garantir uma infraestrutura adequada para as
acdes de extensdo, houve avancos importan-
tes. Vérios campi foram considerados aptos
para promover inclusdo social e empreende-
dorismo, com destaque para a aquisicao de
equipamentos e a estruturacao de esttidios de
gravacao para todos os campi e para a Reitoria.
Também foi importante o Planetario Mével,
utilizado em agdes de extensao e divulgacao
do IFMG.

No terceiro objetivo estratégico, que visava
a concretizacdo das demandas da sociedade e
a implementacdo de projetos de extensdo, ob-
servou-se que a meta de envolver os campi em
projetos de mapeamento ndo foi totalmente
alcancada. Isso destaca a necessidade de for-
talecer as praticas de mapeamento e melhorar
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a articulacdo entre as unidades. O baixo per-
centual de projetos relacionados as demandas
da comunidade aponta para a necessidade de
alinhar melhor as a¢des as necessidades sociais.

Quanto ao quarto objetivo, que buscou am-
pliar o atendimento das a¢des de extensao, o pa-
norama foi positivo. O aumento significativo nas
matriculas nos cursos de Formacao Inicial e Con-
tinuada, especialmente com a implementacao de
cursos online pela Plataforma Mais IFMG, per-
mitiu o acesso a um publico mais amplo.

O quinto objetivo, voltado para o fortaleci-
mento dos canais de comunicagdo com a comu-
nidade, apresentou avanco. Embora o ntime-
ro de canais de comunicacao dos campi tenha
permanecido estavel, houve iniciativas impor-
tantes, como a criacdo de uma Radio Web e de
um aplicativo, que integra a Plataforma Mais
IFMG, a Radio Mais IFMG e noticias do site do
IFMG. Também seria relevante destacar o Cen-
tro de Memoria do IFMG, responsavel pela pre-
servacdo da memoria institucional a partir da
democratizacdo do acesso e do fortalecimento
do dialogo entre os campi e a comunidade.

No sexto objetivo estratégico, que visava for-
talecer a indissociabilidade entre ensino, pes-
quisa e extensdo, a execucdo revelou avangos,
mas também desafios. O percentual de a¢Ses de
extensdo realizadas em conjunto com ensino e
pesquisa variou ao longo dos anos, culminan-
do em um aumento significativo no altimo ano.

182) PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A inclusdo da extensdo curricularizada nos cur-
sOs superiores mostrou progresso, mas é im-
portante continuar trabalhando para garantir
uma integracao efetiva entre essas dreas.

Por fim, o sétimo objetivo estratégico, que
visava ampliar o envolvimento da comunidade
académica nas agdes de extensdo, apresentou
bons resultados entre os docentes, com metas
superadas. Contudo, a participagao dos técni-
cos administrativos e estudantes ainda enfrenta
desafios. A restricdo do pagamento de bolsas
para técnicos administrativos impactou o in-
teresse nesta categoria, além das limitacoes de
carga horaria para esses profissionais.

Em resumo, a execucgdo do PDI 2019-2023
na drea de extensdao demonstrou avangos im-
portantes, mas também sinalizou a necessida-
de de ajustes em diversas areas para fortalecer
ainda mais a atuacao do IFMG e responder de
forma mais eficaz as demandas da sociedade.
A captacdo de recursos externos e a infraes-
trutura para agdes de extensdo apresentaram
progressos, mas continuam sendo &reas de
melhoria nos processos administrativos e na
coleta de dados.

A participacdo da comunidade académi-
ca foi destacada com o envolvimento positivo
entre os docentes e estudantes, embora os téc-
nicos administrativos ainda precisem de maior
incentivo. A integracdo entre ensino, pesquisa e
extensao avanc¢ou, mas a continuidade dessa in-
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tegragdo é essencial para garantir que as agoes
do IFMG atendam efetivamente as necessida-
des da sociedade.

Como estratégia para a construgdo do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-
2028, destaca-se a importancia de utilizar os
dados obtidos na execucdao do PDI 2019-2023
como uma ferramenta de gestdo. Esses dados
sdo fundamentais para definir novas estraté-
gias, agOes, objetivos, metas e indicadores para
o novo ciclo. O diagnéstico realizado permitiu
identificar tanto os avangos quanto as dreas que
precisam ser aprimoradas.

O foco nas areas da Extensao, Esporte e Cul-
tura visa criar diretrizes para fortalecer as a¢des
institucionais, melhorando a medi¢do do cum-
primento dos objetivos e garantindo avaliagdes
mais precisas. As a¢des propostas consideram
as licdes aprendidas e as vulnerabilidades iden-
tificadas, com metas e indicadores mensuraveis
que permitirdo uma avaliacdo do progresso e
das melhorias necessarias.

Com base nos dados coletados, o PDI 2024-
2028 busca ndo s6 avancar nas agdes de exten-
sdo, esporte e cultura, mas também garantir sua
sustentabilidade e eficacia no atendimento as
demandas da sociedade, reforcando o compro-
misso do IFMG com a exceléncia educacional
e a transformacao social, consolidando sua re-
levancia no contexto académico e comunitario.
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7.3.3 EXTENSAO, ESPORTE E CULTURA: ESTRATEGIAS 2024-2028

INDICADOR

%AEP - Percentual

FORMULA

%AEP =(NACCA / NAEIV) x
100, em que:

Tabela 07 . Extensdo, esporte e cultura: objetivo estratégico

INTERAGOES

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

- Implantagédo do PROGRAMA
PROSPECTA EXTENSAO: Programa de Aproximagao

em relagao ao
Orcamento Anual
aplicado a Extensao

VCE = Valor total dos valores
captados através de parcerias,
TEDs, agéncias de fomento,
patrocinios e apoio cultural
para a execucao de acoes
de extensao.

Institucional

de acoes de NACCA =Quantidade de agoes . ~ ~
- ~ . com Parceiros e Prospecgao em Extensao,
extensao com de extensao executadas o o o o o Desenvolvimento
. A . 8% 1% 14% 17% 20% Lo Esporte, Cultura e Lazer.
parcerias no ambito de convénios, Institucional . ~ .
LT Afim de fortalecer arelagao do Instituto Federal
institucionais contratos e acordos no ano . . . -
. B . de Minas Gerais (IFMG) com parceiros estratégicos,
vigentes NAEIV = Quantitade total de : .
- . captando recursos e criando redes colaborativas
acoes de extensao iniciadas
e com vigéncia no ano
%CEE =(VCE / OAE)x 100,
em que:
/oCEE - Percentual OAE=Valor total do orgamento - Captar recursos através de chamadas publicas
de valores captados - SR o .
proprio dainstituigao (LOA) de entes publicos e privados
externamente para aplicado em extensdo no ano Desenvolvimento - Estabelecer parcerias com prefeituras locais
acdes de extensdo | 2P 30% | 50% | 70% | 90% | 100% P P

« Capacitar servidores para atuarem na captagao
de recursos e na submissao de projetos em editais
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INDICADOR

%AEV-G -
Percentual de

FORMULA

%AEV-G =(NAVG / NAE)x 100,
em que:

Tabela 08 . Extensdo, esporte e cultura

: objetivo estratégico

INTERAGOES

PLANO DE
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INSTITUCIONAL
2024-2028

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

- Implantacao da Politica de Enfrentamento
a Violéncia de Género

vulnerabilidade -
Raca

NAE = Quantidade total de
acoes de extensao
em execugao no ano

acoes de extensao | NAVG =Quantidade de acoes Gestao com : Fomenta.r.as agoes peﬁzra.combat.e a
destinadas 3 de extensao, em execucao pessoas vulnerabilidade econémico/social
inclusdo de 0 ano dirigic;as 4 populacdo 10% 15% 20% 25% 30% Ensino e + Buscar fomento externo através do
populacao em em vulnerabilidade de género assuntog . F"rograma Prospecta Extensaol .
vulnerabilidade - NAE = Quantidade total de estudantis . Part|C|par das chamad.as .d.e ente§ publicos
Género aches de extensdo e privados para viabilizar agoes
en? eXecuCao No ano nesta area na extensao
% AEV-R - FAEV-R = (;\lrﬁVié.NAE)x 100, - Implantagao da Politica Institucional
Perocentual de que: de Educacdo Antirracista
- - _ . ~ Gestdo com « Fomento a ac6es para combate a
acoes de extensao | NAVR =Quantidade de agdes . . ;
destinadas 3 de extensao, em execucao pessoas vulnerabilidade econémico/social
inclusdo de N0 ano dirigiéas 3 populacao 10% 15% 20% 25% 30% Ensinoe - Busca de fomento externo através do
populacdo em em vulnerabilidade de Raga assuntog . E’rograma Prospecta II-th.ensao
estudantis « Participar das chamadas publicas de entes

publicos e privados para viabilizar agoes
nesta area na extensao
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%AEV-E -
Percentual de

destinadas a
inclusao de
populacao em
vulnerabilidade -
Econ6mica

acoes de extensao

%AEV-E =(NAVE / NAE) x 100,
em que:

NAVE = Quantidade de agoes
de extensao, em execugao no
ano, dirigidas a populagao em

vulnerabilidade Econémica

NAE = Quantidade total
de acOes de extensao em
execugao no ano

10%

15%

20%

25%

30%

Ensinoe
Assuntos
Estudantis

- Fomento a projetos para combate
avulnerabilidade econémica/social
« Busca de fomento externo através do
Programa Prospecta Extensao
« Participar das chamadas publicas de entes
publicos e privados para viabilizar agoes
nesta area na extensao

%NEE - Percentual
de estudantes
envolvidos nas

equipes das agdes
de extensao,

esporte e cultura

%NEE =(NEE / NTE)x 100,
em que:

NEE = Quantidade de
estudantes (CPF)atuando em
equipes executoras de agdes

de extensao em execugao
no ano

NTE = Quantidade total de

estudantes (CPF)no ano

3%

3,50%

4%

4,50%

5%

Relagdes
Internacionais
Ensino e Assuntos
Estudantis
Comunicagdo
Educacao a
Disténcia

« Promocao e incentivo a participagao
em acoes de extensao
- Fortalecimento dos programas estabelecidos
como PIEL, Centro de Memdria, Radio IFMG,
Plataforma Mais IFMG, entre outros
« Aprovagao da Resolugdo de TAXA de bancada,
paraincentivo as acdes de extensao nas unidades
« Buscar fomento e parcerias externas
através do Programa Prospecta Extensao
« Participar das chamadas publicas de entes
publicos e privados para viabilizar agoes
de extensao nos campi

7%0AE - Percentual
de recursos
financeiros do
orgamento anual
(LOA) aplicados em
acoes de extensao,
esporte, lazer
e cultura

%0AE =(0AE / 0TI)x 100,
emque:

OAE = Valor total do orgamento
proprio da instituigao (LOA)
aplicado em extensao no ano
OTI=Valor total do orcamento

dainstituicdo no ano (LOA)

3%

3,25%

3,50%

3.75%

4%

Infraestrutura,
Administracado e
Planejamento

« Buscar aampliagao dos recursos da Diretriz
de Extensao, visando viabilizar a implementacao
efetiva da Curricularizacao da Extensao
« Ampliar os programas institucionalizados
a fim de possibilitar um aumento no numero
de projetos executados no IFMG
« Acompanhar a execucao financeira dos campi,

a fim de orientar na melhor execugao do orgcamento
«Implantar novos mecanismos para gestao dos
recursos a fim de facilitar a atuacao dos extensionistas

« Implementar a utilizagao de Taxa de Bancada
para extensionistas
« Utilizar da fundacao de apoio a fim de
operacionalizar a execucgao do orgamento

*0 alinhamento dos objetivos estratégicos do PDI 2024-2028 com os objetivos da RFEPCT e do Plano Plurianual (PPA) pode ser acessado na versao

aberta do PDI IFMG por meio do sequinte link:

ttps://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/pdi-2024-202
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Tabela 09 . Extensdo, esporte e cultura:objetivo estratégico

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2024-2028

. META - ,
INDICADOR FORMULA INTERACOES INICIATIVAS ESTRATEGICAS
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
- Realizar um mapeamento das necessidades de
%SAE = (SAE / TSA)x 100, algca(;ao de pes§oal para as atmdade; administra
tivas da extens@o em cada campus, ajustando os
em que: :
quadros de servidores conforme a demanda
SAE = Total de servidores que i . Colaborarcomo Colegllo. de Dlrlgentgs para
o . Gestdo com implementar um modelo minimo de funcionamento
7SAE - Percentual atuam exclusivamente nas < .
: = L . pessoas para os setores de extensao no IFMG, adaptado as
de servidores atividades administrativas o e . .
- ~ Comunicagdo especificidades de cada tipo de unidade
dedicados dos setores de extensao. o o o o o . L
e = 4% 4,50% 5% 5,50% 6% Infraestrutura, |« Incluir, nas novas vagas de concursos publicos, a pre-
as atividades Obs.: terceirizados podem L - e . . e
L. . i~ Administracdo e | visao de servidores destinados especificamente para
administrativas ser contabilizados ; Y ~ .
~ N . Planejamento atuar nas atividades de extensao nos campi
da extensao TSA =Total de servidores . ; <
. - « Explorar alternativas para os campi que ndo possuem
administrativos no IFMG, ; - N P R -
. . . servidores dedicados a extensao, incluindo a possibili-
incluindo todos os servidores - L L
- dade de contratacao de profissionais terceirizados.
alocados em diferentes S . .
L . « Priorizar os campi que oferecem maior suporte de
setores administrativos L ~ A
pessoal para as atividades de extensao, garantindo
reconhecimento e apoio adicional
%TPE =(SPE/ SIE)x 100, I .
- Promover a capacitacao dos servidores
em que: . . -
. administrativos lotados nos setores de extensao
o Tecnologia da - . ~ ;
7% TPE - Taxa de _ ~ - Desenvolver agdes de integracgao entre os servidores
. SPE = Refere-se aos Informacgao L : ~
Permanéncia : . administrativos da extensao, promovendo
dos Servidores servidores que continuaram Infraestrutura, um ambiente colaborativo
. alocados nos setores de 60% 70% 80% 85% 90% Administragdo e - . - -
nas Atividades ~ ; ; « Otimizar os sistemas de gestdo da Extensao no IFMG,
S : extensao ao final do ano Planejamento - - e
Administrativas _ - criando fluxos e padrdes para garantir eficiéncia
~ SIE = Refere-se aos Gestdo com : e -
da Extensao - « Assequrar infraestrutura administrativa adequada
servidores que estavam pessoas . . ~
= para o funcionamento eficiente do setor de extensao
alocados na extensao P -
L e para arealizagao das suas agoes
no inicio do ano
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%CHE - Percentual
de Carga Horaria
Docente em
Extensao

%CHE =(CHE / CHT)x 100,
em que:

CHE: Soma das horas
semanais dedicadas a agoes
de extensao por todos os
docentes ao longo de um ano
CHT: Soma da carga horaria
semanal total de todos os
docentes, considerando
todas as atividades, ao
longo de um ano

2%

3%

4%

5%

6%

Ensinoe
assuntos
estudantis

« Finalizar aimplantagao da Curricularizacao
da Extensao, integrando as atividades
extensionistas aos curriculos dos cursos

%NSE - Percentual
de servidores
envolvidos nas

equipes das agdes

de extensao

%NSE =[(NDE + NTAE)/ NTS]
x 100, em que:

NDE = Quantidade de
servidores docentes
envolvidos em acoes de
extensao em execucgao no ano
NTAE = Quantidade de
servidores técnicos-
administrativos em educacao
envolvidos em agoes de
extensao em execugao no ano
NTS = Quantidade total
de servidores docentes e
técnicos-administrativos
em educacgao

20%

22,50%

25%

2750%

30%

Relagoes
Internacionais
Ensino e Assuntos
Estudantis
Comunicagdo
Educacao a
Disténcia

« Ampliar recursos para a Diretriz Extensao:
buscar aumentar a alocagao de recursos para
viabilizar a implementacao efetiva da
Curricularizacao da Extensao
« Apoiar e financiar iniciativas que visem a
reducao das desigualdades econémicas e sociais
nas comunidades atendidas
« Apoiar eventos esportivos, campeonatos internos e
atividades fisicas nos campi, fortalecendo as atléticas
estudantis e criando novos espagos para o esporte
- Intensificar a busca por parcerias e recursos exter-
nos para financiar as agées de extensao, utilizando
o Programa Prospecta Extensao como ferramenta
- Criar estratégias que estimulem a participagao
ativa de estudantes, servidores e comunidade
nas agoes de extensao
« Reforcar a atuagao de programas estabelecidos
como o PIEL, Centro de Memoria, Radio IFMG,
Plataforma Mais IFMG, entre outros
» Aprovagao da Resolucéo de Taxa de Bancada
para facilitar o uso dos recursos da Diretriz
Extensao nas Unidades

*0 alinhamento dos objetivos estratégicos do PDI 2024-2028 com os objetivos da RFEPCT e do Plano Plurianual (PPA) pode ser acessado ha versao
aberta do PDI IFMG por meio do seguinte link: pttps://www.ifmag.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/pdi
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7.4 EDUCAGAO A DISTANCIA
7.4.1 APRESENTAGAO

A Educagdo a Distancia (EaD) do IFMG consti-
tui-se enquanto modalidade educacional volta-
da para a ampliacdo da oferta de Educacao Pro-
fissional Tecnoldgica (EPT), além de promover a
integracao com as politicas de ensino, pesquisa
e extensdo na Instituicdo. Isso significa expandir
a presenca do IFMG no estado de Minas Gerais,
especialmente em suas mesorregides de atuagdo
e abrangéncia, formadas pelas regides Metropo-
litana de Belo Horizonte, Regido Central do Esta-
do, Oeste de Minas e Vale do Rio Doce.

A politica de EaD do IFMG visa criar con-
digdes para aumentar a capilaridade de suas
ofertas, democratizando e expandindo o acesso
a educagdo de qualidade. Isso leva em consi-
deracao a diversidade dos arranjos produtivos
locais e a perspectiva de complementar a edu-
cacdo presencial. Dentre as diversas compe-
téncias da area de Educacdo a Distancia estao:

* Ampliar o papel do IFMG como promotor
da Educagdo Profissional e Tecnolégica
(EPT), promovendo a democratizacao das
oportunidades educacionais e eliminando
desigualdades sociais e regionais.
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e Institucionalizar a modalidade EaD
por meio da oferta de cursos, programas
e outras acOes de formacao, ampliando
a capilaridade do IFMG em suas
regides de atuagdo.

e Disseminar a cultura da EaD no IFMG,
promovendo a integragdo entre os
campi por meio da interdisciplinaridade,
flexibilizacdo curricular e identidade
institucional.

* Fortalecer as politicas de permanéncia,
éxito e combate a evasdo discente.

* Incluir Tecnologias da Informacao e
Comunicacao com objetivos pedagogicos e
desenvolver novas metodologias de ensino.

e Fortalecer as politicas de formagao
continuada e em servico dos servidores
docentes e técnicos do IFMG,
especialmente no desenvolvimento
de praticas para atuagdo na EaD.

Neste sentido, a EaD busca ndo apenas ex-
pandir a oferta educacional, mas também asse-
gurar a qualidade e a integracao com as demais
politicas e agdes do IFMG.

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2024-2028

7.4.2 EDUCACAO A DISTANCIA:
PANORAMA 2019 - 2023

A Educagao a Distancia (EaD) no IFMG, con-
forme definida no Decreto n° 9.057/2017, foi
tratada como uma estratégia essencial no Pla-
no de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2019-2023 para expandir a oferta de Educacao
Profissional Tecnolégica (EPT). Com o obje-
tivo de complementar o ensino presencial e
ampliar o alcance da instituicdo, a EaD se con-
solidou como um mecanismo relevante para o
desenvolvimento regional.

Nesse periodo, 2019-2023, a instituciona-
lizagdo da EaD avangou significativamente,
destacando-se a implantacdo do primeiro cur-
so a distancia - a Pés-graduacdo Lato Sensu
em Docéncia no IFMG campus Arcos - e o de-
senvolvimento de iniciativas estruturantes.
Essas agdes incluiram regulamentagdes impor-
tantes, investimentos em infraestrutura tecno-
légica e a organizagdo de um modelo de gestdo
especifico para a modalidade, liderado pela Di-
retoria de Desenvolvimento Institucional (DDI).

Foram promovidos esfor¢cos em vérias fren-
tes, como a estruturacdo da governanga da EaD,
com a formalizacdo do Nucleo de Educacgdo a
Distancia (NEaD) e da Coordenacdo de Educa-
¢do a Distancia (COPEAD). A regulamentagdo
também teve avangos, incluindo a publicacao da
Politica de EaD, de um Manual de Parametros
Técnicos e Pedagogicos, e a normatizagao de es-
tadios de EaD.



PLANO DE
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A infraestrutura tecnolédgica foi a drea de
maior destaque, com a disponibilizacdo do
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)
Moodle para os 18 campi e a implantacao de 19
estidios de produgdo — superando as metas
inicialmente previstas. Ja na capacitacao, os re-
sultados foram mais modestos, com limitacoes
no alcance das metas projetadas, apesar da ofer-
ta de cursos e editais de apoio.

O plano de ofertas EaD registrou conquistas,
como a criagdo de sete novos cursos e a inclu-
sdo de carga hordria a distancia em 14 cursos
presenciais. Em contrapartida, algumas metas
nao foram plenamente alcancadas, refletindo a
necessidade de maior articulacao entre os campi
e a gestdo central.

De forma geral, a anélise do ciclo 2019-2023
revela avancos significativos na expansdo da
infraestrutura tecnolégica, mas aponta para
lacunas em governanga, regulamentagdo e ca-
pacitagdo. Para o novo ciclo de PDI, 2024-2028,
é imprescindivel priorizar o fortalecimento da
gestdo da EaD, implementar a¢des de capacita-
¢do mais abrangentes e promover uma regula-
mentacao eficaz que garanta a sustentabilidade
e a qualidade dessa modalidade no IFMG.

O préximo ciclo do PDI do IFMG (2024-2028)
apresenta grandes desafios para a Educagdo a
Distancia, em fungdo da conjuntura vivenciada
no dltimo ciclo de planejamento institucional.
O IFMG busca melhorar e aperfeicoar seus in-
dicadores de expansao de vagas, matriculas
e cursos, especialmente em cursos regulares,

para aumentar a participacao da EaD nas ofer-
tas institucionais.

Uma das principais mudancas para alcan-
car esse objetivo é a reorganizagdo da area, que
agora contara com um Centro de Referéncia em
Educacao a Distancia (CREAD). O CREAD teré
uma estrutura independente e seré liderado por
uma diretoria responsavel pela gestdo institu-
cional. A nova organizacdo incluird o Comité
Permanente de Assessoramento em Educagdo
a Distancia (COPEAD), o Ntcleo de Estudos e
Pesquisas em Educagdo a Distancia (NEPEAD)
e Assessorias Regionais para apoio aos campi.
O centro se organizard em torno de projetos
estruturantes nos planos administrativo, acadé-
mico, pedagodgico e tecnolégico.

Tais projetos se concentrarao nas seguintes
areas:

* Adesao e Integracdo a Programas de
Fomento Externo e Parcerias/Convénios
Interinstitucionais: desenvolver planos de
oferta concretos envolvendo politicas da
UAB, PROFUNCIONARIO, Plataforma
Aprenda + da SETEC/MEC, entre outros.

* Revisdo e Complementacao da
Regulamentacdo Institucional da EaD:
estabelecer diretrizes estruturantes claras
(desenhos pedagogicos, tipologias, modelos
de oferta, etc.), politicas para a modalidade
em cursos presenciais e outras orientacoes

nas areas institucional, administrativa,
académica, pedagogica e tecnolégica.

¢ Instituicdo de Politicas de Formacao,
Treinamento e Capacitacdo em EaD:
mapear as necessidades das unidades
académicas e reativar o Programa
Permanente de Formacgao Continuada
para Educagdo a Distancia (Pré-EaD)
para os servidores.

¢ Elaboracao de Plano Institucional de
Expansao das Ofertas para EaD:
dialogar com as areas de ensino,
pos-graduacao e extensdo, além das
unidades académicas, para projetar
metas tangiveis de implantacao de cursos,
disciplinas, matriculas e vagas para EaD.

* Implantagdo de Politicas Estratégicas de
Gestao para EaD: adotar uma abordagem
sistémica para a modalidade, integrando
areas tematicas administrativas,
académicas, pedagodgicas e tecnoldgicas.

Ap6s um diagnostico detalhado, o IFMG
projeta fortalecer significativamente a EaD, im-
plantando projetos estruturantes que facilitarao
o monitoramento do PDI 2024-2028. A expec-
tativa é que essa nova perspectiva traga mais
efetividade as metas, tanto qualitativas quanto
quantitativas, e produza impactos relevantes
para a EaD nos préximos cinco anos.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO



7.4.3 EDUCAGAO A DISTANCIA: ESTRATEGIAS 2024 - 2028

INDICADOR

PVEaD - Percentual de
Vagas EaD para Formacéao
Profissional Técnica
e Tecnologica

Tabela 10 . Educagdo a distancia: objetivo estratégico

FORMULA

PVEaD =( PVE_vagasEAD / PVE_
vagasTot ) x 100, em que:

PVE_vagasEAD = Vagas de
cursos de formacao profissional,
técnica e tecnologica em EaD

PVE_vagasTot = Vagas totais em
cursos de formagao profissional,
técnica e tecnologica, exceto
cursos FIC

15%

17%

19%

21%

23%

INTERAGOES

Registro
Académico
do campus

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2024-2028

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

« Projeto de Comunicacao
« Novos cursos a distancia e
disciplinas EaD em cursos
Presenciais
- Estratégia de permanéncia
« Ampliagcao do orgamento
» Realizar o levantamento
diagnostico das percepgodes dos
professores e alunos sobre a oferta
dos cursos EAD e da carga horaria
de EAD nos cursos presenciais
« Otimizar o desenvolvimento
sustentavel
- Fortalecer a permanéncias
(servidores e alunos)

« Articular a oferta dos cursos EAD
multicampi e o compartilhamento
de tecnologias em rede
- Ferramentas tecnolégicas com
uso pedagoégicos
« Promover parcerias e em rede
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PDE - Percentual de
Disciplinas EaD Ofertadas
nos Cursos Presenciais

PDE =(PDE_EAD / PDE_total) x 100,
emque:

PDE_EAD = Numero de Disciplinas
EaD Presencial
PDE_total - Numero total
de disciplinas

0%

5%

10%

15%

20%

Registro Académico
do campus

« Realizar diagndstico das
disciplinas ofertadas na
modalidade EaD nos cursos
presenciais de todos os campi
« Confrontar a oferta de disciplinas
EaD com os PPCs dos cursos
« Promover seminarios
regionalizados sobre a utilizagao
de EaD nos cursos presenciais

PME - Percentual de
matriculas em EAD
nos cursos regulares
por campus

PME =( PME_EAD / PME_total )
100, em que:

PME_EAD = Numero de matriculas
em EaD
PME_total = Numero total
de matriculas

0%

5%

10%

15%

20%

Registro Académico
do campus

- Realizar diagnéstico das ofertas
de cursos técnicos e superiores na
modalidade EaD
« Apresentar e discutir os modelos
de oferta com os campi
«Incentivar e promover a oferta de
cursos técnicos subsequentes e
cursos superiores na modalidade
EaD no formato multicampi

PCE - Percentual de
Crescimento de
Matriculas
EaD nos Cursos FIC

PCE =[(PCE_FIC_atual/PCE_FIC_
ant)-1]x100, em que:

PCE_FIC_atual = Matriculas de
cursos FIC em EaD no periodo
atual PCE_FIC_ant = Matriculas
totais em cursos FIC
no periodo anterior

2%

2%

2%

2%

2%

Registro Académico
do campus

« Realizar diagndéstico do numero
de alunos e das matriculas nos
cursos FIC por campus
« Sensibilizar e incentivar a oferta
de novos cursos FIC na
modalidade EaD
- Fortalecer a plataforma +IFMG
« Fomentar a criagao de novos
cursos FIC em EaD

*0 alinhamento dos objetivos estratégicos do PDI 2024-2028 com os objetivos da RFEPCT e do Plano Plurianual (PPA

aberta do PDIIFMG por meio do sequinte link: pttps://www.ifma.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/
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Tabela 11. Educagdo a distancia: objetivo estratégico

INDICADOR FORMULA INTERACOES INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PSEC =(PSEC_capacitados / « Realizar diagnostico dos

PSEC_total)x 100, em que: servidores que ja possuem

PSEC - Percentual Redistro capacitagao para EaD e dos

de servidores do PSEC_capacitados = - Servidores o o o o o gA . servidores que desejam se

. ) 0% 2% 4% 6% 8% Académico .
IFMG capacitados capacitados d capacitar paraaEaD
0 campus
paraakEaD paraakEaD « Propor e fomentar cursos de
PSEC_total = Total de capacitagao para servidores
servidores do IFMG atuaremna EaD

*0 alinhamento dos objetivos estratégicos do PDI 2024-2028 com os objetivos da REEPCT e do Plano Plurianual (PPA) pode ser acessado na versao
192) PLANEJAMENTO ESTRATEGICO aberta do PDI IFMG por meio do sequinte link: pttps://www.ifmag.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/pdi-2024-2024
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INDICADOR

PSE - Percentual
de estudantes
capacitados
para EAD

Tabela 12 . Educagdo a dista@ncia: objetivo estratégico

FORMULA INTERAGOES

PSE =( PSE_capacitados / PSE_to-
tal )x 100, em que:

PSE_capacitados = Numero de o o o o o PROEN
estudantes capacitados em EaD 0% 5% 10% 15% 20% e PRIPPG
na vigéncia do PDI
PSE_total = Numero total
de estudantes

« Planejamento para trabalhar
« Aumentar a forga de trabalho

- Fomento de pesquisa na EAD
« Construir um Modelo Politico

« Promocédo de seminarios

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

com EAD

paraa EAD

Pedagogico para EAD

para EaD
« Evento anual da EAD

*0 alinhamento dos objetivos estratégicos do PDI 2024-2028 com os objetivos da RFEPCT e do Plano Plurianual (PPA

aberta do PDI IFMG por meio do sequinte link: pttps://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/
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7.5 INTERNACIONALIZACAO
7.5.1 APRESENTAGAO

A area de Internacionalizagdo no IFMG é gerida
pela Diretoria de Relac¢oes Internacionais (DRI),
unidade organizacional responsavel por plane-
jar, supervisionar e desenvolver a¢des de inter-
nacionalizagdo integradas ao ensino, a pesquisa
e a extensdo.

A DRI tem como objetivo desenvolver as
competéncias elencadas no Regimento Inter-
no da Reitoria, fornecendo apoio a comunida-
de académica nas relagcdes com organismos e
instituicOes de ensino internacionais. Busca-se
fomentar a participacdo em atividades interna-
cionais por meio de mobilidade de servidores
e discentes. Para isso, sdo essenciais a manu-
tencdo e a promogao de parcerias com outros
institutos federais, universidades ou outros
organismos nacionais e internacionais, a fim
de estimular o desenvolvimento de projetos, es-
tudos, estagios, cursos e pesquisas nas diversas
areas do conhecimento.

A DRI procura articular acdes de interna-
cionalizacdo do IFMG, prospectar e propor
acordos e convénios de cooperagao bilaterais e
multilaterais com institui¢des estrangeiras, bem
como divulgar informagdes sobre oportunida-
des de agdes de cooperagdo, tais como cursos,
bolsas de estudo e programas.
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7.5.2 INTERNACIONALIZACAO:
PANORAMA 2019-2023

No ciclo 2019-2023, foram estabelecidos qua-
tro objetivos estratégicos para as agdes da In-
ternacionalizacao institucional. Quanto a esses
objetivos, foram planejadas 16 acdes nas quais
68,75% tiveram suas metas alcancadas em seus
indicadores relacionados, com destaque para
iniciativas voltadas a mobilidade académica,
parcerias internacionais e promogdo do ensino
de idiomas.

Com relacdo ao objetivo “Diversificar,
ampliar e melhorar a oferta de programas de
mobilidade académica internacional para dis-
centes, promovendo uma formagdo transfor-
madora que abarque novas perspectivas”, um
dos principais focos foi a ampliacao e diversifi-
cacao dos programas de mobilidade académica
internacional para discentes. Por meio do Pro-
grama Internacionaliza, parcerias foram fir-
madas com o Instituto Politécnico de Braganca
- IPB (Portugal), com o ILSC Group, institui-
cdo canadense, com o Instituto Politécnico de
Viana do Castelo (IPVC) em Portugal, além de
negociagdes com outras instituicdes de ensino.
Agdes como a participagdo no Férum Franco-
-Brasileiro em Bourges, na Franca, em outubro
de 2023; o programa de mobilidade académica
virtual com a Hudson River Community Col-
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lege e o programa Pontes Americanas também
foram destaques.

A falta de convénios com paises mais dis-
tantes, como os da Africa, Asia e Oceania,
ocorreu devido a uma série de limitagOes.
Essas restrigdes incluem a demanda por outros
convénios existentes que exigiram priorizacao
de recursos orcamentarios, bem como as difi-
culdades trazidas pela pandemia de Covid-19.
Essas circunstancias impossibilitaram a alo-
cacdo de esforgos para estabelecer convénios
nessas regides especificas. Como alternativa,
a énfase foi direcionada para convénios com
paises que oferecessem custos mais vidveis e
apresentassem maior relevdncia em termos
de oportunidades de intercdmbio e pesquisa.
Essa abordagem foi adotada para otimizar os
recursos disponiveis e maximizar o impacto
dos convénios estabelecidos.

Para otimizar os esforcos, a estratégia con-
centrou-se em regides com maior viabilidade
financeira e impacto académico. A busca por
fontes de recursos institucionais também foi
exitosa, com cooperagdo com a Embaixada da
Franca no Brasil, parceria com o IPB, curso de
inglés na Universidade de Ohio e participacdo
na FAUBAL
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Com relacdo ao objetivo “Implementar uma
politica linguistica com oferta de ensino de idio-
mas para a comunidade do IFMG, constituindo
a base para que todo o Instituto possa participar
proativamente das agdes de internacionaliza-
¢do”, houve avanco significativo na promocao de
uma politica linguistica institucional. A parceria
com o British Council possibilitou certificagdo
de proficiéncia em inglés, enquanto o curso de
Francés como Lingua Estrangeira (FLE) foi im-
plementado em colaboragdo com a Embaixada
da Franca. Contudo, a estruturacdo do Nucleo
de Idiomas nao foi plenamente realizada, em-
bora houve ag¢des no sentido de promover o en-
sino de linguas estrangeiras no IFMG como a
oferta de turmas de francés para 75 estudantes
de diversos campi do IFMG.

Além disso, também houve parceria com o
British Council EnglishScore, por meio da qual
o IFMG possibilitou tanto para os alunos quan-
to para os servidores da Instituigdo a obtengdo
do Certificado de Proficiéncia em Lingua Ingle-
sa EnglishScore com descontos de 25% e 50%.
Também houve cursos de Formacédo Inicial e
Continuada de lingua inglesa autoinstrucional
na plataforma +IFMG. Em parceria com a Em-
baixada da Franga, foi implantado o curso de
Francés como Lingua Estrangeira (FLE) e o pro-
grama FranMobe no IFMG.

Com relacao ao objetivo de criar e estimular
oportunidades para recepc¢do de alunos, profes-
sores e técnicos administrativos em mobilidade
académica “internacional inn”, foram realizadas
algumas acdes quanto a recepgdo de alunos e
profissionais estrangeiros. O edital em parceria
com o CONIF e a Embaixada da Franca resul-
tou na recepcdo de uma visitante francesa, que
compartilhou sua cultura e conhecimentos com
a comunidade académica. Porém, metas como a
criagdo de programas estruturados para acolhi-
mento de estrangeiros e a oferta de intercambio
no IFMG nao foram alcancadas.

Por fim, em relagdo ao objetivo “Diversificar
e ampliar a oferta de programas de mobilida-
de académica internacional para servidores”,
o programa de mobilidade académica interna-
cional para servidores teve resultados parciais.
Docentes foram contemplados pelo Programa
Internacionaliza, mas a ampliagdo de convénios
com regides como Africa e América Latina ndo
se concretizou.

O periodo destacou a importancia de flexi-
bilizar estratégias para lidar com imprevistos e
reafirmou o compromisso do IFMG com a inter-
nacionaliza¢do como uma ferramenta de trans-
formacdo académica e cultural.
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INDICADOR

Tabela 13 . Internacionalizagdo: objetivo estratégico

FORMULA

INTERACOES

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2024-2028

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

« Realizar capacitagao de
servidores para prospeccgao de
atividades internacionais

iniciaram mobilidade
internacional virtual

Env_MIP =Dis_envp + Doc_envp + Campi do IFMG . Propiciar aplicacio de testes de
Env_MIP - Pessoas Tec_envp, em que: PROEN opiciaraplicag -
. . . proficiéncia em lingua estrangeira
enviadas para Diretoria de Assuntos . Organizar eventos de
mobilidade Dis_envp = N2 discentes enviados 38 53 68 83 98 Estudantis ora < o
. ) NR ) internacionalizagao
internacional Doc_envp = N2docentes enviados PROEX Publi o
. N P . ; « Publicar editais
presencial Tec_envp = N2de técnicos- Diretoria de .
administrativos enviados Comunicagdo - Criar banco de dados de
¢ discentes/servidores do IFMG e
estrangeiros com intengao
de intercambio
MIV_out = DisV_out + DocV_out +
TecV_out, em que: Campi do IFMG . Rgallzar capacitagao de~
PROEN servidores para prospeccao
DisV_out = N2 de discentes do . . de atividades internacionais
L - Diretoria de Assuntos L L
MIV_out - Pessoas IFMG que iniciaram mobilidade Estudantis - Propiciar aplicacao de testes de
em internacional virtual PROEX proficiéncia em lingua estrangeira
mobilidade DocV_out =N2de docentes do 0 77 155 232 310 . ; - Organizar eventos de
. . L L Diretoria de ; - A
internacional IFMG que iniciaram mobilidade Lo internacionalizacao
. . . . Comunicacgdo .
virtual internacional virtual « Criar banco de dados de
No PO CREAD . .
TecV_out =N2de técnicos PROGEP discentes/servidores do IFMG
administrativos do IFMG que PRIPPG e estrangeiros com intengao

de intercambio
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- Realizar capacitagao de
servidores para prospecgao
de atividades internacionais

TecV_in=N2de técnicos
administrativos estrangeiros
gue iniciaram mobilidade
internacional virtual no IFMG

Rec_MIP = Dis_recp + Doc_recp + CamF%SEI(IFMG - Oferta de cursos de portugués
Rec_MIP - Pessoas Tec_recp, em que: . . para estrangeiros
. Diretoria de Assuntos .
recebidas para Estudantis « Organizar eventos de
mobilidade Dis_recp = N2 discentes recebido 18 28 38 48 58 PROEX internacionalizacao
internacional Doc_recp =N2docentes recebidos . . L « Melhorar as condigoes
- ho o Diretoria de Comunicacgdo .
presencial Tec_recp = N2de técnicos- de acolhimento
e . . PRIPPG .
administrativos recebidos PROGEP « Criar banco de dados de
discentes/servidores do IFMG
e estrangeiros com intengao
de intercambio
MIV_in=DisV_in + DocV_in + TecV_
N em que: « Realizar capacitagao de
R . Campi do IFMG servidores para prospecgao
= N2
el:s)ltsrzalnei_r’(;ls dﬁ:;i?;g:g; PROEN de atividades internacionais
MIV_in - Pessoas _rangeiros que | : Diretoria de Assuntos - Oferta de cursos de portugués
. mobilidade internacional virtual X .
estrangeiras em no IFMG Estudantis para estrangeiros
mobilidade - o 18 29 40 51 62 PROEX - Organizar eventos de
. . DocV_in=N2de docentes . . L . . NN
internacional estrangeiros que iniciaram Diretoria de Comunicacgdo internacionalizagao
virtual no IFMG mobilidage interqnacional virtual CREAD « Criar banco de dados de
no IFMG) PROGEP discentes/servidores do IFMG
PRIPPG e estrangeiros com intengao

de intercambio

*0 alinhamento dos objetivos estratégicos do PDI 2024-2028 com os objetivos da RFEPCT e do Plano Plurianual (PPA) pode ser acessado na versao

aberta do PDI IFMG por meio do sequinte link:

ttps://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/pdi-2024-202
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INDICADOR

Tabela 14 . Internacionalizagdo: objetivo estratégico

FORMULA

Dis_LE =[0,8 *(Dis_psinc)]+[0,2 *

INTERACOES

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2024-2028

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

- Realizar capacitagao de
servidores para prospecgao

pelo IFMG

pelo IFMG

Dis_LE - Discentes (Dis_Mooc)], em que: Campido IFMG de atividades internacionais
r;watriculados Diretoria de Assuntos « Propiciar aplicagao de testes de
em cursos Dis_psinc = N2 de discentes Estudantis proficiéncia em lingua estrangeira
. matriculados em cursos PROEX - Organizar eventos de
extracurriculares de L . 60 120 240 360 480 . - . - R
lingua estrangeira presenciais ou.EaD sincrono de DlretO(la d(::- |nterna0|onallza(;.ao
oportunizados lingua estrangeira oportunizados Comunicagdo « Promover o uso de linguas
P elo IFMG pelo IFMG CREAD estrangeiras nos cursos regulares
P Dis_Mooc = N° de discentes Cursos de Letras « Criar banco de dados de discentes
matriculados em cursos MOOC do IFMG e estrangeiros com
intencao de intercambio
« Realizar capacitagao de
servidores para prospecgao
de atividades internacionais
Serv_LE: Servidores o . Campi do IFMG : Prc.>p.|Ac:|ar. apllca}c;ao de testes (Eie
; Serv_LE =N2de servidores proficiéncia em lingua estrangeira
matriculados - PROEX ;
matriculados em cursos . - - Organizar eventos de
em cursos de e . Diretoria de . < N
] . presenciais ou EaD sincrono de 20 40 80 120 160 Lo internacionalizagao
lingua estrangeira lingua estrangeira oportunizados Comunicagdo « Promover o uso de linguas
oportunizados 9 9 P CREAD 9

Cursos de Letras

estrangeiras durante as atividades
de trabalho
« Criar banco de dados de
servidores do IFMG e estrangeiros
com intencgao de intercambio
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Tabela 15 . Internacionalizagdo: objetivo estratégico

INDICADOR

FORMULA

INTERACOES

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

- Realizar capacitagao de
servidores para prospecgao
de atividades internacionais

ParF - Parcerias vigentes ParF = N2 de parcerias . PROEX . - Organizar eventos de
A . L Gabinete do Reitor - . S
com objetivo de vigentes com objetivo de 6 7 8 9 10 Campi do IFMG intercionalizacao
internacionalizacao internacionalizagao . amp - « Criar banco de dados
Diretoria de Comunicagdo .
de servidores do IFMG e
estrangeiros com intengao
de intercambio
« Realizar capacitagao de
servidores para prospecgao
L L Programas de de atividades internacionais
- = N2
.AUXP Pybllgacoes . AuxP .N p.ub||ca.goes Pés-graduacao do IFMG « Propiciar aplicacao de
internacionais com internacionais efetivadas 14 20 25 30 35 LT
~ o o : PRIPPG testes de proficiéncia em
concessao de auxilio com auxilio concedido . ; :
Campi do IFMG lingua estrangeira

- Organizar eventos de
intercionalizacao

*0 alinhamento dos objetivos estratégicos do PDI 2024 2028 com os objetivos da RFEPCT e do Plano PIunanuaI(PPA) pode ser acessado naversao

aberta do PDI IFMG por meio do seguinte link:
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7.6 COMUNICACAO
7.6.1APRESENTAGAO

A éarea de Comunicagdo no IFMG, gerida por
uma diretoria sistémica, é a unidade organi-
zacional responséavel por planejar, coordenar,
executar e avaliar os projetos e atividades na
area de comunicacdo. O Regimento Geral do
IFMG aponta ainda as seguintes competéncias
para Diretoria de Comunicacéo:
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Definir politicas de comunicacao
social para o IFMG;

Propor diretrizes, normas e critérios
para a identidade visual e as a¢oes
de comunicagdo social e marketing;

Planejar, coordenar, supervisionar
e executar acdes de comunicagiao
institucional;

Propor projetos e a¢oes de
marketing e comunicagdo social;

Avaliar e coordenar as a¢des de
padronizagdo da comunicagdo visual;

Divulgar processos seletivos, concursos
publicos, campanhas e a¢des institucionais;

Garantir a atualizacdo das
informagdes no portal eletronico;

Noticiar, através das midias digitais,

dos meios de comunicacgado proprios e da
assessoria de imprensa, acontecimentos
e agdes pedagdgicas e administrativas;

Contribuir para o bom relacionamento
entre as dreas de comunicacdo dos
campi e Reitoria-campi, visando a
uniformizagdo dos processos e a
padronizagdo de normas e diretrizes.
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7.6.2 COMUNICACAO:
PANORAMA 2019-2023

Para alcancar o objetivo estratégico de “Defi-
nir, implantar e consolidar a Politica de Comu-
nicacdo do IFMG” foram desenvolvidas a¢des
como treinamentos internos, em especial entre
comunicadores, e a criacio de manuais com
instrugdes praticas para assuntos de comuni-
cacdo, buscando aproximar o IFMG da cons-
trucdo de sua politica.

Quanto ao fortalecimento da imagem e re-
forco da marca do IFMG, foi realizado o projeto
de sinalizacao acessivel das unidades, implan-
tado entre 2020 e 2021; bem como a presenca
da institui¢do nos principais canais de redes
sociais digitais - alcance de mais de 6 milhdes
de pessoas - inclusive com publica¢des pagas
sobre o processo seletivo.

O relatério parcial da Comissao Prépria de
Avaliacao (CPA) - ano 2023, aponta que, na
dimensdo 4 - Comunica¢do com a sociedade,
em comparacdo com a avaliacdo institucional
de 2019, “houve melhora na avaliacdo positiva
em todos os indicadores analisados, especial-
mente na divulgacdo do vestibular e processos
seletivos”. A Diretoria de Comunicao ainda
prestou suporte na publicagdo de importantes
conteddos que contribuem para imagem do
IFMG perante a comunidade, como os anua-
rios de Extensdo e do Programa Institucional
de Bolsas de Ensino (PIBEN), Relatério Anual
de Gestao, Saberes da Extensdo, entre outros.
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Houve também avancos no cumprimento do
objetivo de modernizar a Diretoria de Comuni-
cacdo e fortalecer sua relagdo com os publicos.
Nesse contexto, a atuagdo nas redes sociais di-
gitais teve um papel central, com a adogdo de
uma linguagem mais alinhada a esses canais,
privilegiando contetidos visuais e audiovisuais.
Como exemplo, foram produzidos 28 videos
em 2022 e mais de 60 em 2023, além da conso-
lidacdo do uso de lives e transmissdes online -
uma oportunidade identificada a partir das ex-
periéncias da pandemia de Covid-19.

No que se refere ao relacionamento com a im-
prensa, as transformagdes no cenario dos meios de
comunicacdo de massa exigiram - e continuardo
exigindo - uma reformulagdo de relacionamento.
Ainda assim, o IFMG manteve uma boa inser¢ao
nos veiculos tradicionais, registrando um aumen-
to de quase 100% nas mencdes ao IFMG, entre
2021 (519 por ano) e 2023 (905 por ano).

Quanto ao publico interno, houve o envio
regular do informativo eletrénico “IFMG pra
vocé”, que ja ultrapassou a edicdo de ntime-
ro 400, e de frequentes comunicados sobre os
temas de interesse da comunidade. Esses ulti-
mos pontos, somados a implantagdo do mural
digital nos 18 campi e na Reitoria, também con-
tribuiram para o objetivo de “Operacionalizar
agoes de integracao da DCOM com a comuni-
dade do IFMG”.

Por fim, em relagdo ao objetivo de “Nivelar
os conhecimento sobre comunicacdo em niveis
estratégicos da Instituicdo”, houve a aproxi-
macao entre a Diretoria de Comunicacdo e os
comunicadores locais de campi, que atuam di-
retamente junto aos gestores de suas unidades.
Entre as iniciativas realizadas, destacam-se a
realizagdo de treinamentos, a criagdo de grupo
de WhatsApp o estabelecimento de um fluxo
continuo de troca de informacdes. Ja os treina-
mentos especificos voltados ao corpo diretivo
permanecem planejados para implementagao
em momento oportuno.
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INDICADOR

PCA - Percentual de
crescimento do nimero

FORMULA

PCA =[(PCA_atual - PCA_ant)/
PCA_ant]x100, em que:

PCA_atual - Numero de acessos

Tabela 16 . Comunicagdo: objetivo estratégico

INTERAGOES

PLANO DE
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS

- Consequir, com o apoio da DTI,
uma base de dados relativa aos
acessos a areas do portal/sites
do IFMG
« Realizagao de campanha
para estimular a comunidade
académica a acessar o
novo portal/sites

nas plataformas digitais
(Instagram, Tik Tok,
YouTube, Linked In)

seguidores no ano atual
PCS_ant - Numero de
seguidores do ano anterior

de acessos ao ao portal do IFMG do ano atual 1% 1% 1% 1% 1% pri » Realizagao de treinamentos para
portal do IFMG PCA_ant - Numero de acessos que os setores disponibilizarem
ao portal do IFMG informacoes e atualizem
do ano anterior periodicamente os sites
« Participagao no processo
de reformulacao do site
- Contratacao de uma empresa
de e-mail marketing
PCS =[(PCS_atual - PCS_ant)/ « Promover debate entre os
PCS - Percentual de . L
. , PCS_ant]x100, em que: comunicadores para definicao
crescimento do numero o
de sequidores do IFMG de redes sociais relevantes
9 PCS_atual - Numero de 5% 5% 5% 5% 5% Proap parao IFMG

- Contratagao de servigo
especifico para controle de
metricas nas plataformas digitais
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NMJ - Numero de

NMJ - Numero total de

- Contratacao
de ferramenta

participagao
da Comunicacao
desde a elaboracgao
até a execugao

PPC_total - NUumero total de
projetos (com participagao
integral ou parcial
da comunicacgéao)

matérias jornalisticas
veiculadas sobre o Matérias Jornalisticas 100 120 130 140 150 Proap especializada
IFMG na imprensa para clipping
PPC =(PPC_integral / PPC_total) « Workshop com gestores
x100, em que: (Reitoria e campi)
PPC - Percentual de - Elaboracao de Planejamento
projetos institucionais PPC_integral - Numero de Estratégico de Comunicagao
estratégicos com projetos com participacgao parao IFMG
integral da comunicacao 38% 38% 50% 60% 70% Progep - Estabelecer Politica

de Comunicagao
« Estruturar fluxos e
processos do setor
« Buscar ampliagao da
equipe de comunicagao

*0 alinhamento dos objetivos estratégicos do PDI 2024-2028 com os objetivos da RFEPCT e do Plano Plurianual (PPA) pode ser acessado na versao
ttps://www.ifma.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/pdi

aberta do PDI IFMG por meio do seguinte link:

pdi-2024-2024
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INDICADOR

NPT - Numero de
publicacdes com textos/
audios e imagens no site

Tabela 17.. Comunicagdo: objetivo estratégico

FORMULA

NPT = NPT _sites + NPT_
redes, em que:

NPT_sites = Numero de

META

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

INTERACOES

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2024-2028

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

- Treinamento em linguagem

o L - . 600 630 660 690 720 Progep - : :
e redes sociais publicacdes textuais no site simples e inclusiva
(Facebook, Instragam NPT_redes = Numero
e Linked In) de publicacgoes textuais
nas redes sociais
PCL - Percentual de videos PCL =(PCLlegenda / PCL total )~
. 100, em que: . L
com legenda/Libras Proen/Setor « Consolidar a comunicagao
publicados noscanais | o) |ooanda=Numero devideos | 20% | 23% | 26% | 29% | 32% de Politicas com arede colaborativa
do IFMG . . de intérpretes de
com legenda ou Libras Inclusivas .
(YouTube, Instagram, e Libras no IFMG
Tik Tok) PCL_total = Numero total

de videos produzidos
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7.7 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
7.7.1 APRESENTAGAO

A area de Desenvolvimento Institucional do
IFMG, gerida por uma diretoria sistémica, é a
unidade organizacional responsavel por plane-
jar, coordenar, executar e avaliar os projetos es-
tratégicos e atividades na sua area de atuacao.
Em alinhamento as disposi¢oes estatutarias, a
Diretoria de Desenvolvimento Institucional
tem as seguintes competéncias no Regimento
Geral do IFMG:

e Articular a atuacdo da Reitoria com as
unidades descentralizadas no que tange
ao desenvolvimento de projetos
estratégicos institucionais;

* Fomentar e acompanhar os projetos
e agdes de desenvolvimento institucional,
de acordo com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e
Projeto Pedagdgico Institucional (PPI);

e Coordenar a elaboracao, atualizacdo
e monitoramento do PDI, inclusive a
consolidagdo de dados e informacgdes sobre
os seus indicadores e resultados para fins
estratégicos e de prestagdo de contas;

» Fortalecer a identidade institucional
por meio da atualizagdo das estruturas
organizacionais e dos regimentos
das unidades do IFMG;

e Articular com as unidades do IFMG
o compartilhamento de projetos
estratégicos com outras instituigdes;

A drea de Desenvolvimento Institucional
tem se consolidado como area de gestao es-
tratégica, de apoio a governanga publica e de
atuagdo transversal as demais unidades da
Reitoria, dos campi e do Polo de Inovagdo para
acompanhamento de seus resultados institucio-
nais. Essa atuagdo agregadora tem motivado a
estruturacdo de unidades de desenvolvimento
institucional a nivel de campus para execugdo de
projetos estratégicos, acompanhamento de in-
dicadores e resultados em cada unidade e para
articulacdo local integrada a unidade de desen-
volvimento institucional da Reitoria do IFMG.

A estruturacdo do Escritério de Projetos
Estratégicos e de Acdes de Sustentabilidade
reforca a atuagdo da area de Desenvolvimen-
to Institucional como unidade de articulacédo
para o desenvolvimento de processos e de
projetos estratégicos institucionais integrados
as demandas de ensino, pesquisa e inovagao,

extensdo e gestdo. A consolidacao do Escritério
e a atuacdo integrada das dreas de desenvol-
vimento institucional da Reitoria e dos campi,
especialmente nas a¢oes de diagnéstico, anali-
se de dados, indicadores de desempenho e es-
tatisticas organizadas como conhecimento es-
tratégico, serdo prioridades nos préximos anos.
Esse movimento visa fortalecer a cultura de da-
dos para a tomada de decisoes e elevar o nivel
de maturidade em gestdo estratégica no IFMG.

7.7.2 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL :
PANORAMA 2019-2023

A area de Desenvolvimento Institucional do
IFMG atua na gestdo estratégica, no monito-
ramento dos resultados institucionais e na
articulacdo com as dreas de ensino, pesquisa, ex-
tensdo e gestdo para apoio no desenvolvimento
de projetos estratégicos e da governanca publica.
Para alcancar o objetivo estratégico de prospec-
tar, captar e apoiar programas e projetos de de-
senvolvimento institucional, foram executados
25 projetos estratégicos institucionais com todas
as unidades do IFMG, alcancando os 125% de
alcance da meta global de 20 projetos previstos
para o ciclo do PDI 2019 a 2023.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO



Durante esse ciclo, foram firmadas parce-
rias, colabora¢des externas e convénios para
consolidar, organizar e disseminar dados e in-
formagses sobre o Instituto. Uma das agGes foi a
implantagdo do monitoramento estratégico por
meio do Farol de Desempenho do PDI, forta-
lecendo a cultura da transparéncia publica de
informagdes institucionais para a sociedade.

Em 2019, a &rea coordenou o projeto de ela-
boragao do PDI 2019-2023. Esse foi um projeto
coletivo e democratico que envolveu a comu-
nidade do IFMG na defini¢dao da missao, visdo,
valores e estratégias para promover o desen-
volvimento académico, organizacional e estru-
tural do IFMG.

Em 2020, a area iniciou a execucao do pro-
jeto anual de prestagdo de contas junto as uni-
dades do IFMG, produzindo anualmente o Re-
latério de Gestao. Esse documento é elaborado
pelo Instituto para a sociedade, agregando as
informagdes de prestagdo de contas anual do
rol de responsaveis estabelecidos pelo Tribunal
de Contas da Unido (TCU).

Durante o contexto de pandemia, a area em
interagdo com as dreas de pesquisa e extensdo,
executou o projeto de Produgdo de Formulagoes
Sanitizantes na Rede de Colaboracdo IFMG de
Combate a COVID-19 com doagdes as institui-
¢Oes de satde e seguranca do estado de Minas
Gerais. Além disso, em parceria com o Ensino e a
Educacdo a Distancia disponibilizou os Labora-
toérios Virtuais como alternativa para as praticas
de laboratérios durante o contexto de pandemia.
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O ano de 2020 também marcou o inicio do
projeto “Estruturas e Regimentos” que se esten-
deria até o final de 2023. Esse projeto em que
a area de desenvolvimento institucional atua
como unidade local do Sistema de Informagdes
Organizacionais do Governo Federal (SIORG),
fortaleceu a identidade institucional do IFMG e
contribuiu significativamente na simplificacao
de processos académicos para os estudantes,
na organizacao da gestdao administrativa e orga-
mentaria e na simplificacdo de processos para
os servidores publicos da Instituicado.

Com o foco permanente de desenvolver a
cultura do planejamento, da gestdo estratégica
e da transparéncia publica dos resultados, em
2021, a area implantou o monitoramento do
PDI no Sistema Unificado de Administracdo
Puablica (SUAP) com acesso publico para toda
comunidade IFMG. Na Governanca Puablica, a
area publicou o Manual de Gestao de Riscos e
posicionou o IFMG como a primeira instituicao
de ensino a aderir e concluir seu plano de trans-
formagdo institucional, através do programa
TransformaGov do Ministério da Economia.
Os resultados de inovagdo organizacional em
sistemas e processos da gestdo estratégica e
governanca, da informacdo corporativa, da
gestao de pessoas e da gestdo orcamentdria e
patrimonial contribuiram para o IFMG avan-
car no Indice Integrado de Governanca e Ges-
tdo Publica do Tribunal de Contas da Unido (o
iGG) de 29% em 2018 para 67,7% em 2021.
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No ano de 2022 a area promoveu a cultura
da gestdo por indicadores no IFMG, através
do desenvolvimento do painel de monitora-
mento do Programa de Gestao e Desempenho
(PGD) para chefias e servidores, experiéncia
exitosa selecionada no evento anual da Rede
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, o
REDITEC. Coordenou ainda, com as &reas fi-
nalisticas e de apoio, a implantagao do Siste-
ma Monitor SETEC, para monitoramento de
indicadores institucionais e de pesquisa e de
extensdo pela Rede Federal de Educagdo Pro-
fissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Ao longo do ciclo 2019-2023, a Educagdo a
Distancia (EaD) esteve como projeto estratégico
de desenvolvimento institucional sustentada
pela execucdo das agdes previstas no PDL
Dentro das possibilidades institucionais, o
desenvolvimento da EaD ocorreu em interagao
com as Proé-reitorias, Diretorias Sistémicas e
campi para o avanco da institucionalizacao
da EaD no IFMG. Com o crescimento da
oferta EaD na Rede Federal, a modalidade foi
reposicionada para a implanta¢do do Centro de
Referéncia em Educagao a Distancia (CREAD)
em 2023.

Nas acoes da Rede Federal, a drea tem
atuado na coordenacdo do Férum de Desen-
volvimento Institucional (FDI) do Conselho
Nacional das Instituicdes da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnol6-
gica (CONIF) e, em colaboragdo externa com
outros institutos, tem atuado para estabelecer
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a cultura e a referéncia de indicadores estraté-
gicos para os proximos ciclos de planejamento
estratégico institucional (PDI) no IFMG.

No encerramento do ciclo e com o processo
democratico para a escolha de um novo Rei-
tor em 2023, a area atuou na proposicdo de
um protocolo para a transicdo da gestdo que
contribuiu para a continuidade das agdes ins-
titucionais e reducdo de riscos a comunidade
académica e a sociedade. A experiéncia foi
selecionada para a reunido anual dos dirigen-
tes da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnolodgica (REDITEC), o que
contribuiu para a melhoria dos processos de
governanca publica relacionados a transicao
de gestdo nas instituigdes.

Para os préximos ciclos de gestdao e com
as demandas institucionais crescentes com a
consolidacdo e expansdo da Rede Federal, a
area tem o desafio da ampliacdo da equipe
através da incorporacdo de novos servidores
que atuem na gestdo e na ciéncia de dados, na
consolidagdo do Escritério de Projetos Estra-
tégicos e no permanente assessoramento das
unidades do IFMG quanto ao modelo deci-
sorio baseado em evidéncias. Esse modelo de
decisdo deve ser suportado pela extracao e ge-
ragao de conhecimento em conjuntos de dados
institucionais, por indicadores estratégicos e
por solugdes tecnolégicas integradas aos siste-
mas internos de gestdo e sistemas de governo
utilizados no IFMG.

O trabalho conjunto com as unidades de
desenvolvimento institucional nos campi sera
essencial para a difusdo da cultura de planeja-
mento estratégico, de projetos e de indicadores
em todas as unidades do IFMG. Esse trabalho
promoverd o alinhamento na execu¢do e no
monitoramento do Plano de Desenvolvimen-
to Institucional (PDI) e no atendimento as de-
mandas institucionais e de 6rgaos de controle
interno e externo. A atuacao integrada facilitara
a adaptacdo estratégica das unidades, garantin-
do o alinhamento das agdes de ensino, pesqui-
sa, extensdo e gestdo para o alcance da visao e
missao institucional de ofertar ensino, pesquisa
e extensdo de qualidade para a formacao cidada
e o desenvolvimento regional.

O desenvolvimento institucional perma-
necerd atuando de forma integrada com todas
unidades do IFMG, com as instituicdes da Rede
Federal e com 6rgaos da Administragao Pablica,
na busca continua pelos recursos de pessoal e de
orcamento para os projetos estratégicos e parce-
rias do IFMG. O préximo ciclo 2024-2028 aponta
para a expansdo da Rede Federal com a implan-
tacdo de novos campi e para a consolidacdo das
unidades Reitoria, dos campi e do Polo de Inova-
¢do do IFMG em termos de orcamento, infraes-
trutura académica e provimento de servidores,
o que demanda acdo estratégica, estruturada e
coordenada de desenvolvimento institucional
para o atingimento de novos patamares de en-
trega de valor publico a sociedade.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (207



7.7.3 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL: ESTRATEGIAS 2024-2028

INDICADOR

PDI - Percentual
de Projetos de
Desenvolvimento
Institucional
Executados

Tabela 18 . Desenvolvimento Institucional: objetivo estratégico

FORMULA

PDI =( PDIl_conc / PDI_ativ)
x 100, em que:

PDI_conc = Numero de projetos
de Desenvolvimento
Institucional formalizados
e concluidos

PDI_ativ=Numero de projetos
de Desenvolvimento
Institucional formalizados
ativos e em andamento

70%

70%

70%

70%

70%

INTERAGOES

Reitoria, campi,
Polo de Inovagado,
SETEC e CONIF
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS

« Elaboragao do PDI 2024-2028
» WebGis
» Manual de Indicadores
« Apoio a mudanca de tipologia dos
campi de dimensionamento 20/13
« Apoio a Expanséo da Rede Federal
« Workshop de Desenvolvimento
Estratégico
- Implantagao do Modulo de
Projetos Estratégicos no SUAP
« Formalizacao do Nucleo de
Inteligéncia em Dados
« ProGestores
« PNP/CVV e Sistema Monitor
SETEC
« Repactuacgao TransformaGov
« Semana de Desenvolvimento
Institucional do IFMG
- Formacao de gestores em
ferramentas de planejamento
e gestao por resultados
« Articular a diretriz orcamentaria
para o Desenvolvimento
Institucional e Projetos
Estratégicos
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NPF - Numero de
Parcerias
Formalizadas

NPF = NPF_total, em que:

NPF_total = Soma de
parcerias formalizadas

100%

100%

100%

100%

Reitoria, campi,
Polo de Inovagdo,
SETEC, CONIF e
instituicées publicas,
privadas e do
terceiro setor

100%

- Rede Mineira de Apoio ao
Rio Grande do Sul (REMARS)
«IFRN - Atualizacao do Madulo
de Desenvolvimento Institucional
«IFRN - Implantagao do
Plano Anual de Atividades
« Prospeccao de parcerias
com instituicdes publicas,
privadas e do terceiro setor
« Articulagao com a Rede Federal
de EPCT, o FDI e os demais
foéruns do CONIF

*0 alinhamento dos objetivos estratégicos do PDI 2024-2028 com os objetivos da RFEPCT e do Plano Plurianual (PPA

aberta do PDIIFMG por meio do sequinte link: pttps://www.ifma.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/
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INDICADOR

PIM - Percentual

Tabela 19 . Desenvolvimento Institucional: objetivo estratégico

FORMULA

PIM =(PIM_monitor / PIM_total)
100, em que:

INTERAGOES
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS

- Capacitacao das unidades

regimentos atualizados
PUR_total = Total de unidades

de Indicadores o o o o o Unidades em monitoramento do PDI
do PDI PIM_monitor = Numero de 100% | 100% | 100% | 100% | 100% da Reitoria « Monitoramento do Farol
Monitorados indicadores monitorados de Desempenho do SUAP
PIM_total = Total de indicadores
Formula de Calculo:
PUR =(PUR_atual / PUR_total) x - Capacitagao e orientagao
PUdRe—UF;eig(;tzztSual 100, em que: DDI - ASINT - GAB - campi Jur|g|0csarcéei?:éiltlzzcao
: . 38% 60% 70% | 100% | 100% e S reg
com Regimentos PUR_atual = Numero de - « Revisdo do processo
; . Polo de Inovagdo .
Atualizados unidades com normativo para

atualizagado regimental
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IESGO - indice de
Estrutura de
Governanca

IESGO =(IESGO_5x5% + IES-
G0_15x15% + IESG0_50x50%
+|[ESG0_100x100%)/ IESGO_itens,
emque:

IESGO_0 = Numero de itens
que Nao Adota(0%)

IESGO_5=Numero de itens em
que Ha Decisao Formal ou Plano

DDI, CEPAS, GAB,

« Projeto de integracao,
governanca publica e integridade

Riscos Gerenciados

com riscos gerenciados

oOrganlzatfloan N Aprovado para Adota-lo (5%) . . o . o ASINT, PROAP, « Simulacdo anual antecipada do
7 de aderéncia ao 50% 55% 60% 65% 70% . .
P , . PROGEP, DTI, IESGO com as unidades envolvidas
IESGO - Indice ESG IESGO_15=Numero de itens que ~
. . AUDIN « Formacao em Governanca
(Environmental, Adota em Menor Parte (15%) - .
; Publica em parceriacomo TCU
Social and
Governance), IESGO_50 = Numero de itens
que Adota Parcialmente (50%)
IESGO_100 = Numero de itens
que Adota em Maior Parte
ou Totalmente (100%)
IESGO_itens = IESGO_0 + IESGO_5 +
IESGO_15 + IESGO_50 + IESGO_100
« Revisdo da Politica de Governanca
PMR - Processos PMR = Numero total DDI - CEPAS - « Implantagao da Gestao de Riscos
Mapeados com de processos mapeados 0 20 20 20 20 Unidades « Mapeamento de Processos
da Reitoria « Formacao em Gestao de

Projetos e Processos

*0 alinhamento dos objetivos estratégicos do PDI 2024-2028 com os objetivos da RFEPCT e do Plano Plurianual (PPA) pode ser acessado na versao

aberta do PDI IFMG por meio do sequinte link:

ttps://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/pdi-2024-202
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Tabela 20 . Desenvolvimento Institucional: objetivo estratégico
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INDICADOR FORMULA INTERAGOES INICIATIVAS ESTRATEGICAS
« Plano Diretor de Logistica
Sustentavel (PLS)
PVE =( PVE_conc / PVE_ativ) x 100, - Plano de Gerenciamento de
em que: Residuos Solidos (PGRS)
Reitoria. campi « Customizagao SUAP - Vincular
PVE - Percentual PVE_conc = Numero de ' Pl os projetos (Ensino, Pesquisa,
. ) Polo de Inovagdo ~ .
de Projetos projetos executados e instituices Extensao e Desenvolvimento
Executados vinculados aos ODS formalizados e 0 10% 25% 40% 60% i 4 Institucional) aos Objetivos de
) ; publicas, privadas . .
vinculados concluidos e do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
aos 0DS terceiro setor « Selo IFMG Sustentavel
PVE_ativ=Numero de - Editais alinhados aos ODS
projetos executados formalizados « Vinculacao dos Objetivos
ativos e em andamento estratégicos do PDl aos ODS
» Programas de conscientizagao
sobre desenvolvimento sustentavel
Reitoria, campi, Polo de « Prospeccao de parcerias com
NPF - Numero de NPF = Numero total de Inovagdo e instituigées |. ... . pecgao de parce
. . . . 1 1 1 1 1 P . instituicoes publicas, privadas e do
Parcerias Formalizadas parcerias formalizadas publicas, privadas e .
. terceiro setor
do terceiro setor
PUA =(PUA_adesao/PUA_total) x
100, em que: Reitoria, campi, Polo de | < Adesaoa Agenda Ambiental na
PUA - Percentual - e S = o
. o o o o o Inovacgao e Ministério Administragao Publica (A3P)
de Unidades com e 5% 10% 15% 20% 25% : . ~
Adesio a A3P PQA_adesao = Nunjero de do Meio Amt?lente e . Forma(;ap.de g§stores para
unidades com adesao a A3P Mudanca do Clima (MMA) certificacao A3P
PUA_total = Numero de unidades
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7.8 TECNOLOGIA DA INFORMACAO
7.8.1APRESENTAGAO

A érea de Tecnologia da Informagao no IFMG
é gerida pela Diretoria de Tecnologia da Infor-
macao (DTI). De acordo com o Regimento Geral
do IFMG, essa Diretoria Sistémica é responsa-
vel por prover solugdes de tecnologia da infor-
macao para suporte as operacOes e estratégias
do IFMG. Além disso, o regimento define as
seguintes competéncias para a DTT:

* Identificar, com apoio das demais unidades
do IFMG, necessidades da instituicdo
quanto a tecnologia da informagcao;

* Planejar e executar projetos na area de
Tecnologia da Informacao;

* Fornecer suporte aos servicos de TI
associados aos processos institucionais;

* Propor, executar e monitorar politicas e
acoes associadas a seguranca computacional;

e Apoiar a proposicdo, execucdo e
monitoramento de politicas de
seguranca da informagao;

Planejar, executar e monitorar a
contratacdo de servicos e recursos
de Tecnologia da Informagao;

* Difundir o uso das Tecnologias da
Informacao na Institui¢do.

7.8.1 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO:
PANORAMA 2019 A 2023

No PDI anterior, referente ao periodo de 2019
a 2023, a 4area de Tecnologia da Informacao as-
sumiu os seguintes objetivos estratégicos:

* Aprimorar a governanga de
Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (TIC) do IFMG;

* Melhorar as politicas de seguranca da
Informacgao no contexto das TIC do IFMG;

* Implantar, disponibilizar e dar apoio
técnico em tecnologias para melhoria
dos processos de ensino-aprendizagem
a distancia;

e Aumentar a eficiéncia de execugio do
planejamento anual do IFMG.

Para buscar esses objetivos, foram planejadas
14 acdes, nas quais 42,85% tiveram suas metas
alcancadas em seus indicadores relacionados.

GESTAO E GOVERNANCA DE TI

A governanca de TIC no IFMG apresentou
avangos significativos nos tltimos anos, espe-
cialmente no &mbito normativo. Foram institui-
das e atualizadas algumas normas que servirao
de base as acdes futuras da area de TIL.

Em maio de 2020, através da Portaria n° 570,
foi atualizada a Portaria 401 de 23 de margo
de 2016, que instituiu o Comité de Tecnolo-
gia da Informacdo e Comunicagdo do IFMG.
Ainda em 2020, foi publicada a Portaria n° 1164
de 16 de dezembro de 2020 que criou o Comité
de Seguranca da Informacdo (CSI), com o obje-
tivo de coordenar o diagndstico, planejamento
e implantagdo do Programa de Prote¢do de Da-
dos do IFMG.

Em 2021 foi criado o Comité de Governanca
Digital alinhado a Estratégia de Governo Digi-
tal (EGD), definido no Decreto 10.332, de 28 de
abril de 2020. O Comité de Governanca Digital
tem como atribuicdes a Constru¢ao do Plano
de Transformacao Digital do IFMG, além de
direcionar, monitorar e avaliar a execuc¢do do
Plano de Transformagao Digital para o perio-
do 2020-2022.
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Em 2024 foi criada a Secdao de Governanca
de TI, que sera responsavel pelo planejamen-
to, coordenacéo, supervisdo, execugao e con-
trole de politicas relativas a Governanca de
Tecnologia da Informacdo. Além disso, ela
prestara apoio ao Comité de TIC, cuja com-
posicao foi atualizada pela Portaria 620, de
07 de junho de 2024. O escopo desse apoio
abrange diversas questdes que vado desde o
planejamento a monitoramentos e avaliagoes.

SISTEMA UNIFICADO DE
ADMINISTRAGAO PUBLICA (SUAP)

O SUAP ja conta com diversos médulos implan-
tados, abrangendo as diferentes dreas do IFMG,
como Pesquisa, Extensdo, Gestdo de Pessoas,
Administracdo e Desenvolvimento Institucional.

Em 2023 foi iniciada a implantacdo do M6-
dulo Educacional, através de um projeto piloto
com o IFMG campus Congonhas, que passou
a ter o SUAP como sistema académico para
toda a sua comunidade académica (docentes,
discentes e técnicos administrativos). Todas as
modalidades de cursos oferecidas no campus
foram contempladas: Técnico, Graduagdo e
Pés-graduacao. Essa implantagao foi bem suce-
dida, o que contribuiu para a expansado do uso
deste m6dulo em 2024 pelas unidades de Arcos,
Betim, Ibirité, Ipatinga, Ouro Preto, Piumhi e
Santa Luzia.
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Com a adogao do SUAP, o IFMG passa a con-
tar com uma ferramenta abrangente para a ges-
tdo de processos administrativos e académicos.
Isso permite a padronizacao de procedimentos,
atualizacdo de dados em tempo real e aprimo-
ramento dos métodos de trabalho. Além disso,
a estrutura tecnoldgica do SUAP possibilita uma
ampla integragdo com outros sistemas, sejam
eles do governo federal ou do préprio IFMG.

AMBIENTE VIRTUAL DE
APRENDIZAGEM - AVA

Em 2019, o Conselho Superior aprovou a Reso-
lugdo n° 17 de 03 de maio de 2019, que instituiu
a Politica de Educagdo a Distancia do IFMG.
Essa politica definiu as responsabilidades da
Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI) no
contexto do Ensino a Distancia (EaD).

Em 2020, uma parceria entre a DTI, o Nu-
cleo de Apoio a Educagdo a Distancia (NEAD)
e todos os Campi do IFMG, possibilitou a im-
plementacdo do Ambiente Virtual de Apren-
dizagem (AVA) institucional utilizando o sis-
tema Moodle.

O uso de tecnologias como Moodle, Microsoft
Teams e Google Meet possibilitou a continuida-
de das atividades académicas em um cenario que
exigiu o ensino totalmente remoto no IFMG.
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Devido a importancia do sistema, a DTI mi-
grou todas as instancias do Moodle para a hospe-
dagem em nuvem. Como resultado, o Ambiente
Virtual de Aprendizagem adquiriu caracteristi-
cas de alta disponibilidade e alta performance.

INFRAESTRUTURA DE
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Durante o periodo do PDI 2019-2023, foram
realizadas mudancas significativas na infraes-
trutura de Tecnologia da Informacao do IFMG.
Entre as mais importantes, destacam-se a con-
tratacdo de servicos em nuvem e a realizacao de
compras centralizadas.

No ambito das compras centralizadas, fo-
ram adquiridos equipamentos de conectivida-
de para redes Wireless e equipamentos de se-
guranga, como firewalls, visando padronizar a
tecnologia e, a0 mesmo tempo, escolher as me-
lhores solugdes para os campi. A padronizagdo
de equipamentos traz diversas vantagens e fa-
cilita o processo de administracdo das tecnolo-
gias, especialmente na cooperagdo técnica entre
0s campi.

Em relacdo a contratacdo de servigos em
nuvem, o IFMG aderiu, em 2021, a contratagdo
centralizada de servicos gerenciados de com-
putagdo em nuvem realizada pela Central de
Compras do Ministério da Gestao do Gover-
no Federal. Atualmente, servicos importantes
como SEI, SUAP, Moodle, Portal Institucional,
entre outros, estdo hospedados na nuvem.
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7.8.3 TECNOLOGIA DA INFORMACAO: ESTRATEGIAS 2024-2028

INDICADOR

STI - Servicos

Tabela 21- Tecnologia da Informagdo: objetivo estratégico

FORMULA

STl =Total de servigos

INTERAGOES

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

- Implementar nos cédigos fonte
dos sistemas do IFMG a integracao

trapsformados/mtAegra.\dos transformados e/ou 1 3 5 7 9 Nao ha ~ .
digitalmente no ambito intearados com o balcao de servigos
do IFMG 9 do GovBR
« Planejar aquisigoes redundantes
DSTI=[1-(soma das horas de telecomunicacoes e energia
DSTI - Disponibilidade de indisponibilidade dos para as unidades do IFMG
. - 94,66% | 95,30% | 96,50% | 97,30% 98% Néo ha « Priorizar e otimizar o uso de
de sistemas de Tl sistemas)/ (total de )
. " servicos em nuvem para aumentar
horas do periodo)]* 100 D .
a eficiéncia operacional e a
segurancga da informacao
- Fomentar solugdes tecnolégicas
baseadas em inteligéncia artificial
) e com alta disponibilidade
INFR17 - Satisfagao INFR17 (Indice de satisfagéo Comissao « Aumentar a coberturaea
com os servigos de disponivel 53,560% 57% 62% 66% 70% Propria de qualidade darede sem fio
Tl do Campus no relatorio da CPA) Avaliagdo nas unidades

« Definir através de normas e
aquisicoes uma infraestrutura
minima para os campi

*0 alinhamento dos objetivos estratégicos do PDI 2024-2028 com os objetivos da RFEPCT e do Plano Plurianual (PPA

aberta do PDI IFMG por meio do sequinte link: pttps://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/
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Tabela 22 - Tecnologia da Informagdo: objetivo estratégico

INDICADOR FORMULA INTERACOES INICIATIVAS ESTRATEGICAS

iGovTI(indice .
« Elaborar politicas e normas de
de Governanca e A
GCestdo de acordo com as diretrizes do
iGovTl - Indice Governo Federal

Tecnologia da
Informacao
e de Seguranca
da Informagao
calculado pelo TCU)

de governanga
de Tl

60,90% | 60,90% | 62,10% | 62,10% 63% Ndo ha « Promover capacitagao e aperfei-

¢oamento da equipe técnica.

« Viabilizar o aprimoramento
do uso dos recursos de Tl

*0 alinhamento dos objetivos estratégicos do PDI 2024-2028 com os objetivos da RFEPCT e do Plano Plurianual (PPA
aberta do PDI IFMG por meio do seguinte link: pttps://www.ifmag.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/pdi-2024-202
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INDICADOR

Tabela 23 - Tecnologia da Informagdo: objetivo estratégico

FORMULA

INTERAGOES

Gestor de Seguranca
e o Comité de

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

- Fomentar a capacitacao das
equipes de Tl em Seguranca
da Informagao

PPSI_iSeg - PPSI_iSeg (indice
Maturidade em calculado pelo Programa seguranca da . : Incorpora~r a seguranca da
o 0,33 0,39 0,44 0,47 0,5 Informacao e equipe Informacao na estrutura
Seguranca de Privacidade e Seguranca -
da Informacgao da Informacgao da SGD) de prevencdo e de governanga do IFMG
tratamento de  Adotar melhores praticas de
incidentes do IFMG seguranga, tanto no ambiente
On Premise, quanto na Nuvem
» Promover campanhas de
sensibilizacao sobre privacidade
de dados.
PPSI_iPriv - PPSI_iPriv(indice - Analisar ferramentas que auxiliem
Maturidade em calculado pelo Programa Encarregado no tratamento e para protecao
Privacidade de Privacidade e Seguranga 0.25 0.29 0,33 0.38 0.4 de dados dos dados pessoais
de Dados da Informagao da SGD) * Revisar os codigos fonte dos

sistemas internos do IFMG,
a fim de mitigar violagdes na
privacidade dos dados pessoais
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7.9 GESTAO COM PESSOAS
7.9.1APRESENTAGAO

A area de Gestdo com Pessoas no IFMG é ge-
rida por uma Pré-Reitoria que, pelo Estatuto,
é a unidade organizacional responséavel por
planejar, superintender, coordenar e fomentar
as politicas de gestao de pessoas com o obje-
tivo de atingir as metas e o cumprimento da
missdo institucional, por meio de servidores
capacitados e motivados, bem como normati-
zar e organizar processos de gestdo de pesso-
as e desenvolver acdes voltadas a qualidade
de vida visando a valorizacdo e o aumento
da competéncia de seus servidores necessa-
rios ao pleno desenvolvimento das atividades
académicas, de ensino, pesquisa e extensao.

A Pré-Reitoria de Gestao com Pessoas do IFMG,
além das disposigdes estatutarias, possui como
competéncia no Regimento Geral do IFMG:

* Estabelecer e supervisionar a
implementacdo de politicas e diretrizes
de gestao de pessoas;

* Gerenciar a politica de
desenvolvimento de servidores;

* Consolidar a politica de capacitacdo e de
qualidade de vida dos servidores através de
acoes internas e parcerias com instituigdes
e organismos publicos e privados;
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¢ Promover o dimensionamento da forca
de trabalho e a adequagdo da lotagdo dos
servidores entre as unidades conforme
estabelecido na legislagdo aplicavel e
nas normas institucionais;

* Estabelecer politica que promova e
assegure condi¢des necessarias
para a inclusdo e diversidade;

¢ Gerenciar os recursos alocados no
orcamento de pessoal e dos processos
de cadastros de pagamentos.

7.9.2 GESTAO COM PESSOAS:
PANORAMA 2019-2023

No PDI anterior, referente ao periodo de 2019 a
2023, a area de Gestdo com Pessoas assumiu os
seguintes objetivos estratégicos:

e Consolidar o processo de planejamento
central de capacitacdo no IFMG em
alinhamento com as demandas das areas
fim e consolidacdo da Missao, Visdo
e Valores, com base em Gestao por
Competéncias;

e Aprimorar os processos de avaliagao de
desempenho, buscando articulacdo entre
as atividades desenvolvidas, resultados
obtidos e desenvolvimento profissional;
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* Criar programa de aperfeicoamento
continuo, com base em boas praticas
e compartilhamento de informagdes;

* Informatizar os processos de gestao de
pessoas, promovendo a interface entre
setores e incorporando regras de
negocios especificas;

* Institucionalizar a pesquisa de clima
organizacional e promover a integracao
com as demais pesquisas institucionais;

¢ Institucionalizar a¢des voltadas a satde e
melhoria da qualidade de vida do servidor,
contribuindo para o seu desenvolvimento
pessoal e profissional.

Para alcangar esses objetivos, foram planeja-
das 14 ag¢les nas quais 42,85% tiveram suas me-
tas alcancadas em seus indicadores relacionados.

Com relacdo ao PDI 2019-2023, o farol de
desempenho foi um grande avango para acom-
panhamento dos objetivos e metas. No entanto,
verificou-se a necessidade de formulacdo dos
indicadores de maneira mais eficaz para melho-
rar o alcance das metas. Ressalta-se que, neste
periodo, devido a pandemia do COVID-19, os
esforcos institucionais ficaram voltados para
estratégias para diminuir os impactos da pande-
mia, fator que também impactou negativamente
0 alcance das metas institucionais.
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Acodes realizadas pela PROGEP
no ciclo 2019-2023:

* Consolidagao da PROGEP e das politicas
de Gestdo de Pessoas no IFMG;

* Regulamentacdo dos processos
de Remocao e Redistribuicao;

* Regulamentacao dos processos de
Afastamento para pés-graduacao stricto
sensu das carreiras TAE e Docente;

* Regulamentacdo da Jornada de
Trabalho Docente - RJTD;

* Capacitacao de docentes
(pos-graduacao em docéncia de Arcos);

* Programa de Gestdo - Modalidade
Teletrabalho;

* Regulamentacdo e uniformizagao do
Programa de Avaliagdo de Desempenho;

* Aprimoramento da selecao de efetivos
e contratados - aplicagdo de cotas;

* Implantagdo de regras para distribuigcdo/
realocacdo de c6digos de vaga;

* Contribuicao com a SETEC/MEC para
o desenvolvimento de ag¢des: PlaforEdu,
UNIFICA, Visitas Técnicas;

Implementacdo do Registro Eletronico
de Frequéncia - REF em todo o IFMG
para todos os servidores;

Implantagdo de Plantdes Tira-dtuvidas
com equipes de GEP;

Encontro anual de Gestdo de Pessoas
do IFMG;

Acoes de Capacitagdo com demandas
gerais a todo IFMG e também
especificas das areas;

Parcerias para ofertas de programas
de mestrado e doutorados para os
servidores do IFMG;

Elaboragdo de Metodologia para
implantacao da PNDP - Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoas;

Pesquisa de clima - parceria com a
Unibh e ministério economia;

Pesquisa sobre percepcdo de Qualidade
de Vida no Trabalho - QVT;

Politica de Qualidade de Vida
no Trabalho - QVT;

Participacao nas comissoes de
resolucdo e mediacao de conflitos;

¢ Reestruturacdo da Equipe da PROGEP;

* Projeto: “Vamos conversar?” em que
foram realizados encontros para tratar
de assuntos diversos;

* Apoio e capacitagdo as equipes de
GEP para o assentamento funcional
digital - AFD.

7.9.3 SELECAO DE PESSOAS

O recrutamento e a selecdo de pessoas é a porta
de entrada para o IFMG, dessa forma, a PRO-
GEP dedica-se em aprimorar e elaborar politi-
cas de selegao, recepcdo e permanéncia dos ser-
vidores, contratados e estagidrios.

Os editais para provimento de cargos efeti-
vos apresentam os critérios eliminatdrios e clas-
sificatdrios, assim como eventuais restri¢cdes e
condicionantes decorrentes do ambiente orga-
nizacional ao qual serdo destinadas as vagas,
de acordo com os requisitos previstos em lei.
Importante destacar que o IFMG aplica a lei de
cotas para pessoas pretas e pardas, assim como
a reserva de vagas para pessoas com deficién-
cia, em todos os editais.

Ao candidato que comprovar ser pessoa
com deficiéncia, é prevista a reserva de 20%
das vagas existentes e a serem criadas duran-
te o prazo de validade do concurso publico.
Quanto aos candidatos negros sao reservados

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO



20% das vagas ofertadas em concursos publi-
cos e a serem criadas durante o prazo de vali-
dade do concurso publico. Para concorrer as
cotas raciais, o interessado deve se autodecla-
rar preto ou pardo, de acordo com o quesito
cor ou raca utilizado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), assinalando
esta opcdo no ato da inscricdo. Esses candi-
datos concorrem concomitantemente as va-
gas reservadas e as de ampla concorréncia,
de acordo com a classificagdo no concurso.
Todavia, os nomeados dentro do ntmero de
vagas oferecidas para ampla concorréncia nao
sdo computados para efeito do preenchimento
das que foram reservadas para cota.

Caso sejam aprovados nas vagas reser-
vadas, os candidatos negros sdo submetidos
a afericdo da veracidade da autodeclaracdo
prestada na inscricdo. A verificacdo é realiza-
da por comissao designada pelo reitor, sendo
considerados, tao somente, os aspectos fenoti-
picos do candidato, os quais serdo verificados
preferencialmente com a sua presenca ou atra-
vés de fotografias e/ou videos. A admissdo
dos novos servidores ocorre por meio de no-
meagdo publicada no Diério Oficial da Unido
(DOU), conforme a disponibilidade de vagas,
por ordem de classificagdo do respectivo con-
curso publico.
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7.9.4 PERFIL DO CORPO DOCENTE (EBTT)

O Corpo docente do IFMG é composto por pro-
fissionais efetivos da carreira de magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico (EBTT),
Substitutos e Visitantes. A carreira dos profes-
sores EBTT é dividida em classes e niveis, sen-
do 5 classes, havendo a progressdo e promocao
na carreira. O tltimo nivel da carreira do pro-
fessor EBTT é alcancado mediante a Promogao
a Classe Titular, em que é exigido diploma de
Doutorado ou apresentacdo de tese inédita,
além de outros requisitos. A titulacdo dos do-
centes é um importante fator nas aprovagoes e
avaliacdes dos cursos do IFMG junto ao MEC.

O perfil docente é formado a partir da exi-
géncia da graduagdo no concurso publico, po-
rém sua carreira é construida também por sua
titulacdo, tendo o recebimento de Retribuicao
por Titulacdo e Reconhecimento de Saberes e
Competéncias - RSC.

Por outro lado, merece ser ressaltado que a
docéncia EBTT compreende, ndo apenas o ensi-
no, mas articula-se com a pesquisa e extensao,
promovendo a formag¢do humana integral para
o corpo discente e corroborando a missao dos
institutos federais, de contribuir para o desen-
volvimento socioeconoémico e cultural das co-
munidades nos quais estdo inseridos
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TABELA 24 .
REGIME DE TRABALHO TITULAGAO
R DEDICAGAO GRADUAGAO DOUTORADO
EXCLUSIVA
Arcos 0 0 21 21 0 0 0 n 10 21
Bambui 0 0 133 133 0 0 3 50 80 133
Betim 0 0 58 58 0 0 1 26 31 58
Congonhas 0 0 68 68 0 0 2 30 36 68
Conselheiro Lafaiete 0 0 19 19 0 0 1 9 9 19
Formiga 0 0 68 68 0 0 3 35 30 68
Governador Valadares 1 0 56 57 0 0 6 30 21 57
Ibirité 0 0 43 43 0 0 1 20 22 43
Ipatinga 0 0 22 22 0 0 2 12 8 22
Itabirito 0 0 19 19 0 0 0 14 5 19
Ouro Branco 1 0 61 62 0 0 0 32 30 62
Ouro Preto 0 0 146 146 2 0 9 58 77 146
Piumhi 0 0 20 20 0 0 1 13 6 20
Polo de Inovagao 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1
Ponte Nova 0 0 20 20 0 0 0 15 5 20
Reitoria 0 0 19 19 0 0 0 7 12 19
Ribeirao das Neves 0 0 42 42 0 0 2 17 23 42
Sabara 0 0 49 49 0 0 1 22 26 49
Santa Luzia 0 0 49 49 0 0 0 16 33 49
Sao Joao Evangelista 0 0 80 80 0 0 0 41 39 80

Fonte: PROGEP, 2024
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TABELA 25.
TIPO DE CONTRATO TITULAGAO
UNIDADE
SUBSTITUTO VISITANTE GRADUAGAO APiR££+%OA_ ESPESIAAOLIZA_ MESTRADO DOUTORADO
Arcos 2 2 4 2 0 0 1 1 4
Bambui 18 4 22 14 0 0 6 2 22
Betim 4 6 10 1 0 0 4 5 10
Congonhas 12 2 14 2 0 0 9 3 14
Conselheiro Lafaiete 1 1 2 0 0 0 2 0 2
Formiga 1 1 12 2 0 1 7 2 12
Governador Valadares 4 1 5 2 0 0 2 1 5
Ibirité 4 1 5 2 0 0 1 2 5
Ipatinga 4 0 4 3 0 0 1 0 4
Itabirito 3 2 5 2 0 0 1 2 5
Ouro Branco 10 1 n 3 0 0 7 1 n
Ouro Preto 14 4 18 6 0 0 8 4 18
Piumhi 3 0 3 3 0 0 0 0 3
Polo de Inovagao 0 2 2 1 0 0 0 1 2
Ponte Nova 4 0 4 1 0 0 3 0 4
Reitoria 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ribeirdo das Neves 5 3 8 1 0 0 6 1 8
Sabara 3 1 4 1 0 0 2 1 4
Santa Luzia 3 1 4 1 0 0 1 2 4
Sao Joao Evangelista 12 0 12 7 0 0 2 3 12

Fonte: PROGEP, 2024
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7.9.5 DESENVOLVIMENTO NA
CARREIRA DOCENTE (EBTT)

O Plano de carreira de Magistério do Ensino
Bésico, Técnico e Tecnoldgico segue estrutura
determinada pela Lei 12.772/2012. A jornada
de trabalho é de 40 horas semanais com dedi-
cacdo exclusiva, de 20 horas semanais, ou ex-
cepcionalmente de 40 horas semanais, com de-
vida aprovagdo por colegiado superior da IFE.
O desenvolvimento na Carreira de Magistério
do EBTT ocorre em conformidade com a Lei n°
8.112/1990, que dispde sobre o Regime Juridico
Unico dos servidores publicos civis da Unido,
das autarquias e das fundagdes publicas fede-
rais, mediante progressdo funcional e promo-
¢do na forma da Lei n° 12.772/2012, desde que
atendidos os requisitos previstos.

Ha, também, a possibilidade da aceleragao
da promocgao, ap6s o cumprimento do estagio
probatorio. Os critérios de selecdo e contrata-
¢do de novos professores ocorrem mediante
a abertura de concurso publico, sob o regime
de que trata a Lei n°. 8.112/1990 e orienta-
¢Oes em conformidade ao Decreto 6.944/2009.
A contratagdo tempordria de Professor Subs-

tituto, Visitante e Visitante Estrangeiro é rea-
lizada por processos seletivos simplificados,
com base, além da Lein®. 8.112/1990, na Lei n°.
8.745/1993, no Decreto n° 4.748/ 2003, no De-
creto n® 94.664 /1987, no Decreto n®7.312/2010
e Decreto n° 7.485/2011.

A selecdo compreende provas escritas, de
desempenho didatico e de titulos. A primeira
compde-se de um conjunto de questdes elabo-
radas de acordo com a area em que o docente
atuara e dissertacdo acerca dos conhecimentos
especificos da drea de atuacao. A segunda ava-
lia a sua atuacao didatico-pedagdgica em sala
de aula e a terceira visa a pontuar a experiéncia
profissional do candidato, bem como valorizar
a sua formacgao académica.

Para regulamentar os concursos publico de
docente no ambito do IFMG é elaborado um
Edital de Normas Gerais e Editais Especificos em
que cada campus possui competéncia e autono-
mia para definir a 4rea de atuacdo e a habilitagdo
exigida para o cargo de acordo com as caracte-
risticas do profissional que cada curso demanda.

7.9.6 PERFIL DO CORPO TECNIQO
ADMINISTRATIVO EM EDUCAGAO (TAE)

A Carreira dos cargos Técnicos Administrati-
vos em Educacdo é organizada em cinco niveis
de classificacdo (A, B, C, D e E), que variam de
acordo com a escolaridade e experiéncia exigi-
das para o cargo. Ha quatro niveis de capacita-
cdo (I, IL, I1II e IV) que sao atribuidos em decor-
réncia da capacitacdo profissional. O Regime de
trabalho da carreira é de 40 horas semanais, com
excegdo dos cargos com carga horaria diferen-
ciada, por forca de legislacao especifica, relacio-
nados na Portaria n° 097-SEGEPMPOG/2012, e
outras situacgdes, conforme interesse e demanda
da Instituigdo.

No IFMG ¢é possivel localizar técnicos que
tém adesdo a jornada flexibilizada, conforme
a necessidade de atendimento ininterrupto ao
publico, e também outros com adesdo ao Pro-
grama de Gestdo, na modalidade de teletraba-
lho integral ou parcial.

A tabela a seguir demonstra a atual compo-
sigdo do corpo técnico-administrativo do IFMG.
Pode-se perceber, através da leitura deste, que
ha cargos em vias de extingdo ou vedados de
provimento. Assim, tendem a permanecer os
niveis D e E que demandam formagao minima
de ensino médio completo ou superior, respec-
tivamente. Os cargos em extingdo estdo concen-
trados nas unidades mais antigas, ou seja, que
ja existiam anteriormente a criacao dos Institu-
tos Federais (Ouro Preto, Sdo Jodo Evangelista,
Bambui e Congonhas).
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TABELA 26.
e | oo
Arcos 0 0 0 3 5 4 12
Bambui 0 4 9 21 61 26 121
Betim 0 0 0 8 16 9 33
Congonhas 0 0 1 4 22 19 46
Conselheiro Lafaiete 0 0 0 3 7 5 15
Formiga 0 0 0 7 20 14 |
Governador Valadares 0 0 0 5 18 15 38
Ibirité 0 0 0 1 15 6 22
Ipatinga 0 0 0 3 6 5 14
Itabirito 0 0 0 1 5 4 10
Ouro Branco 0 0 0 8 18 15 4
Ouro Preto 0 7 4 24 58 31 124
Piumhi 0 0 0 2 6 5 13
Polo de Inovagao 0 0 0 0 3 2 5
Ponte Nova 0 0 0 3 4 6 13
Reitoria 0 0 0 4 67 85 156
Ribeirao das Neves 0 0 0 9 16 8 33
Sabara 0 0 0 7 15 10 32
Santa Luzia 0 0 0 6 14 13 33
Sao Joao Evangelista 0 0 3 12 36 19 70
TOTAL 0 n 17 131 412 301 872

Fonte: PROGEP, 2024
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TABELA 27.
UNIDADE SEPSEJ'\ACI::IIEI-I\II;IA\{O FUNI-EJIX?’:ESTAL EIVTESEIJ'I\IOO E'I\:l’gg\ll:o I?/EO?JIO GRADUACAOQ ESPEgAAOUZA_ MESTRADO DOUTORADO TOTAL
CAO COM CURSO
Arcos 0 0 0 0 2 6 4 0 12
Bambui 1 0 12 1 21 42 39 5 121
Betim 0 0 2 0 7 15 6 3 33
Congonhas 0 0 1 0 5 19 16 5 46
Conselheiro Lafaiete 0 0 0 0 2 10 2 1 15
Formiga 0 0 1 0 4 21 14 1 4
Governador Valadares 0 0 0 0 0 16 21 1 38
Ibirité 0 0 0 0 5 13 3 1 22
Ipatinga 0 0 0 0 2 8 2 1 13
Itabirito 0 0 0 0 1 5 4 0 10
Ouro Branco 0 0 1 1 8 18 13 1 42
Ouro Preto 2 2 13 1 21 36 43 6 124
Piumhi 0 0 0 0 0 6 7 0 13
Polo de Inovagao 0 0 0 0 0 3 2 0 5
Ponte Nova 0 0 0 0 3 7 3 0 13
Reitoria 0 0 2 0 28 62 57 7 156
Ribeirao das Neves 0 0 1 0 8 13 10 1 33
Sabara 0 0 0 0 9 10 10 3 32
Santa Luzia 0 0 1 0 5 16 8 3 33
Sao Joao Evangelista 0 1 4 0 17 6 39 3 70
TOTAL 3 3 38 3 148 332 303 42 872

Fonte: PROGEP, 2024
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TABELA 28.

NiVEL DE CAPACITACAO / 1 ] ; .

NIVEL DE CLASSIFICAGAO NIiVEL I(100) NIVEL I1(200) NIiVEL I11(300) NIiVEL IV (400)
NIVEL A 0 0 0 1 n
NIVEL B 0 1 2 14 17
NIVEL C 3 5 5 118 131
NIVELD 26 22 40 324 412
NIVEL E 7 8 27 259 301
TOTAL 36 36 74 726 872

Fonte: PROGEP, 2024

7.9.7 DESENVOLVIMENTO
NA CARREIRA DE TECNICOS )
ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO (TAE)

A estruturacao do servidor publico da Carreira
dos cargos Técnicos Administrativos em Educa-
¢do ocorre em conformidade com a Lei n° 8.112,
de 11/12/1990, que dispde sobre o Regime Ju-
ridico Unico dos servidores publicos civis da
Unido, das autarquias e das fundagdes publicas
federais, mediante o preconizado pela Lei n°
11.091/2005, que discorre sobre o Plano de Car-
reira dos Cargos Técnico Administrativos em
Educacdo (PCCTAE), no ambito das Institui¢oes
Federais de Ensino vinculadas ao MEC.
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O desenvolvimento do servidor na carreira
ocorre exclusivamente pela mudanca de nivel
de capacitacdo ou de padrdo de vencimento,
mediante os institutos, respectivamente, da
Progressao por Capacitagdo Profissional ou da
Progressao por Mérito Profissional.

A Progressdo por Capacitacao Profissional
decorre da obtencao pelo servidor de certificacdo
em Programa de capacitacdo, compativel com o
cargo ocupado, o ambiente organizacional e a
carga hordria minima exigida, respeitado o in-
tersticio de 18 meses. A Progressao por Mérito
Profissional, por sua vez, ocorrerd desde que o
servidor apresente resultado fixado em progra-
ma de avaliagdo de desempenho.

Os critérios de selecdo e contratagido de no-
vos professores ocorrem mediante a abertura
de concurso ptublico, sob o regime de que trata
a Lei n° 8.112/1990 e orientacdes em confor-
midade ao Decreto 9.739/2019. Os candida-
tos sdo selecionados por concurso publico de
provas e titulos, composta por questdes elabo-
radas em conformidade com o conhecimento
necessario ao desempenho das fungdes que o
cargo demanda.
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7.9.8 AVALIACAO DE DESEMPENHO
DOS SERVIDORES

A avaliacdo de desempenho dos servidores do
IFMG atende a legislacdo de cada carreira (téc-
nicos e docentes) e encontra-se regulamentada
na Resolucao CONSUP 001/2020 e ocorre de
maneira unificada em todos os campi, com sis-
tema informatizado, o que permitiu que o pro-
cesso tramitasse de maneira efetiva mesmo du-
rante o periodo pandémico, bem como diante
da realidade de trabalho remoto e teletrabalho
pos-pandemia.

7.9.9 DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

O desenvolvimento de pessoas como politica
de capacitacdo, treinamento e aperfeicoamento
dos servidores tem se destacado no cenario do
servico publico, haja vista o Decreto 9.991/2019
que estabelece novas diretrizes para a Poli-
tica Nacional de Desenvolvimento de Pesso-
as - PNDP e, ainda, a Instru¢do Normativa
SGP-ENAP/SEDGG/ME N° 21/2021 que esta-
belece as competéncias transversais de um se-
tor publico de alto desempenho, a saber: Reso-
lucdo de Problemas com Base em Dados; Foco
nos Resultados para os Cidaddos; Mentalidade
Digital; Comunicagdo; Trabalho em Equipe;
Etica e integridade publica; Visdo Sistémica e
Diversidade e inclusao.

O IFMG regulamentou a Licenca para Ca-
pacitacdo e Afastamento para Técnicos e Do-
centes, contando também com parcerias de
oportunidades nacionais e internacionais via
Diretoria de Relagdes Internacionais (DRI).
O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)
é elaborado anualmente com base nas necessi-
dades levantadas por cada campus e resguarda
em suas diretrizes orcamentarias um percentu-
al destinado a capacitagdo dos servidores.

Um aspecto importante do desenvolvimen-
to de pessoas estd na atuagdo dos gestores, en-
quanto liderancas, devido a sua relevancia para
a Gestdo de Pessoas, sobretudo para as insti-
tuicdes federais de ensino. Com a formacao de
liderancas, o IFMG tem por objetivo desenvol-
ver competéncias por meio de formagdo para
as liderangas sobre gestdo e conhecimentos
pertinentes ao contexto da gestdo educacional
do IFMG. A formacao também deve atender as
competéncias transversais e gerenciais do con-
texto do IFMG e da atualidade.

7.9.10 QUALIDADE DE VIDA
E SAUDE DO SERVIDOR

O IFMG atualmente possui um setor de Quali-
dade de Vida no Trabalho - QVT, que promove,
elabora e executa agdes para o desenvolvimento
da qualidade de vida do servidor, e articula jun-
to as unidades de Atencdo a Satude do Servidor
(SIASS) diretrizes e informagdes para a promo-
¢do de agdes de cuidado a saade do servidor.

Com a publicacao da politica de QVT do
IEMG, pela Portaria n° 428 de 25 de junho de
2021, que dispde sobre a instituicdo da Poli-
tica de Qualidade de Vida no Trabalho no
ambito da instituicdo, seu objetivo é orien-
tar a pratica de promogdo a satde, seguran-
¢a e qualidade de vida no trabalho para os
servidores e colaboradores e promover o
bem-estar e seguranca no trabalho dentro da
Institui¢do, considerando os diversos aspectos
que compdem a integralidade do ser humano,
e contribuir para a efetividade da funcédo so-
cial do Instituto.

A politica é fruto de um trabalho conjunto
da Coordenadoria de Desenvolvimento de Pes-
soas (CDPES) e o Setor de Qualidade de Vida,
Seguranca e Capacitacao (QVSEC), ambas vin-
culadas a Pré-Reitoria de Gestdo com Pessoas,
e foi construida com base na pesquisa sobre
Qualidade de vida no Trabalho realizada com
os servidores do IFMG, em fevereiro de 2021.

Importante ressaltar que a politica sera ape-
nas um norteador para os programas que serdo
construidos em colaboragdo com as comissoes
de QVT dos campi e com base nas percepgdes e
nos anseios apresentados pelos servidores nas
pesquisas realizadas no IFMG.

Além disso, recentemente foi publicada a
Lei Federal n®14.681, de 18 de Setembro de 2023
- que instituiu a Politica de Bem-Estar, Satde e
Qualidade de Vida no Trabalho e Valorizacao
dos Profissionais da Educacdo. A referida lei
servira de base para atuarmos junto a viabili-
zagdo de agdes que promovam a satde integral,
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o desenvolvimento pessoal e profissional, nas
praticas de gestao, as acdes de qualidade de
vida no trabalho e a promogao de vivéncias de
bem-estar.

7.9.11 INCLUSAO E DIVERSIDADE

A Diversidade e Inclusdo impactam diretamente
na qualidade de vida, especialmente no que se
refere a saide mental e ao clima organizacional.
Além disso, influenciam o desenvolvimento de
carreiras, devem servir como modelo referencial
a ser seguido nos concursos publicos e processos
seletivos e pautar a intera¢ao cotidiana entre ser-
vidoras e servidores. Essa abordagem também
fortalece a perspectiva transversal e intersetorial,
promovendo um didlogo continuo entre as Pro-
-Reitorias e demais areas/ setores.

Assim, a criacdo do Setor de Diversidade e
Inclusao (SDIPES), vinculado a Pré-Reitoria
de Gestdao com Pessoas, no ano de 2023, as-
sim como estabelecido no Regimento Geral do
IFMG, tem por objetivo ampliar e fortalecer a
diversidade, em termos de raca/etnia, género,
sexualidade, idade (geracional) e pessoas com
deficiéncia ou diversidade funcional, acolhen-
do as servidoras e os servidores de acordo com
as interseccionalidades presentes e suas especi-
ficidades socioculturais, adotando a articulagdo
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entre esses dois vetores por meio da intersec-
cionalidade para alcangar os diversos niveis e
setores do IFMG.

Por outro lado, torna-se necessario sensi-
bilizar e capacitar o conjunto de servidoras e
servidores para que, nos respectivos campi/
unidades, possam acolher o nosso ptblico-alvo
(estudantes), dialogar com as comunidades in-
terna e externa e provocar mudangas nos para-
metros culturais que orientam as interagdes, de
modo a fortalecer e ampliar os patamares de di-
versidade, equidade e inclusdo. Também desta-
camos a importancia de colaborar com as a¢des
que focalizem qualidade de vida, capacitagao e
desenvolvimento de carreira; além de produzir
materiais direcionados a comunidade académi-
ca nas temdticas pertinentes ao Setor.

De modo especial, as agdes se
dividem em 5 eixos:

1. género

2. cor/etnia

3. diversidade e orientacdo sexual (LGBTOIAPN+)
4. pessoas com deficiéncia

5. idadismo / ageismo
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Ao desenvolver estas competéncias, o Se-
tor pretende atuar no sentido de informar e
prevenir agOes e praticas caracterizadas como
machismo estrutural, misoginia, violéncia de
género, assédio moral e sexual, capacitismo,
homofobia, transfobia, idadismo/etarismo e
racismo - sobretudo, de caréater institucional,
epistémico e recreativo. Além de promover
acoes que valorizem a diversidade e integrem
individuos e segmentos sociais, respeitando
suas particularidades e contribuindo para o
desenvolvimento sociocultural da comunida-
de académica.
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7.9.12 GESTAO COM PESSOAS: ESTRATEGIAS 2024-2028

Tabela 29 . Gestdo com Pessoas: objetivo estratégico

INDICADOR FORMULA INTERACOES INICIATIVAS ESTRATEGICAS

- Expandir parcerias com
instituicoes publicas e privadas
para fortalecimento do intercambio
de conhecimentos e boas praticas
« Projeto para Gestao por
Competéncias:

A- Capacitar servidores sobre

PSC=(TSC/TSM)*100, em que: gestado por competéncias.
eS| Tso=Totstdesenviores
. capacitados 0% 0% 0% 60% 70% ) A
capacitados(as) por _ . as dreas C- Mapear as competéncias
competéncias TSM=Total de servidores dos servidores
mapeados D- Avaliar as necessidades de

desenvolvimento dos servidores
para atender as competéncias
dos setores.
E- Promover as capacitagdes dos
servidores com base na gestao
por competéncias.

*0 alinhamento dos objetivos estratégicos do PDI 2024-2028 com os objetivos da RFEPCT e do Plano Plurianual (PPA) pode ser acessado na versao PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (229

aberta do PDI IFMG por meio do seguinte link: : . .edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/pdi-2024-202



https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/pdi-2024-2028

INDICADOR

PAA - Percentual

Tabela 30 . Gestdo com Pessoas: objetivo estratégico

FORMULA INTERAGOES

PAA=(AAA/ VAA)*100, em que:

AAA = Alocagoes em agdes
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS

« Fomentar o acolhimento
por parte dos coletivos e dos
grupos de afinidades aos
servidores/servidoras

de referéncia e ao
modelo aprovado
na Instituicao

da forca de trapalho afirmativas 20% 25% 30% 30% 30% Toldus ingressantes por agoes
alocada a partir de VAA = Total de vadas as areas afirmati
acoes afirmativas . - das tirmativas
disponibilizadas em acoes « Realizacao do censo
afirmativas da Diversidade com
atualizagdes anuais
« Avaliar a viabilidade de formar
banco de classificados para futuras
PMOR=(POR[U1]+POR[U2]+ contratagoes de temporarios
PMOR - Percentual ...POR[UN])/ n,emque:
médio de adequacao - Construcao de modelo de cargos
das unidades ao POR[Un]=(QSM)/(TSPM), em que: Todas que atenda as demandas
quadro de pessoal 40% 40% 45% 50% 50% as dreas das unidades

OSM =Quantidade de servidores
de acordo com modelo
TSPM = Total de servidores
previstos no modelo

- Contragao/criagao de solugdes
tecnoldgicas para melhorar os
fluxos e execucao de processos
e tarefas
« Treinamentos sobre o tema
Dimensionamento da Forga
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Tabela 31. Gestdo com Pessoas: objetivo estratégico

INDICADOR FORMULA INTERAGOES INICIATIVAS ESTRATEGICAS

« Realizar pesquisa sobre a
percepcao de QTV pelos servidores
do IFMG.

« Promover as agdes de QVT
utilizando como parametros
a pesquisa realizada e as

IAQV - indice de IAQV =SNA /TR, em que: necessidades levantadas
impacto das agoes _ e observadas
da qualidade de SNA d;ssg\rg?igsge”stas 00 | 38 | 40 | 42 | 42 az%‘:gzs « Estabelecer iniciativas e/ou
vida sob a percepcao B parcerias com organizagoes que
TR = Total de respondentes oferecam servigos e produtos

do(a)servidor(a)
direcionados a saude, seguranca

no trabalho e qualidade de vida.
- Programa de Recepcao
de servidores.
« Programa de Preparacao
para Aposentadoria
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7.10 INFRAESTRUTURA,
ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO
ORCAMENTARIO

7.10.1APRESENTAGCAO

A gestdo administrativa e orcamentaria do
IFMG ¢ gerida pela Pr6-Reitoria de Adminis-
tracdo e Planejamento - PROAP que atua no
macroprocesso de suporte e contribui no ma-
croprocesso gerencial na cadeia de valor da
Instituicdo. A busca pela melhoria continua nos
processos contribui com o fortalecimento do
ensino, pesquisa e extensao de qualidade, bem
como dos valores institucionais. Esta Pr6-Reito-
ria atua em consonédncia com as demais unida-
des do IFMG e possui trés grandes areas:

* planejamento e orcamento, com foco na
gestdo do uso do recurso publico, gestdo
de ativos, financas e contabilidade;

* contratos e licitacdes, com foco na
eficiéncia da entrega de demandas
e uso do recurso publico;

* infraestrutura com foco em inclusao
(acessibilidade), seguranca (prevencao
e combate a incéndio e panico),
protecao ambiental (sustentabilidade)
e igualdade de estruturas basicas de
atendimento a comunidade do IFMG
em todos os campi.

232> PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

N

Essas areas estdao alinhadas a visdo institu-
cional de ser reconhecida como instituicio edu-
cacional inovadora e sustentavel, socialmente
inclusiva e articulada com as demandas da socie-
dade. As atividades da PROAP abrangem super-
visdo, monitoramento, controle, planejamento e
execucdo de processos e obras de consolidagao
institucional. Entende-se como consolidagdo ins-
titucional, no escopo desta Pré-Reitoria, a gestdo
do patriménio e o fornecimento de infraestrutu-
ra minima para funcionamento pleno das unida-
des, com solucdo em alimentacao, esporte e lazer
para atendimento ao estudante.

A capilaridade das agdes da Pro-Reitoria pe-
las unidades do IFMG acontece através do Comi-
té de Administracdo e Planejamento, composto
por servidores de todos os campi, pro-reitorias e
diretorias sistémicas da Reitoria. Com esta com-
posicdo, é possivel atuar para se alcangar uma
instituicdo com ensino de qualidade, tecnolégico
e inovador, sustentavel, inclusiva e antirracista.

Além das disposigdes estatutérias, compete
a Pr6-Reitoria de Administragdo e Planejamen-
to do IFMG, conforme o Regimento Geral do
IFMG (Resolucao N.20/2021):

* Promover a implementacgdo de politicas
e diretrizes de administragdo e
planejamento, em alinhamento
com o plano estratégico institucional;

* Consolidar, junto ao Ministério
da Educagdo, a proposta
orcamentaria anual;
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* Atuar no planejamento orcamentario
e na execucgao financeira das politicas
institucionais com vistas a garantir a
execugdo do plano estratégico;

e Propor o planejamento, a execugdo e
a supervisdo das a¢des que contemplem
as licitagdes, aquisicdes e contratacdes
no ambito do IFMG;

* Superintender os investimentos,
0 uso e a manutengao da infraestrutura,
da sustentabilidade e da seguranca
das unidades.

7.10.2 INFRAESTRUTURA, ADMINISTRACAO
E PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO:
PANORAMA 2019-2023

Durante o processo de elabora¢ao do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) para o pe-
riodo de 2019 a 2023, a area de Infraestrutura,
Administracdo e Planejamento elencou sete ob-
jetivos estratégicos, com suas respectivas acoes,
indicadores e metas. Ao todo, 16 indicadores
permitiram o acompanhamento dos objetivos
em termos de Cumprimento, ou ndo, das metas
estabelecidas.

Dentre as metas alcangadas no periodo (2019-
2023), destacam-se: a publicacdo do regimento
interno, a publicacdo do regimento geral dos
campi, a realizacdo de campanhas de divulgagao
e conscientizacdo, e a implementagdo e consoli-
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dacdo de médulos dentro do Sistema Unificado
de Administragao Pablica (SUAP) - frotas, reser-
va de salas, central de servicos e contratos.

Além disso, merece destaque a estratégia de
continuidade no uso do Sistema de Planejamen-
to Participativo do IFMG (SisPlan), onde sdo re-
gistradas todas as demandas de despesas para
o exercicio subsequente, com base nas priori-
dades e diretrizes institucionais previamente
apreciadas pelo Colégio de Dirigentes e Comité
de Administragdo. Este sistema também permi-
te que cada item planejado seja associado aos
objetivos estratégicos do PDI.

O alcance dessas metas demonstra o amadu-
recimento das a¢cdes da PROAP, modernizando
a gestdo, integrando o planejamento e a execu-
¢do orcamentaria ao PDI e promovendo maior
transparéncia.

Por outro lado, entre as metas nao alcanca-
das, ha oportunidades para aprimorar as a¢oes
institucionais em dareas como acdes sustenta-
veis implementadas (73/100) e publicacdo de
editais com itens sustentaveis (0/25); parcerias
externas (5/6) e nimero de campi implantados
(17/19); capacitacdo de servidores nos médu-
los da PROAP (70/90); criagdo de documentos
(2/4) e publicagdo de normas (6/15).

As compras sustentdveis, um objetivo do se-
tor de Licita¢des, ainda enfrentam desafios, es-
pecialmente na localizacdo de fornecedores de
insumos de construgao civil sustentaveis, agra-
vados pela interiorizacdo das unidades, o que
demanda estratégias para identificar e contatar

esses fornecedores. Para monitorar e incentivar
essas agdes, a PROAP contard, a partir do final
de 2023, com o setor de Inclusao, Seguranca e
Protecdo Ambiental (SISPA).

Em relagdo as parcerias externas, o IFMG
busca captar recursos extraorcamentarios de
6rgaos publicos e privados, com foco na forma-
cdo cidada e no desenvolvimento regional.

A equipe da PROAP mantém-se atualizada
sobre a nova lei de licitagdes para realizar proces-
sos institucionais e apoiar as unidades descentra-
lizadas, participando de eventos como o Pregdo
Week e realizando capacitacdes internas em ére-
as especificas, como fiscalizagdo e contratos.

Quanto as normas publicadas, a documenta-
¢do de referéncia é disponibilizada no portal ins-
titucional como medida para organizar a gestdo
e garantir a transparéncia das informacoes.

7.10.3 ESTRUTURA ORCAMENTARIA DO IFMG

A Lei 11.892 de 29 de dezembro de 2008, que
institui a Rede Federal de Educacdo Profis-
sional, Cientifica e Tecnolégica, prevé em seu
art. 9° que cada Instituto Federal é organi-
zado em estrutura multicampi, com propos-
ta orcamentéria anual identificada para cada
campus e a reitoria.

Neste sentido, o Decreto n° 7.313 de 22 de
setembro de 2010, estabeleceu que na elabora-
¢do da proposta de projeto de lei or¢camentéria
da Unido, a ser submetida ao Presidente da Re-

publica e encaminhada ao Congresso Nacional,
deverdo ser provisionadas dotagdes em favor
dos institutos federais. O referido decreto prevé
em seu art. 4° que, na elaboracao das propostas
orcamentarias anuais dos Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia, o Ministério da
Educacao (MEC), devera observar a matriz de
distribuicdo, para a alocagdo de recursos des-
tinados a despesas classificadas como Outras
Despesas Correntes e de Capital.

A metodologia da Matriz de Distribuicdo
Orcamentdria foi regulamentada pela Portaria
MEC n° 646, de 25 de agosto de 2022, na qual
considera como base de sua elaboracdo o name-
ro de matriculas, validadas através de extracido
da Plataforma Nilo Pecanha (PNP), as quais sao
ponderadas considerando carga horaria, dias
do ciclo, peso do curso baseado no catalogo de
cursos do MEC, dentre outros fatores.

Considerando a estrutura multicampi, no

ambito do IFMG, cada unidade (Campus, Reito-
ria e Polo de Inovagao) é identificada através da
classificagdo orcamentaria no Sistema Integra-
do de Administracdo Financeira (SIAFI) deno-
minada Unidade Gestora Responsavel (UGR)
conforme lista a seguir:
E responsabilidade de cada unidade realizar o
planejamento anual de despesas com base no
limite estabelecido, a fim de atender as metas
institucionais, considerando as ac¢oes de gover-
no presentes no ambito da Rede Federal.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
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CAMPUS ‘ UGR 7.10.3.1ACOES DE GOVERNO e 21B3 - Fomento as Ac¢des de Ensino,
Arcos 15586 PRESENTE NO IFMG Pesquisa, Extensao e Inovagao na Educacao
, Profissional e Tecnoldgica.
Bambui 151140 Podemos definir as acdes de governo como Produto: Projeto apoiado
Betim 151401 grandes eixos/temas de operagdo dos quais
Congonhas 151142 resultam produtos (bens ou servicos) que con- * 20RG - Reestruturacao e Modernizacao das
tribuem para atender ao objetivo de um pro- Instituicdes da Rede Federal de Educacao
Conselheiro Lafaiete 155168 grama. Cada acdo possui um produto/meta de Profissional, Cientifica e Tecnolégica.
Formiga 151141 governo a ser realizado. Produto: Projeto viabilizado
Governador Valadares 151259
No ambito do IFMG, destacam-se as e 4572 - Capacitagdo de Servidores
Ibirite 164667 seguintes agdes discricionarias: Publicos Federais em Processo
Ipatinga 154984 de Qualificagdo e Requalificagao.
. 20RL - Funcionamento de Instituigdes Produto: Servidores capacitados
Itabirito 155167 . ~ .
Federais de Educacdo Profissional e
Ouro Branco 151457 Tecnoldgica. Trata-se do principal recurso * 216H - Ajuda de Custo para Moradia
Ouro Preto 151138 para o funcionamento e suporte de ensino ou Auxilio-Moradia a Agentes Puablicos.
Brumh " da Instituicdo, envolvendo despesas de Produto: Agente piiblico beneficiado
umnt custeio e capital (equipamentos bésicos).
Ponte Nova 155052 Produto: Estudante matriculado * (00PW - Contribuigdes Regulares a
Reitoria 151137 Entidades ou Organismos Nacionais
2994 - Assisténcia ao Estudante da sem Exigéncia de Programacao
Ribeirao das Neves 151576 5 o - p .
Educacao Profissional e Tecnolégica. Especifica (anuidade CONIF).
Sabara 152494 Fornecimento de alimentacéo, Produto: nio se aplica
Santa Luzia 154625 atendimento médico-odontolégico,
N N _ alojamento e transporte, auxilios dentre
Sdo Jodo Evangelista 151169 outras iniciativas tipicas de assisténcia 7.10.4 MATRIZ ORCAMENTARIA DE
Polo de Inovagao 155820 estudantil, cuja concessao seja pertinente REFERENCIA DA REDE FEDERAL EPCT
Belo Horizonte * 157359 sob o aspecto legal'e contribua para o . o
acesso, permanéncia e bom desempenho A Portaria n° 646, de 25 de agosto de 2022 insti-
Bom Despacho * 167358 do estudante. tui a Matriz de Distribuicdo Orcamentéria como
Jodo Monlevade * Produto: Estudante assistido ferramenta para a alocacdo anual de recursos

*Unidades em implantagdo
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destinados aos Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia, aos Centros Federais de
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Educacao Tecnolodgica de Minas Gerais e do Rio
de Janeiro, e ao Colégio Pedro II, que integram
a Rede Federal de Educacao Profissional, Cien-
tifica e Tecnoldgica (RFEPCT).

A Matriz de Distribuicdo Or¢amenta-
ria tem como finalidade assegurar transpa-
réncia, equidade e eficiéncia na distribui-
cdo dos recursos financeiros da RFEPCT.
A metodologia visa garantir que a alocacao
orcamentaria seja realizada com critérios
técnicos e objetivos, baseando-se em dados
institucionais e indicadores de desempenho.

7.10.4.1BLOCOS ORGAMENTARIOS

A distribuicao dos recursos ocorre por meio de
quatro blocos principais, que definem as areas
prioritarias de investimento:

1. Bloco de Assisténcia Estudantil

* Visa garantir acesso, permanéncia

e sucesso estudantil, abrangendo:

» Cursos presenciais e a distancia

» Alunos em Regime de
Internato Pleno (RIP)

» Estudantes de cursos de Formacao
Inicial e Continuada (FIC)

e A distribui¢do dos recursos é baseada
na Renda Familiar Per Capita (RFP)
do estudante, conforme registro
realizado nas matriculas do SISTEC.

2. Bloco de Funcionamento

* Abrange os recursos destinados a manu-
tencao das atividades institucionais.

* Baseia-se no nimero total de matriculas
de cada instituicao, apés deducao do
valor destinado a Assisténcia Estudantil,
representando 80% do or¢amento res-
tante, ap6s a deducao do valor calculado
para o bloco da assisténcia estudantil.

3. Bloco de Reitoria/Dire¢ao-Geral

* Destina-se a manutencao e
desenvolvimento das atividades das
unidades gestoras centrais (Reitorias
e Direcdes-Gerais).

e Utiliza a mesma base de calculo
do Bloco de Funcionamento.

* Corresponde a 10% do or¢amento
total apds dedugao do bloco da
assisténcia estudantil.

4. Bloco de Qualidade e Eficiéncia
* Mede a qualidade e o desempenho
académico das instituigdes.
e Utiliza indicadores da Plataforma
Nilo Pecanha, incluindo:
» Indice de Eficiéncia Académica (IEA)
» Relagdo Aluno-Professor Presencial
(RAPP)
» Indice de Atendimento ao Marco
Legal (IAML)
* Representa 10% do orcamento total
ap6s dedugdo do bloco da
assisténcia estudantil.

7.10.4.2 PRINCIPAIS FATORES
DE RELEVANCIA

A Matriz de Distribui¢do Orcamentaria consi-
dera diversos fatores e varidveis na alocagdo
dos recursos, garantindo uma distribuicao
equitativa e eficiente.

1. Critérios de Matricula e Célculo
de Peso de Curso
* O célculo da Matricula Total

leva em conta:

» Modalidade do curso (Presencial ou
EAD)

» Tipo de curso (Ensino Médio, Técnico,
Tecnolégico, Graduagao,
Pés-graduacdo, etc.)

» Carga horaria (ajustada conforme
o Catédlogo Nacional de Cursos
Técnicos - CNCT)

» Nuamero de laboratérios
profissionalizantes necessarios

» Duragdo do curso (ajuste proporcional
a ciclos letivos maiores que 365 dias)

A ponderacao dos cursos ocorre com

base em pesos atribuidos, conforme

a infraestrutura necessaria para cada

modalidade:

» Ensino Fundamental e Médio:
Peso1,5a2,0

» Cursos Técnicos: Variam entre
1,0 e 2,5, conforme o namero de
laboratérios necessarios

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO



»

»

Cursos Proeja: Peso 2,5

Cursos Superiores (Tecnoldgicos

e Bacharelados): Critério de referéncia
do CNCT

Licenciaturas: Peso 2,5

Mestrados e Doutorados: Peso 2,5,
com bonificacao de 50%

(Peso final 3,75)

O peso dos cursos baseados no nime-

ro de

laboratérios profissionalizantes pre-

vistos para cada curso técnico conforme
CNCT 2022 ¢ dividido da seguinte forma:

* Peso 1,0: 1 (um) laboratério;

* Peso 1,5: 2 (dois) laboratérios;

* Peso 2,0: 3 (trés) laboratoérios;

* Peso 2,5: 4 (quatro) ou mais laboratdrios.

2. Ajustes Baseados em Carga Horéria
e Dias Ativos

* O ntimero de matriculas é equalizado
conforme a carga horaria total dos cur-
sos, considerando um padrao de
800 horas anuais.

* O periodo de andlise é ajustado com
base na quantidade de dias ativos do
curso, que pode variar conforme os
ciclos letivos.
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3. Bonificacdo para Cursos de Agropecuéria

e Cursos (turmas) da area de
agropecudria recebem bonificagdo
adicional de 50%, devido aos custos
elevados de manutencao das
estruturas e fazendas experimentais.

4. Indicadores do Bloco de
Qualidade e Eficiéncia

e Indice de Eficiéncia Académica (IEA):
Mede a taxa de conclusao e retencao
dos cursos.

¢ Relacdo Aluno-Professor Presencial
(RAPP): Indicador que considera
a quantidade ideal de alunos por
professor, conforme o Plano Nacional
de Educacao (PNE), que estabelece um
parametro de 20 alunos por professor.

* Indice de Atendimento ao Marco Legal
(IAML): Mede o cumprimento dos

percentuais minimos obrigatérios para:

» Cursos Técnicos (50%)
» Formagcao de Professores (20%)
» Educacdo de Jovens e Adultos (10%)
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5. Célculo do Bloco de Assisténcia Estudantil

* Baseia-se no namero de alunos que
declararam sua renda na Plataforma
Nilo Pe¢anha.

* Atribui pesos diferenciados conforme a
faixa de renda do estudante, priorizando
aqueles em situagdao de maior
vulnerabilidade.
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7.10.5 INFRAESTRUTURA

7.10.5.1INSTALAGOES ACADEMICAS: GERAIS

TABELA 32.
wowe | oo | e
Arcos 18.725,69m? 4.174,36m?
Bambui 3430.000m | 73.748,78m’
Betim 36.000m? 4.500m?
Congonhas 43.000m? 17.000m?
Conselheiro Lafaiete | 21.329,50m* | 3.753,75m?
Formiga 17.344,22m? | 7.994,82m?
Governador Valadares| 120.000m? 7.000m?
Ibirité 65.022,04m? 7.051,90m?
Ipatinga 22.170,42m? 6.186m?
Itabirito 8.656,70m? 3.694,10m?
Ouro Branco 8.388,40m* | 6.247,05m?
Ouro Preto 291.192m? 29.807,69m?
Piumhi 26.969,82m” | 4.913,65m”
Polo de Inovacgao Nao se aplica | Nao se aplica
Ponte Nova 20.000m? 4.580,81m?
Ribeirao das Neves | 56.583,89m? 18.000m?
Sabara 54.562,80m* | 8.578,70m?
Santa Luzia 20.000m? 5.886,61m’
Sao Joao Evangelista | 303 hectares 41.116m?

Fonte: Formulario elaborado pela equipe de infraestrutura e respondi-
do pelos campi em novembro de 2024. Para unidades sem resposta ao
formulario foram consideradas as mesmas informagoes da planilha an-
terior. As colunas D a H constam detalhadas e extratificadas em outras

planilhas e anexos.

DEMONSTRATIVO DA INFRAESTRUTURA
FiSICA POR CARACTERISTICAS

ARCOS

Salas de docentes: 2 salas coletiva professores
(8,0mx8,9m)

Salas de aula: 12 salas de aula (8,0mx8,9m)
Salas de videoconferéncia: Nao possui
Bibliotecas: 1 sala de acervo (16,0mx17,8m)
Auditorios, ambientes para palestras e teatros:
1 auditério (16,0mx17,8m)
Cantinas/refeitorios: 1 saldo de refei¢cdes
(4,0mx8,9m); 1 copa (3,5mx4,0m); 1 copa
(2,0mx2,2m)

Alojamento para servidores: Nao possui
Alojamento para estudantes: Nao possui
Unidades de assisténcia médico-odontoldgica:
Nao possui

Unidades de atendimento ao aluno e acompa-
nhamento psicolégico: 1 sala de assisténcia es-
tudantil (3,5mx4,0m); 1 sala NAE (3,5mx4,0m)
Vestiarios e/ou sanitarios: 8 sanitarios
(2,3mx7,0m); 2 sanitarios (4,65mx4,0m)
Sanitarios adequados p/PNE: 8 sanitarios.

BAMBUI

Salas de docentes: 1 sala de professores co-
letiva (3,8mx4,05m); 1 sala de professores
coletiva (7,1mx5,0m); 2 salas de professores
coletiva (2,6mx3,15m); 1 sala de professores co-
letiva (6,4mx4,1m); 1 sala de professores coleti-
va (8,2mx5,4m); 2 salas de professores coletiva

(3,25mx4,65m); 2 salas de professores coletiva
(3,0mx2,3m); 27 salas de professores com cabi-
nes individuais (2,5mx4,0m); 1 sala de profes-
sores com cabines individuais (6,75mx14,3m);
sala de professores coletiva (7,72mx3,55m)
sala de professores coletiva (3,0mx3,15m);
sala de professores coletiva (6,45mx6,7m);

)

)

7

4

G

sala de professores coletiva (5,0mx6,05m
1 sala de professores coletiva (3,0mx5,7m
1 sala de professores coletiva (6,0mx9,6m).
Salas de aula: 1 sala de aula (6,0mx8,0m);
3 salas de aula (8,0mx10,2m); 2 salas de aula
(6,4mx11,23m); 2 salas de aula (6,4mx14,92m);
4 salas de aula (6,4mx7,4m); 3 salas de aula
(7,2mx10,2m); 1 sala de aula (80mx8,15m);
1 sala de aula (6,45mx8,15m); 2 salas de aula
(5,95mx8,15m); 4 salas de aula (6,0mx8,0m);
2 salas de aula (5,6mx8,3m); 2 salas de aula
(6,0mx6,15m); 3 salas de aula (6,0Amx10,0m);
1 sala de aula (6,0mx7,65m); 3 salas de aula
(6,0mx10,0m); 1 sala de aula (6,0mx7,65m);
3 salas de aula (6,0mx10,0m); 1 sala de aula
(6,0mx7,65m); 2 salas de aula (6,0mx12,0m);
1 sala de aula (50mx7,7m); 1 sala de aula
(7,72mx7,8m); 1 sala de aula (80mx8,33m);
1 sala de aula (6,0mx12,0m); 1 sala de aula
(8,2mx8,18m); 1 sala de aula (5,9mx6,6m); 1 sala
de aula (5,0mx7,3m); 1 sala de aula (5,0mx9,0m);
1 sala de aula (57mx8,5m); 1 sala de aula
(6,0mx9,6m); 1 sala de aula (6,0mx9,85m).
Salas de videoconferéncia: Possui 2 salas.
Bibliotecas: 1 sala de estudos coleti-
vos (9,5mx13,9m); 1 sala de recebimento
(9,75mx9,5m); 4 salas de estudo (2,6mx3,8m);

7
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1 sala de estudos coletivos (3,0mx6,55m); 1 sala
de estudos (2,9mx3,0m); 1 sala de estudos co-
letivos (2,9mx5,0m); 1 sala de estudos coletivos
(2,9mx10,0m); 1 sala de acervo (4,85mx5,15m);
1 sala de acervo (9,5mx27,95m); 1 sala biblio-
tecario (3,55mx3,6m); 1 sala de processamento
(3,6mx5,9m); 1 sala de consulta informatizada
(6,85mx7,0m).

Auditorios, ambientes para palestras e tea-
tros: 1 anfiteatro coberto (13,6mx17,1m); 1 au-
ditério (7,1mx12,0m); 1 auditério (9,5mx11,6m);
1 auditério (250mx30,0m); 1 auditério
(6,85mx14,0m); 1 auditério (6,0mx13,0m); 1 au-
ditério (8,0mx30,0m).

Cantinas/refeitérios: 1 copa (2,65mx4,2m);
copa (3,47mx4,5m); 1 copa (6,04mx3,03m);
copa (2,0mx4,8m); 1 copa (2,5mx4,0m);
copa (2,5mx4,0m); 1 copa (1,85mx3,15m);
copa (3,0mx4,6m); 1 copa (4,1mx2,48m);
copa (2,0mx3,35m); 1 copa (3,5mx3,0m);
1 cantina (11,5mx11,5m); 1 copa (4,5mx3,75m);
1 cozinha (20,0mx12,5m); 1 saldo de refei¢oes
(22,5mx28,0m).

Alojamento para servidores: 1 sala ter-
ceirizados  (4,27mx10,52m); 1 sala ter-
ceirizados (3,0mx4,27m); 1 residéncia
funcional (6,15mx14,3m); 2 alojamentos fun-
cionais (6,95mx6,3m); 2 alojamentos funcio-
nais (8,38mx4,0m); 1 alojamento funcional
(3,37mx6,75m); 4 alojamentos funcionais
(4,8mx5,25m).

Alojamento para estudantes: 24 alojamen-
tos estudantis (4,5mx6,15m); 12 alojamentos
estudantis (5,0mx4,85m); 8 alojamentos estu-

O Y

—_
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dantis (2,8mx6,6m); 3 alojamentos estudantis
(6,0mx6,84m).

Unidades de assisténcia médico-odontoldgica:
1 ambulatério/ enfermaria (3,9mx3,27m); 1 am-
bulatério/ enfermaria (3,9mx4,85m); 1 consul-
toério odontoldgico (4,7mx7,8m).

Unidades de atendimento ao aluno e acom-
panhamento psicolégico: 1 atendimento ao
aluno CAE (3,8mx4,55m); 1 atendimento ao
aluno CAE (3,8mx5,63m); 1 sala de psicologia/
orientagdo (3,9mx6,93m); 2 salas de psicologia/
orientagdo (3,0mx5,4m); 4 salas atendimento ao
aluno (4,5mx6,15m); 1 atendimento ao aluno
(4,0mx5,3m).

Vestiarios efou sanitarios: 1 sanitario
(1,2mx2,2m); 1 sanitario  (3,55mx3,9m);
1 sanitario (14mx1,45m); 2 sanitérios

(2,7mx3,38m); 1 sanitério (1,23mx1,64m); 2 sa-
nitarios (1,1mx2,4m); 1 sanitdrio (1,7mx1,98m);
1sanitario(1,1mx3,9m);2sanitarios (1,5mx3,2m);
2 sanitarios (3,75mx2,84m); 3 sanitdrios
(2,5mx2,5m); 1 sanitario (2,55mx1,5m); 1 sani-
tario (3,8mx2,55m); 1 sanitdrio (2,55mx5,4m);

1 sanitdrio (1,5mx2,0m); 24 vestidrios
(2,0mx3,0m); 12 vestidrios (1,78mx3,56m);
8 vestiarios (2,77mx8,5m); 1 sanitario

(1,65mx1,27m); 1 sanitario (1,28mx1,27m); 3 ves-
tidrios (2,95mx7,75m); 1 sanitario (1,05mx2,0m);

1 sanitario (1,22mx1,46m); 2 sanitarios
(1,9mx1,4m); 2 sanitdrios (3,55mx4,0m);
2 sanitarios (3,55mx3,92m); 4 sanitdrios

(3,85mx3,95m); 2 sanitarios (3,85mx3,95m); 4 sa-
nitarios (3,0mx5,0m); 2 sanitarios (3,0mx5,0m);
1 sanitirio (1,35mx2,1m); 1 sanitario
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(1,35mx2,5m); 1 sanitario (1,45mx3,5m); 1 sani-
tario (1,45mx1,3m); 2 sanitarios (3,8mx2,65m);
2 sanitarios (1,37mx2,45m); 4 vestidrios
(2,0mx3,0m); 1 sanitario (2,1mx3,0m); 2 sani-
tarios (1,35mx2,6m); 1 sanitario (1,3mx2,3m);

1 sanitarios (1,06mx1,98m); 1 sanitario
(1,34mx2,05m); 1 sanitario (2,08mx1,16m);
1 sanitario (2,55mx3,06m); 1 sanitario

(2,4mx3,0m); 1 sanitario (1,3mx1,45m); 2 sani-
tarios (2,5mx3,5m); 2 sanitarios (2,7mx5,0m);

2 sanitarios (2,05mx2,42m); 2 sanitdrios
(1,85mx2,67m); 3 sanitarios (1,5mx2,8m);
1 sanitario (2,0mx3,15m); 2 sanitérios
(3,35mx2,85m); 1 vestiario (1,5mx2,4m);
2 sanitarios (3,85mx3,95m); 2 sanitdrios
(3,7mx5,8m); 2 sanitarios  (4,0mx4,25m);
2 sanitdrios (1,2mx2,0m); 2 sanitdrios

(1,9mx2,0m); 2 sanitarios (1,58mx1,7m); 2 vestia-
rios (5,0mx7,0m); 2 sanitarios (1,8mx2,3m); 1 sa-
nitario (1,8mx30,0m); 1 sanitario (3,12mx6,0m);
1 sanitario (3,12mx4,35m); 2 sanitdrios
(3,13mx6,0m); 2 vestidrios (2,9mx4,0m); 2 sa-
nitarios (1,9mx2,3m); 1 sanitério (3,0mx2,85m);
1lavabo (1,7mx3,0m); 2 sanitarios (1,25mx1,8m);
2 vestiarios (2,6bmx3,4m).

Sanitirios adequados p/PNE: 67 sanitarios
acessiveis.

BETIM

Salas de docentes: 1 sala de professores co-
letiva (6,85mx8,85m); 1 sala de convivéncia
(6,85mx8,85m).

Salas de aula: 12 salas de aula (6,85mx8,85m)
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Salas de videoconferéncia: Nao possui
Bibliotecas: 1 sala de acervo (8,12mx14,0m);

1 sala de leitura (8,12mx9,3m)

Auditérios, ambientes para palestras e teatros:
1 auditério (11,45mx20m)

Cantinas/refeitorios: 1 saldo de refei¢cdes
(11,0mx23,0m); 1 cantina (3,5mx5,0m); 1 cozi-
nha (4,8mx9,0m)

Alojamento para servidores: Nao possui
Alojamento para estudantes: Nao possui
Unidades de assisténcia médico-odontoldgica:
Nao possui

Unidades de atendimento ao aluno e acompa-
nhamento psicoldgico: 1 sala de atendimento
ao aluno - apoio educacional (3,32mx4,35m);

1 sala de atendimento ao aluno (6,85mx2,35m).
Vestiarios e/ou sanitarios: 4 sanitarios
(3,35mx4,35m); 2 sanitarios (2,0mx2,4m); 2 sa-
nitarios (2,4mx2,46m); 2 vestidrios (4,4mx7,2m);
2 sanitdrios (1,88mx3,0m); 1 sanitario
(1,15mx1,6m); 2 vestiarios (3,12mx6,18m); 1 sa-
nitario (1,13mx2,0m).

Sanitiarios adequados p/PNE: 2 sanita-
rios acessiveis (1,87mx2,35m); 1 sanita-
rio acessivel (1,8mx2,0m); 1 sanitirio aces-
sivel (1,86mx2,46m); 1 vestidrio acessivel
(2,6mx2,5m); 1 sanitério acessivel (1,85mx2,0m).

CONGONHAS

Salas de docentes: 1 sala de professores coleti-
va (5,8mx24,0m); 1 sala de professores coletiva
(6,10mx10,55m); 1 sala de professores coletiva

(4,7mx5,65m); 2 salas de professores coletiva
(4,0mx4,0m).

Salas de aula: 12 salas de aula (5,8mx7,9m);
3 salas de aula (6,1mx9,2m); 2 salas de aula
(4,0mx6,7m); 1 sala de aula (6,0mx12,0m); 1 sala
de aula (6,0mx7,2m); 1 sala de aula (6,0mx4,8m);
1 sala de aula (6,0mx9,0m).

Salas de videoconferéncia: Possui 1
Bibliotecas: 1 sala acervo (9,25mx12,0m); 1 sala
de processamento (4,0mx6,7m); 1 sala bibliote-
cario (2,5mx4,0m).

Auditorios, ambientes para palestras e tea-
tros: 1 auditério (7,85mx12,0m); 1 auditério
(6,10mx10,55m)

Cantinas/refeitorios: 2 copas (1,55mx1,8m); 3
copas (1,7mx3,3m); 2 copas (1,8mx3,55m);

1 cantina (11,0mx12,0m); 1 cantina (2,2mx3,2m);
1 cantina (4,45mx7,4m); 1 cantina (1,0mx1,5m);
1 cantina (2,0mx2,2m); 1 cantina (2,3mx3,85m).
Alojamento para servidores: Nao possui
Alojamento para estudantes: Nao possui
Unidades de assisténcia médico-odontoldgica:
1 ambulatério/ enfermaria (8,9mx11,85m)
Unidades de atendimento ao aluno e acompa-
nhamento psicoldgico: 1 atendimento ao aluno
NAPNE (3,3mx5,6m); 1 sala de servigo social
(3,0mx6,7m); 1 sala de atendimento psicolégico.
Vestiarios e/ou sanitarios: 5 sanitarios
(2,85mx5,85m); 6 sanitarios (1,2mx1,8m); 4 sa-
nitarios (1,2mx1,8m); 4 sanitarios (2,4mx3,3m);
1 sanitirio (1,4mx1,5m); 4 sanitdrios
(3,3mx4,3m); 2 sanitarios (3,2mx5,3m).
Sanitarios adequados p/PNE:

4 sanitarios acessiveis.

CONSELHEIRO LAFAIETE

Salas de docentes: 1 sala de professores coleti-
va (7,4mx9,8m)

Salas de aula: 10 salas de aula (7,4mx9,8m)
Salas de videoconferéncia: Ndo possui
Bibliotecas: 1 sala de acervo (11,7mx9,8m)
Auditoérios, ambientes para palestras e teatros:
1 auditério (14,5mx32,6m)
Cantinas/refeitérios: 1 copa (2,4mx2,6m);

1 cozinha (4,5mx4,8m)

Alojamento para servidores: Nao possui
Alojamento para estudantes: Nao possui
Unidades de assisténcia médico-odontoldgica:
Nao possui

Unidades de atendimento ao aluno e acompa-
nhamento psicoldgico: 1 sala assisténcia social
(3,25mx3,5m); 1 atendimento ao aluno
NAPNEE (3,75mx4,8m); 1 sala de atendimento
psicologico.

Vestiarios e/ou sanitarios: 2 sanitérios
(2,0mx2,0m); 2 sanitarios (1,35mx3,95m); 2 sani-
tarios (1,0mx1,25m); 1 sanitario (3,6mx6,75m);
1 sanitério (2,8mx4,85m).

Sanitirios adequados p/PNE: 1 sanita-
rio acessivel (2,0mx2,0m); 1 vestidrio aces-

sivel (24mx2,65m); 2 sanitirio acessi-
vel (1,95mx1,78m); 1 sanitdrio acessivel
(1,75mx2,8m).

FORMIGA

Salas de docentes: 1 sala de professores coleti-
va (7,4mx8,0m)
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Salas de aula: 6 salas de aula (6,0mx13,85m);
12 salas de aula (6,0mx9,0m); 1 sala de aula
(6,0mx4,5m); 1 sala de aula (5,75mx6,0m).
Salas de videoconferéncia: Nao possui
Bibliotecas: 1 sala de acervo (8,0mx15,0m);

1 sala de leitura (7,4mx8,0m)

Auditérios, ambientes para palestras e teatros:
1 auditério (7,0mx8,85m)

Cantinas/refeitérios: 1 copa (4,0mx7,35m);
1 saldo de refei¢des (7,5mx15,0m); 1 cozinha
(2,75mx4,4m)

Alojamento para servidores: 1 sala de descanso
dos motoristas (3,0mx7,0m)

Alojamento para estudantes: Nao possui
Unidades de assisténcia médico-odontoldgica:
Nao possui

Unidades de atendimento ao aluno e acompa-
nhamento psicoldgico: 1 sala atendimento ao
aluno (4,2mx8,0m); 1 sala atendimento ao aluno
(5,8mx6,0m)

Vestiarios e/ou sanitarios: 4 sanitarios
(3,6mx8,0m); 6 sanitarios (3,0mx3,1m); 6 sanité-
rios (4,5mx6,5m); 1 vestidrio (1,5mx1,8m).
Sanitarios adequados p/PNE: 6 sanitarios
acessiveis (1,5mx1,7m); 6 sanitarios acessiveis
(1,5mx2,0m).

GOVERNADOR VALADARES

Salas de docentes: 1 sala de professores coleti-
va (7,33mx7,33m)

Salas de aula: 14 salas de aula (7,35mx9,8m)
Salas de videoconferéncia: Nao possui
Bibliotecas: 1 sala de acervo (6,0mx21,6m)
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Auditérios, ambientes para palestras e teatros:
1 auditorio (11,4mx18,85m)
Cantinas/refeitorios: 1 salao de refeicOes
(11,35mx13,25m); 1 cozinha (3,2mx6,6m)
Alojamento para servidores: Nao possui
Alojamento para estudantes: Nao possui
Unidades de assisténcia médico-odontoldgica:
Nao possui

Unidades de atendimento ao aluno e acompa-
nhamento psicolégico: Nao possui

Vestiarios e/ou sanitarios: 2 sanitarios
(3,55mx5,0m); 4 sanitarios (3,6mx6,5m); 2 sani-
tarios (2,4mx3,75m); 2 vestiarios (1,6mx1,85m);
1 vestidrio (2,0mx2,6m).

Sanitarios adequados p/PNE: 10 sanitarios
acessiveis

IBIRITE

Salas de docentes: 1 sala de professores
(3,79mx4,5m); 16 gabinetes (2,7mx4,0m)

Salas de aula: 4 salas de aula (7,0mx10,18m);
16 salas de aula (7,0mx7,5m)

Salas de videoconferéncia: Ndo possui
Bibliotecas: 1 sala de acervo/ biblioteca
(15,27mx23,78m)

Auditorios, ambientes para palestras e teatros:
Nao possui

Cantinas/refeitérios: 1 lanchonete/ restau-
rante (7,0mx7,5m); 1 cozinha da lanchonete
(5,0mx2,5m); 1 cozinha servidores (7,0mx7,5m)
Alojamento para servidores: Nao possui
Alojamento para estudantes: Nao possui
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Unidades de assisténcia médico-odontolégica:
Nao possui

Unidades de atendimento ao aluno e acompa-
nhamento psicolégico: Nao possui

Vestiarios efou sanitarios: 10 sanitérios
(3,85mx6,72m); 2 vestiarios (3,79mx6,09m)
Sanitirios adequados p/PNE: 10 sanitarios
acessiveis (1,5mx1,7m); 2 sanitarios acessiveis
(2,25mx2,59m)

IPATINGA

Salas de docentes: 1 sala de professores coleti-
va (8,15mx12,30m)

Salas de aula: 12 salas de aula (6,0mx8,15m)
Salas de videoconferéncia: 1 sala multimidia
(4,0mx8,15m)

Bibliotecas: 1 sala de acervo (8,15mx12,30m)
Auditérios, ambientes para palestras e teatros:
1 auditério (8,15mx20,8m)
Cantinas/refeitérios: 1 copa (2,5mx5,50m);
1 cantina (3,38mx5,5m); 1 saldao de refei¢des
(5,0mx12,0m)

Alojamento para servidores: Ndo possui
Alojamento para estudantes: Nao possui
Unidades de assisténcia médico-odontoldgica:
Nao possui

Unidades de atendimento ao aluno e acompa-
nhamento psicolégico: Nao possui

Vestiarios e/ou sanitarios: 2 sanitarios
(2,63mx3,5m); 4 sanitarios (4,2mx6,0m)
Sanitarios adequados p/PNE:

7 sanitarios acessiveis



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2024-2028

ITABIRITO

Salas de docentes: 1 sala de professores cole-
tiva (7,2mx7,4m); 1 ambiente de convivéncia
(6,15mx7,85m)

Salas de aula: 4 salas de aula (7,85mx9,85m);

6 salas de aula (6,15mx7,85m)

Salas de videoconferéncia: 1 sala multimeios
(6,15mx7,85m)

Bibliotecas: 1 sala de acervo (7,4mx14,0m)
Auditérios, ambientes para palestras e teatros:
1 auditério (8,0mx21,0m)

Cantinas/refeitérios: 1 saldao de refeices
(7,35mx8,7m); 1 cantina (3,6max8,7m); 1 cozi-
nha (3,6mx7,0m)

Alojamento para servidores: Nao possui
Alojamento para estudantes: Nao possui
Unidades de assisténcia médico-odontolégica:
Nao possui

Unidades de atendimento ao aluno e acompa-
nhamento psicoldgico: 1 sala de atendimento
ao aluno (3,0mx4,5m)

Vestiarios e/ou sanitarios: 4 sanitarios
(3,66mx7,65m); 1 sanitario (1,5mx2,25m); 1 sa-
nitario (1,5mx3,8m); 1 vestidrio (3,0mx3,7m);

1 vestiario (5,5mx8,7m).

Sanitarios adequados p/PNE:

4 sanitarios acessiveis

OURO BRANCO

Salas de docentes: 4 salas de professores cole-
tivas (8,32mx8,82m); 1 ambiente de convivéncia
(8,32mx8,82m)

Salas de aula: 1 sala de aula (5,35mx9,0m);
1 sala de aula (4,0mx9,0m); 1 sala de aula
(4,6mx11,5m); 5 salas de aula (8,32mx9,2m);
2 salas de aula (8,32mx9,8m); 2 salas de aula
(8,32mx10,3m); 7 salas de aula (8,32mx8,82m);
3 salas de aula (8,32mx10,32m); 1 sala de aula
(8,32mx7,3m); 2 salas de aula (8,32mx12,0m).
Salas de videoconferéncia: Nao possui
Bibliotecas: 1 sala de acervo (4,62mx18,9m);

1 sala de leitura (4,15mx18,65m)

Auditérios, ambientes para palestras e teatros:
Nao possui

Cantinas/refeitérios: 1 copa (6,35mx6,0m);
1 copa (3,0mx5,15m); 1 saldo de refeigdes
(10,0mx13,0m); 1 cantina (4,0mx6,0m); 1 cantina
(3,5mx5,0m); 1 cozinha (3,0mx4,0m).
Alojamento para servidores: Nao possui
Alojamento para estudantes: Nao possui
Unidades de assisténcia médico-odontoldgica:
1 ambulatério/ enfermaria (4,0mx6,15m)
Unidades de atendimento ao aluno e acompa-
nhamento psicoldgico: 1 sala de atendimento
ao aluno (3,0mx4,0m); 1 sala de atendimento ao
aluno PNAE (3,0mx4,0m); 1 sala de atendimen-
to ao aluno NAPNEE (3,0mx4,0m).

Vestiarios e/ou sanitarios: 2 vestidrios
(3,12mx6,18m); 1 sanitéario (1,2mx1,65m); 1 sa-
nitario (4,0mx2,0m); 1 sanitario (2,65mx3,0m);
6 sanitarios (4,0mx4,6m).

Sanitarios adequados p/PNE: 1 sanitario
acessivel (2,0mx2,0m); 6 sanitarios acessiveis
(1,5mx1,85m)

OURO PRETO

Salas de docentes: 1 sala de professores coleti-
va (9,91mx4,93m); 1 sala de professores coleti-
va (3,4mx6,45m); 1 sala de professores coletiva
(12,05mx4,4m); 1 sala de professores coletiva
(9,45mx4,35m); 1 sala de professores coletiva
(6,6mx14,55m); 1 sala de professores coletiva
(4,64mx7,6m); 1 sala de professores coletiva
(5,0mx7,15m); 1 sala de professores coletiva
(3,73mx3,73m); 1 sala de professores coletiva
(5,86mx11,9m); 1 sala de professores coletiva
(24mx3,15m); 1 sala de professores coletiva
(4,85mx5,6m); 2 salas de professores coletiva
(5,85mx6,8m).

Salas de aula: 2 salas de aula (7,9mx11,95m);
3 salas de aula (10,0mx9,85m); 1 sala de aula
(9,87mx5,9m); 1 sala de aula (892mx5,85m);
1 sala de aula (9,86mx11,91m); 2 salas de aula
(10,0mx9,73m); 2 salas de aula (6,45mx7,0m);
2 salas de aula (8,5mx12,3m); 2 salas de aula
(11,1mx10,10m); 5 salas de aula (7,88mx11,93m);
1 sala de aula (7,89mx11,84m); 1 sala de aula
(10,4mx7,0m); 6 salas de aula (9,0mx10m);
4 salas de aula (10,0mx8,0m); 3 salas de aula
(7,0mx8,0m); 1 sala de aula (8,76mx9,85m);
1 sala de aula (9,13mx9,85m); 1 sala de aula
(9,15mx9,85m); 1 sala de aula (8,96mx9,85m);
1 sala de aula (8,4mx8,45m); 1 sala de aula
(10,14mx7,19m); 1 sala de aula (59mx10,6m);
1 sala de aula (7,98mx10,65m); 1 sala de aula
(9,9mx12,15m); 2 salas de aula (89mx8,5m);
1 sala de aula (10,5mx8,5m); 2 salas de aula
(10,45mx4,8m); 1 sala de aula (8,85mx6,8m);
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1 sala de aula (5,85mx6,8m); 2 salas de aula
(8,85mx6,8m).

Salas de videoconferéncia: 2 salas de audio e
video (8,1mx8,45m)

Bibliotecas: 1 sala de acervo (14,5mx24,4m);

1 sala de recebimento e despacho (3,5mx8,4m);
1 sala do bibliotecario (2,05mx3,5m); 1 sala de
estudos coletivos (24,0mx8,2m); 1 sala de ga-
leria (54mx16,8m); 1 sala de processamento
(12,4mx8,4m); 1 sala de reunides da biblioteca
(4,2mx2,4m); 1 sala de arquivos da biblioteca
(4,0mx3,8m); 1 sala de projecdo da biblioteca
(2,0mx5,1m).

Auditdrios, ambientes para palestras e teatros:
1 auditério (23,9mx14,9m); 1 miniauditério
(8,0mx16,0m) ; 1 miniauditério (12,4mx6,75m).
Cantinas/refeitérios: 1 copa (1,82mx3,35m);
1 copa (1,9mx1,55m); 1 copa(2,75mx1,55m);
1 copa (1,44mx1,5m); 1 copa (2,78mx2,22m);
8 saldes de refeicao (4,0mx3,0m); 8 cozinhas
(1,65mx3,0m); 1 copa (2,75mx1,5m); 1 copa
3,7mx3,Im); 1 copa (2,83mx1,8m); 1 copa
2,93mx2,55m); 1 copa (2,0mx1,85m); 1 copa
1,67mx1,9m); 1 copa (1,22mx1,9m); 1 copa
3,85mx1,5m); 1 copa (1,76mx1,28m); 1 copa
3,86mx2,48m); 1 copa (2,8mx1,37m); 1 copa
3,42mx1,85m); 1 copa (2,95mx3,7m); 1 copa
(1,3mx3,6m); 1 cozinha da cantina (4,8mx7,6m);
1 cantina (7,6mx7,6m); 4 cantinas (1,2mx1,5m);
1 despensa da cantina (2,0mx2,6m); 1 copa
(2,561mx4,32m); 1 copa (2,97mx1,7m); 1 co-
zinha (27,0mx23,0m); 1 recepcdo de ali-
mentos (14,0mx23,0m); 1 saldo de refeigdes
(32,0mx23,0m); 1 despensa seca (8,0mx12,0m);

~ o~~~ o~ o~
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1 despensa refrigerada (14,0mx14,0m); 1 copa
(4,0mx5,0m); 1 copa (5,0mx3,0m); 1 lanchone-
te (2,6mx2,9m); 1 copa (2,35mx5,4m); 1 copa
(1,4mx2,05m); 1 copa (2,85mx6,8m).
Alojamento para servidores: 1 sala de descanso
de colaboradores (4,79mx11,36m); 1 sala de des-
canso de colaboradores (4,79mx3,23m); 1 sala
de descanso de colaboradores (11,16mx4,2m);
1 sala de descanso de colaboradores
(6,9mx12,05m); 1 residéncia funcional &rea de
sala (3,2mx2,76m); 1 residéncia funcional &area
de quarto (3,75mx2,95m); 1 residéncia funcio-
nal area de quarto (3,2mx3,49m); 1 residéncia
funcional area de quarto (3,05mx3,05m); 1 resi-
déncia funcional drea de cozinha (3,05mx3,2m);
1 residéncia funcional &rea de sanitarios
(2,3mx2,35m); 1 residéncia funcional &rea de
servigo (3,60mx7,4m).

Alojamento para estudantes: 16 alojamentos
estudantis (4,15mx3,2m)

Unidades de assisténcia médico-odontoldgica:
1 ambulatério/ enfermaria (3,4mx4,35m); 1 am-
bulatério/ enfermaria (1,72mx2,37m); 1 ambu-
latério/ enfermaria (3,95mx4,6m); 1 ambulato-
rio/ enfermaria (2,96mx5,5m); 1 ambulatério/
enfermaria (2,96mx2,62m).

Unidades de atendimento ao aluno e acompa-
nhamento psicolégico: 1 sala de atendimento
ao aluno (11,95mx5,8m); 1 sala de atendimento
ao aluno (12,3mx11,9m); 1 sala de atendimento
ao aluno (3,6mx4,1m); 1 sala de atendimento ao
aluno (8,0mx10,0m); 1 sala de atendimento ao
aluno (8,0mx4,0m).
Vestiarios e/ou

sanitarios: 1 sanitario
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(1,57mx1,5m); 2 sanitarios (2,85mx5,28m); 2 sa-
nitarios (1,05mx1,6m); 1 sanitario (1,1mx2,03m);
1 vestiario (2,82mx1,05m); 1 sanitario
(2,82mx2,2m); 1 sanitério (3,2mx6,5m); 1 sanita-
rio (1,5mx1,55m); 1 sanitario (4,4mx3,7m);

1 sanitario (4,7mx3,7m); 1 vestiario
(7,2mx4,95m); 1 vestiario (3,24mx3,88m); 1 ves-
tidrio (1,44mx2,25m); 1 vestidrio (1,41mx2,82m);
8 wvestidrios (2,5mx3,2m); 2 sanitdrios
(3,0mx1,3m); 1 sanitario (3,45mx1,4m); 1 sani-
tario (2,75mx1,4m); 2 sanitarios (3,8mx1,7m);
2 sanitdrios (24mx1,6m); 1 sanitario
(1,35mx1,7m); 1 sanitario (1,2mx1,8m); 2 sanita-
rios (1,6mx1,5m); 1 sanitério (1,0mx1,85m); 1 sa-
nitario (1,23mx1,9m); 1 sanitario (1,0mx2,95m);
1 sanitario (1,38mx1,23m); 2 sanitdrios
1,16mx1,6m); 3 sanitérios (1,8mx3,0m); 1 sanita-
rio (1,36mx1,94m); 2 sanitdrios (4,88mx1,76m);
2 sanitarios (3,42mx1,85m); 1 sanitario
(1,2mx1,85m); 2 sanitarios (4,08mx2,0m); 1 sa-
nitario (1,8mx1,75m); 2 sanitarios (1,3mx1,4m);
4  sanitirios (2,45mx3,2m); 1 sanitario
(1,4mx0,95m); 1 sanitario (3,1mx1,75m); 2 sani-
tarios (1,3mx1,78m); 4 sanitarios (1,2mx1,5m);
1 wvestidrio (12,10mx14,56m); 1 vestiario
(5,75mx14,56m); 2 vestiarios (24,3mx7,28m);
1 sanitario (1,42mx1,5m); 4 sanitdrios
(3,75mx1,1m); 2 sanitarios (1,4mx2,5m); 1 sani-
tario (1,35mx1,8m); 1 sanitario (2,61mx3,05m);
1 sanitdrio (2,55mx1,Im); 1 sanitario
(1,64mx2,5m); 1 sanitario (2,97mx1,7m); 4 sani-
tarios (6,0mx6,0m); 2 sanitarios (10,0mx4,0m);
2 vestidrios  (6,0mx4,0m); 2 sanitdrios
(4,0mx8,0m); 2 sanitarios (3,0mx2,0m); 2 sani-
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tarios (3,0mx2,2m); 1 sanitario (2,1mx1,16m);
1 sanitdrio (2,1mx2,06m); 1 sanitario
(1,63mx1,61m); 1 sanitario (5,86mx2,4m); 1 sa-
nitario (5,86mx2,4m); 1 sanitario (3,0mx4,05m);
1 sanitario (44mx1,95m); 2 sanitdrios
(1,2mx1,5m); 4 vestidrios (2,25mx6,8m); 1 sa-
nitario (2,4mx1,25m); 1 sanitdrio (2,7mx5,4m);
1 sanitario (1,85mx4,6m); 1 sanitario
(2,4mx1,4m); 1 sanitario (1,7mx1,4m); 1 sanité-
rio (2,5mx1,6m); 1 sanitario (1,4mx1,35m); 2 sa-
nitarios (2,2mx1,55m); 2 sanitarios (3,1mx2,5m);
1 sanitério (3,1mx4,75m).

Sanitarios adequados p/PNE: 1 sanitario
acessivel (1,8mx3,0m); 6 sanitarios acessiveis
(1,65mx1,80m); 2 sanitarios coletivos aces-
siveis (2,85mx4,90m); 2 sanitarios coletivos
acessiveis (2,90m x 4,98m); 2 sanitarios cole-
tivos acessiveis (3,10mx2,60m); 2 sanitdrios
coletivos acessiveis (3,10mx4,75m); 2 sani-
tarios coletivos acessiveis (3,60mx4,00m); 1
vestidrio coletivo acessivel (4,00mx5,10m); 1
vestiario coletivo acessivel (3,80mx4,60m); 2
sanitarios coletivos acessiveis (2,45mx3,20m);
1 sanitario acessivel (2,10mx2,05m); 1 sani-
tario acessivel (1,60mx1,65m); 1 sanitdrio co-
letivo acessivel (5,85mx2,25m); 4 sanitarios
acessiveis (1,65mx1,80m) ; 2 sanitdrios aces-
siveis (2,50mx1,55m); 4 sanitdrios acessiveis
(1,50mx1,65m).

PIUMHI

Salas de docentes: 2 salas de professores coleti-
va (5,8mx9,75m)

Salas de aula: 12 salas de aula (5,8mx9,75m)
Salas de videoconferéncia: Possui 2 salas
Bibliotecas: 1 sala de acervo (9,75mx12,0m);

1 sala de leitura (9,75mx18,0m)

Auditorios, ambientes para palestras e teatros:
1 auditério (9,75mx17m)

Cantinas/refeitorios: 1 saldo de refeigcdes
(10mx6ém); 1 cantina (3mx3,9m); 1 cozinha
(3mx4,3m)

Alojamento para servidores: Nao possui
Alojamento para estudantes: Nao possui
Unidades de assisténcia médico-odontoldgica:
Nao possui

Unidades de atendimento ao aluno e acom-
panhamento psicolégico: 1 sala de NAPNEE
(1,85mx3,80m); 1 sala de atendimento ao aluno
(2/40mx5,80m); 2 salas de atendimento psicolégico.
Vestiarios e/ou sanitarios:

8 sanitarios (5,50mx6,60m)

Sanitarios adequados p/PNE:

6 sanitarios acessiveis

PONTE NOVA

Salas de docentes: 1 sala coletiva (6,5mx8,0m);
1 sala coletiva (3,9mx6,5m)

Salas de aula: 1 sala de estudos (4,60mx6,00m);
2 salas de aula (6,0mx7,4m); 5 salas de aula
(7,5mx8,0m); 1 sala de aula (5,5mx8,0m).

Salas de videoconferéncia: 1 sala multimeios

(8,0mx10,0m)

Bibliotecas: 1 sala de acervo (5,4mx8,0m);

1 sala de leitura (3,8mx8,0m); 1 sala biblioteca-
rio (2,4mx2,85m).

Auditorios, ambientes para palestras e teatros:
Nao possui

Cantinas/refeitorios: 1 cozinha (6,5mx7,0m);
1 sala de refeigdes (7,5mx14,5m); 1 copa
(2,0mx3,0m); 1 cozinha (5,0mx3,7m); 1 sala dis-
tribuicdo PNAE (5,0mx3,7m).

Alojamento para servidores: Nao possui
Alojamento para estudantes: Nao possui
Unidades de assisténcia médico-odontolégica:
Nao possui

Unidades de atendimento ao aluno e acompa-
nhamento psicoldgico: 1 sala assistente social/
NAPNEEI (2,60mx3,3m)

Vestiarios e/ou sanitarios: 2 sanitarios
(2,5mx8,0m); 4 sanitarios (3,0mx5,30m)
Sanitarios adequados p/PNE:

8 sanitdrios acessiveis

REITORIA

Salas de docentes: Nao possui

Salas de aula: Nao possui

Salas de videoconferéncia: Nao possui
Bibliotecas: Nao possui

Auditorios, ambientes para palestras e teatros:
1 auditério (5,6mx8,9m)

Cantinas/refeitdrios: 7 copas (1,2mx4,0m);

1 refeitério (5,5mx18,5m)

Alojamento para servidores: 1 sala motoristas
(3mx14m)
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Alojamento para estudantes: Nao possui
Unidades de assisténcia médico-odontoldgica:
Nao possui

Unidades de atendimento ao aluno e acompa-
nhamento psicolégico: Nao possui
Vestiarios e/ou sanitarios: 47
(1,1mx2m); 1 vestiario (2,8mx4,8m)
Sanitarios adequados p/PNE: 1 sanitario aces-
sivel (1,6mx2,10m)

sanitarios

RIBEIRAO DAS NEVES

Salas de docentes: 1sala coletiva (6,85mx8,85m);
1 sala convivéncia (6,85mx8,85m)

Salas de aula: 13 salas de aula (6,85mx8,85m)
Salas de videoconferéncia: Possui 1 sala
Bibliotecas: 1 sala de leitura (8,12mx9,30m);

1 sala de acervo (8,12mx14m)

Auditérios, ambientes para palestras e teatros:
1 auditério (11,45mx20m)

Cantinas/refeitorios: 1 cantina (3,5mx5,0m);
1 cozinha (4,8mx9,0m); 1 saldo de refeicdes
(11mx23m); 1 copa (6,85x8,85).

Alojamento para servidores: Ndo possui
Alojamento para estudantes: Nao possui
Unidades de assisténcia médico-odontoldgica:
Nao possui

Unidades de atendimento ao aluno e acompa-
nhamento psicolégico: Nao possui

Vestiarios e/ou sanitarios: 4 sanitarios
(3,35mx4,35m); 2 sanitarios (2,0mx2,4m); 2 sa-
nitarios (2,4mx2,46m); 2 vestidrios (4,4mx7,2m);
2 sanitdrios (1,88mx3,0m); 1 sanitario
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(1,15mx1,60m); 2 vestidrios (3,12mx6,18m);
1 sanitario (1,13m x 2,0m).

Sanitarios adequados p/PNE:

12 sanitarios acessiveis

SABARA

Salas de docentes: 16 salas de professores
(2,7mx4,0m); 1 sala de professores (6,9mx4,0m);
1 sala de professores (6,9mx4,0m); 1 sala de reu-
nido dos professores (5,3mx4,0m).

Salas de aula: 4 salas de aula (7,0mx10,18m);
20 salas de aula (7,0mx7,5m)

Salas de videoconferéncia: Nao possui
Bibliotecas: 1 sala de acervo (10,0mx17,2m);

1 sala de estudos coletivo (6,0mx10,0m); 1 sala
de estudos individual (6,0mx10,0m); 1 sala
de recebimento (2,0mx3,0m); 1 sala de pro-
cessamento (3,0mx6,0m); 1 sala bibliotecario
(3,0mx6,0m).

Auditorios, ambientes para palestras e teatros:
1 auditério (7,0mx10,18m)
Cantinas/refeitorios: 1 cantina (4,8mx6,0m)
Alojamento para servidores: Nao possui
Alojamento para estudantes: Nao possui
Unidades de assisténcia médico-odontoldgica:
Nao possui

Unidades de atendimento ao aluno e acompa-
nhamento psicoldgico: 1 sala de atendimento
psicolégico

Vestiarios e/ou sanitarios: 5
(3,9mx6,6m); 5 sanitarios (3,5mx6,6m)
Sanitarios adequados p/PNE: 10 sanitarios
acessiveis (1,5mx1,7m)

sanitarios
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SANTA LUZIA

Salas de docentes: 1 sala de professores co-
letiva (4,25mx27,5m); 1 sala de convivéncia
(4,4mx5,0m); 1 sala de professores coletiva
(4,4mx6,0m); 1 sala de depodsito professores
(1,7mx4,9m).

Salas de aula: 2 salas de aula (6,0mx9,85m);
1 sala de aula (6,0mx7,4m); 7 salas de aula
(6,0mx9,85m); 1 sala de aula (6,0mx7,45m);

1 sala de aula (6,0mx9,9m).

Salas de videoconferéncia: Possui 1 sala.
Bibliotecas: 1 sala de acervo (7,4mx8,0m); 1 sala
de leitura (5,0mx11,45m)

Auditérios, ambientes para palestras e tea-
tros: 1 auditério (12,35mx15,0m); 1 auditério
(6,0mx7,35m)

Cantinas/refeitérios: 2 copas (4,85mx6,0m);

1 copa (1,15mx1,6m)

Alojamento para servidores: Nao possui
Alojamento para estudantes: Nao possui
Unidades de assisténcia médico-odontoldgica:
Nao possui

Unidades de atendimento ao aluno e acompa-
nhamento psicolégico: 1 sala atendimento ao
aluno PNAE (2,4mx6,0m); 1 sala atendimento
ao aluno (2,4mx6,0m); 2 salas atendimento ao
aluno (3,4mx3,6m); 1 sala atendimento ao aluno
(3,4mx6,0m); 1 sala de atendimento psicolégico.
Vestiarios e/ou sanitarios: 2 sanitarios
(1,15mx1,70m); 4 sanitarios (1,15mx1,7m); 1 sa-
nitario (1,1mx1,7m); 2 sanitarios (2,4mx6,0m);

1 sanitirio (2,4mx2,4m); 2  vestidrios
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(2/4mx6,0m); 2 sanitarios (4,9mx6,0m); 2 sani-
tarios (3,45mx6,0m); 2 sanitarios (1,5mx1,7m);
2 vestiarios (1,15mx1,7m); 2
(1,15mx1,6m).

Sanitarios adequados p/PNE:

4 sanitarios acessiveis

sanitarios

SA0 JOAO EVANGELISTA

Salas de docentes: 2 salas de professores cole-
tiva (4,85mx10,9m); 3 salas de professores com
cabines individuais (3,4mx3,7m); 4 salas de pro-
fessores com cabines individuais (2,5mx1,88m);
1 sala de professores coletiva (4,0mx7,95m);

5 salas de professores com cabines individuais
(3,9mx4,0m); 6 salas de professores com cabines
individuais (2,5mx3,4m); 16 salas de professo-
res com cabines individuais (3,25mx3,25m);

1 sala de professores coletiva (4,25mx5,0m).
Salas de aula: 11 salas de aula (9,2mx7,2m);
2 salas de aula (9,2mx6,2m); 3 salas de aula
(6,0mx11,6m); 5 salas de aula (7,85mx8,0m);
4 salas de aula (6,55mx6,66m); 1 sala de aula
(6,65mx12,6m); 1 sala de aula (815mx8,0m);
1 sala de aula (7,65mx8,75m); 1 sala de aula
(12,0mx6,0m); 1 sala de aula (9,0mx9,0m);

1 sala de aula (11,0mx20,0m); 1 sala de aula
(12,75mx4,8m); 2 salas de aula (9,0mx5,0m);
1 sala de aula (12,0mx9,0m); 1 sala de aula
(8,4mx4,8m).

Salas de videoconferéncia: 1 sala multiuso
(13,45mx6,55m); 1 sala de videoconferéncia.
Bibliotecas: 1 sala de acervo (7,0mx21,8m);

1 sala de estudos coletivos (7,0mx13,2m);

1 sala de estudos (2,85mx4,2m); 1 sala de estu-
dos coletivos (4,25mx4,25m); 1 sala de proces-
samento (4,25mx4,25m); 1 sala de bibliotecéario
(2,6mx3,0m).

Auditdrios, ambientes para palestras e teatros:
1 auditério (10,0mx7,0m); 1 anfiteatro coberto
(52,0mx13,5m)

Cantinas/refeitorios: 1 saldao de refei¢Oes
(10,27mx29,85m); 1 cozinha (54mx10,10m); 1
copa suja (4,0mx6,0m); 1 area preparo vege-
tais (3,0mx385,0m); 1 drea preparo de sobre-
mesas (2,5mx4,2m); 1 area preparo de carnes
(2,5mx4,05m); 1 padaria (3,35mx6,0m);

1 sala de refei¢des para sanitarios (3,2mx5,7m);
1 sala preparo lanches (5,0mx2,2m); 1 canti-
na (10,9mx5,3m); 1 copa (3,0mx6,7m); 1 copa
(3,0mx4,5m); 1 copa (3,20mx3,25m); 2 cozinhas
da residéncia estudantil (3,0mx5,0m); 1 copa
(2,2mx4,0m); 1 lanchonete (16,0mx6,0m); 1 copa
(4,75mx6,4m); 1 copa (3,8mx2,8m).

Alojamento para servidores: 1 sala de descanso
dos colaboradores (8,0mx5,0m)

Alojamento para estudantes: 26 dormitérios/
alojamentos estudantis (6,0mx5,0m); 8 dormito-
rios/ alojamento estudantis (5,0mx6,0m)
Unidades de assisténcia médico-odontoldgica:
1 ambulatério/ enfermaria (9,62mx16,2m)
Unidades de atendimento ao aluno e acom-
panhamento psicolégico: 1 sala atendi-
mento ao aluno (10,15mx10,0m); 1 sala
atendimento psicologia (3,8mx3,9m); 1 aten-
dimento ao aluno (4,0mx5,0m); 1 atendimento

ao aluno (4,0mx6,5m); 1 atendimento ao aluno
(4,1mx4,1m).

Vestiarios e/ou sanitarios: 2 vestidrios
(5,9mx3,3m); 2 sanitarios (2,0mx2,15m); 2 sa-
nitdrios (4,8mx7,0m); 2 sanitérios (1,8mx3,6m);
2 sanitdrios (2,6mx8,0m); 2 sanitdrios
(4,0mx2,8m); 4 sanitarios (3,85mx8,7m); 6 sani-
tarios (5,15mx3,25m); 4 sanitarios (2,5mx3,4m);
2 sanitarios 2,9mx2,0m); 34 vestidrios
(1,5mx3,0m); 2 vestidrios (5,0mx8,0m); 2 sanita-
rios (5,0mx2,5m); 2 sanitarios (2,4mx3,2m); 2 sa-
nitarios (3,1mx3,35m); 2 sanitdrios (1,6mx2,7m).
Sanitarios adequados p/PNE:

16 sanitarios acessiveis.
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7.10.5.2 INSTALACOES ACADEMICAS: BIBLIOTECAS

TABELA 33.

AREA DISPONIVEL (M?)

an
w S
= ap
[—
= 5o
= —
=) @
om

AREA DE ESTUDO EM GRUPO
DISPONIVEL (M?)
AREA DE ESTUDO INDIVIDUAL
DISPONIVEL (M?)

QTD DE MESAS NA AREA DE
ESTUDO EM GRUPO
OTD DE CADEIRAS NA AREA
DE ESTUDO EM GRUPO
OTD DE CABINES NA AREA
DE ESTUDO INDIVIDUAL
QUANT. DE ESTANTES
PARA LIVROS
OUANT. DE ESTANTES
PARA PERIODICOS
OUANT. DE ESCANINHOS
PARA USUARIOS
QUANT. DE POSTOS DE
TRABALHO PARA A EQUIPE
QUANT. DE COMPUTADORES
DESTINADOS
AO USO DA EQUIPE
QUANT. DE COMPUTADORES
DESTINADOS AO USO
DOS USUARIOS

1Sala para acervo, computadores de acesso
ainternet, e cabines de estudo individual
(aprox. 90m?); 2 salas de estudo em grupo
(aprox. 20m?); 1sala de processamento
técnico (aprox. 7m?); 1sala de estudo coletivo
(aprox. 83m?)

Arcos 1 83m” | 20m® 5 22 8 30 0 16 2 2 9

1sala de estudos coletivos (9,5mx13,9m);
1sala de recebimento (9,75mx9,5m); 4 salas
de estudo (2,6mx3,8m); 1sala de estudos
coletivos (3,0mx6,55m); 1sala de estudos
(2,9mx3,0m); 1sala de estudos coletivos [ 306,5m

Bambui 1 (2,9mx5,0m); 1sala de estudos coletivos X 9:’,)89rrr1nx 28 116 14 124 10 64 4 5 9
(2,9mx10,0m); 1sala de acervo (4,85mx5,15m)| 41,75m '
1salade acervo(9,5mx27,95m); 1sala biblio-
tecario(3,55mx3,6m); 1sala de processamen-
to (3,6mx5,9m); 1sala de consulta
informatizada (6,85mx7,0m)
. 1sala de acervo(8,12mx14,0m); 75,10
Betim ! 1sala de leitura(8,12mx9,3m) m? B 9 57 B 30 ! 36 3 5 6
1salaacervo(9,25mx12,0m); 70m |Juntoa
Congonhas 1 1sala de processamento (4,0mx6,7m); X salado 4 16 16 33 1 36 5 5 3
1salabibliotecéario(2,5mx4,0m) 50m |acervo
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A Biblioteca de Conselheiro Lafaiete
funciona em uma sala de aula, com acervo
Conselheiro e 5 mesas para estudo em grupo. Devido a \ . 5 35 _ 39 0 1 1 0
Lafaiete disposicao das estantes e mesas de estudo,
o0 espaco fisico da biblioteca nao atende
aos critérios e normas de acessibilidade
Juntoa
. 1sala de acervo (8,0mx15,0m) 8,0 x
Formiga 1sala de leitura(7,4mx8,0m) 70m sala de 8 52 7 35 4 4 i
acervo
Junto a
G\;)vernador area acervo (8,0x23m) 24,52 m| sala de 4 20 - 54 40 3 3 15
aladares
acervo
1Biblioteca - Total (15,27mx23,78m =
363,12m?); 1sala de acervo (3,45mx8,27m
=28,54m?); 1sala de estudos coletivos
(3mx5,60m = 16,80m?); 1sala do Biblioteca- 7169 | 4608
|birité rio e processamento (3mx3m = 9m?); 1sala 'S 'S 10 40 19 18 32 2 2 6
de guarda e restauro (10,48m?); 1Espaco m m
Leitura (3mx3,20 = 9,6m?); 1 Area balcao
de atendimento (2,50mx2,20m)=5,50m?;
1sala conferéncia de material
35,86m?
(des-
consi-
derando
. areade 2
Ipatinga 1sala de acervo (8,15mx12,30m) corre- 9,6m 4 20 4 16 24 1 1 4
dorese
estan-
tes de
livros)
7.4m |Juntoa
Itabirito 1sala de acervo (7,4mx14,0m) X salade 6 3 - 18 16 2 2 3
14,00m | acervo
Ouro Branco 1sala de acervo (7,4mx14,0m) 27m 13,83 4 20 8 42 3 3 3 3
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1sala de acervo (14,5mx24,4m); 1sala de
recebimento e despacho (3,5mx8,4m);
1sala do bibliotecario (2,05mx3,5m); 1sala
de estudos coletivos (24,0mx8,2m); 1sala | 24,0m |Juntoa
Quro Preto de galeria(5,4mx16,8m); 1 sala de processa- X salado 31 85 30 94 64 5 6
mento (12,4mx8,4m); 1sala de reunides da 8,2m | acervo
biblioteca (4,2mx2,4m); 1sala de arquivos
da biblioteca (4,0mx3,8m); 1sala de
projecao da biblioteca(2,0mx5,1m)
Bm?
) . 1sala de acervo(9,75mx12,0m) 175,56 |(Juntoa
Piumhi 1sala de leitura(9,75mx18,0m) m? | salado 14 70 5 27 1o 5 8
acervo)
1sala de acervo (5,4mx8,0m) 3,8 ~
Ponte Nova 1sala de estudo(3,8mx8,0m) m? ! 4 18 4 0 ! 2
Ribeirao das 1sala de leitura(8,12mx9,30m) 75,10 ~
Neves 1saladeacervo(8,12mx14m) m? 8 52 7 18 15 5 8
1sala de acervo(10,0mx11,0m); 1sala de estu- 60 m?
dos coletivos (6,0mx10,0m); 1sala de estudos N
Sabara individual (6,0mx10,0m); 1sala de recebimen- D17: 60 m? 5 20 18 40 40 2 5
to(2,0mx3,0m); 1sala de processamento e N19.
sala do bibliotecario (3,0mx6,0m)
5,0m |Juntoa
Santa Luzia 1salade acervo (7.4mx8,0m) X salade 4 20 5 36 24 3 4
1sala de leitura (5,0mx11,45m) B
1,45m | leitura
1sala de acervo(7,0mx21,8m); 1sala de estu-
dos coletivos (7,0mx13,2m); 1sala de estudo
~ ~ em grupo (2,85mx4,2m); 1sala de estudo
Esgﬁ “Je‘}fs‘ia em grupo (4,25mx4,25m); 1 sala de 13;'271 1(11192; 5 | 73 7 49 30 4 10
9 processamento (4,25mx4,25m); 1sala de
bibliotecario (2,6mx3,0m); 1 Anfiteatro com
capacidade para 50 pessoas
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TABELA 34.
PRODUGCOES 'PRODUGOES
SERIADAS CORRENTES NAO CORRENTES
UNIDADE TiTULOS N2 EXEMPLARES (TITULOS) (TITULOS)
NACIONAIS INTERNACIONAIS NACIONAIS INTERNACIONAIS
Arcos 395 1663 0 0 0 0
Bambui N2 17242 44151 0 0 0
Betim 3147 7038 0 0 0 0
Congonhas 4427 12799 0 0 0 0
Conselheiro Lafaiete 1380 447 0 0 0 0
Formiga 2396 7398 0 0 0 0
Governador Valadares 1228 5056 0 0 0 0
Ibirité 683 2637 0 0 0 0
Ipatinga 72 3298 0 0 0 0
Itabirito 508 207 0 0 0 0
Ouro Branco 2734 13531 0 0 0 0
Ouro Preto 16360 48154 0 0 0 0
Piumhi 1010 4510 0 0 0 0
Ponte Nova 723 1417 0 0 0 0
Ribeirdo das Neves 2453 6188 0 0 0 0
Sabara 3297 8671 0 0 0 0
Santa Luzia 2268 5509 2 0 35 874
Sao Joao Evangelista 4979 12339 0 0 0 0
Biblioteca Virtual (Acervo Digital) 16980 - - -
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TABELA 35.
. . _ OTD TOTAL DE
HORARIO DE EMPRESTIMOS | DEVOLUCOES | RESERVAS | PESSOAS QUE BASE DE DADOS, BIBLIOTECAS VIRTUAIS
UNIDADE FUNCIONAMENTO (MEDIA (MEDIA (MEDIA REALIZAM E PERIODICOS QUE A
DA BIBLIOTECA ANUAL) ANUAL) ANUAL) SERVICOS DA BIBLIOTECA FORNECE ACESSO
BIBLIOTECA
Arcos ?7728 :Ssz]ggg 1.288 1.281 0 4 Repositorio Institucional, Biblioteca Virtual, Target Ged Web, Portal Capes
Bambui 7h00 as 22:30 5.000 5.000 0 7 Repositorio Institucional, Biblioteca Virtual, Target Ged Web, Portal Capes
Betim 08:00 as 21:00 4.163 3.937 207 3 Repositorio Institucional, Biblioteca Virtual, Target Ged Web, Portal Capes
Congonhas 07:30 as 22:00 3.392 3.226 0 4 Repositdrio Institucional, Biblioteca Virtual, Target Ged Web, Portal Capes
Seg/Ter-12:00 as 21h
Conselheiro Lafaiete Qua/Qui/Sex - 800 800 0 1 Repositorio Institucional, Biblioteca Virtual, Target Ged Web, Portal Capes
08:00 as 17:00
Formiga 7:00 as 21:00 2.630 2.612 0 5 Repositdrio Institucional, Biblioteca Virtual, Target Ged Web, Portal Capes
Governador Valadares 7:00 as 21:00 2.536 2.500 4 4 Repositdrio Institucional, Biblioteca Virtual, Target Ged Web, Portal Capes
|birité 07:30 as 20:30 1.393 1.265 0 3 Repositorio Institucional, Biblioteca Virtual, Target Ged Web, Portal Capes
Ipatinga 07:00as19:00 529 496 0 4 Repositorio Institucional, Biblioteca Virtual, Target Ged Web, Portal Capes
Itabirito 09:00 as 21:00 742 626 0 2 Repositorio Institucional, Biblioteca Virtual, Target Ged Web, Portal Capes
Ouro Branco 07:00 as 21:00 4.076 4.130 1.163 4 Repositorio Institucional, Biblioteca Virtual, Target Ged Web, Portal Capes
Ouro Preto 09:00 as 23h 2.000 2.000 40 6 Repositorio Institucional, Biblioteca Virtual, Target Ged Web, Portal Capes
Piumhi 07:00 as19:00 1.167 1.189 0 2 Repositorio Institucional, Biblioteca Virtual, Target Ged Web, Portal Capes
Ponte Nova 13:00 as 19:00 723 1417 0 1 Repositdrio Institucional, Biblioteca Virtual, Target Ged Web, Portal Capes
Ribeirao das Neves 8:30 as 21:00 1.856 1.895 118 4 Repositdrio Institucional, Biblioteca Virtual, Target Ged Web, Portal Capes
Sabara 08:30 as 21:00 2.172 1.635 31 4 Repositorio Institucional, Biblioteca Virtual, Target Ged Web, Portal Capes
Santa Luzia 09:00 as 21:00 2.000 2.000 150 2 Repositorio Institucional, Biblioteca Virtual, Target Ged Web, Portal Capes
Sao Joao Evangelista 07:00as22:00 3.452 3.387 80 8 Repositorio Institucional, Biblioteca Virtual, Target Ged Web, Portal Capes
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7.10.5.3 INSTALAGOES ACADEMICAS:
LABORATORIOS

DEMONSTRATIVO DA INFRAESTRUTURA
DE LABORATORIOS

ARCOS

Ciéncias exatas e da terra: 9 laboratérios
Engenharias: 1 Laboratério de soldagem

e fundicdo; 1 Laboratoério de Ensaios mecani-
cos; 1 Laboratoério de Materiais; 1 Laboratorio
de Fabricacao; 1 Oficina/Espaco Maker;

1 Laboratdrio de termofluidos; 1 Laboratoério
de Instalacdes Eletricas; 1 Laboratério de
Eletrica; 1 Laboratério de Fisica/Quimica/
Biologia e Metrologia

Informacdo, comunicagao e laboratérios
basicos (que atendem a diversas areas):

3 Labotatorios de Informativa

Quantidade total de laboratoérios

(espacos fisicos): 12

BAMBUI

Ciéncia biolégicas: 1 Laboratério de Andlises
Microbiolégicas (Labam); 1 Laboratério de
Biologia Molecular; 1 Laboratério de
Biotecnologia Vegetal (Labiotec);

1 Laboratério de Biologia (Labio)
Engenharias: 1 Laboratério Automotivo;

1 Laboratério de Ciéncias dos Materiais;

1 Laboratorio de Eletronica; 1 Laboratorio de
Eletronica Embarcada; 1 Laboratoério de Eletro-

técnica; 1 Laboratério de Ergonomia e Segu-
ranga do Trabalho; 1 Laboratério de Maquinas
e Mecanizacao Agricola; 1 Laboratério de
Mecanica Agricola; 1 Laboratério de Metro-
logia; 1 Laboratério de Redes e Arquitetura
de Computadores; 1 Laboratdrio de Sistemas
Computacionais (Lsc); 1 Laboratério IF Maker;
1 Laboratério de Hidrdulica e Pneumatica;

1 Laboratério de Automacao Industrial.
Ciéncias da saude: 1 Centro Clinico Veterina-
rio (CCV); 1 Laboratério de Patologia Animal
(Sala de Necropsia de Animais); 1 Laboratério
de Anatomia Veterinaria.

Ciéncias agrarias: 1 Herbario; 1 Fabrica de
Racoes; 1 Laboratério de Alimentos e Bebidas
- Cerveja artesanal; 1 Laboratério de Analise
de Agua e Leite; 1 Laboratorio de Analise de
Solos (Labsolos); 1 Laboratério de Andlise
Sensorial (Labas); 1 Laboratério de Anatomia
e Fisiologia Vegetal (Labfv); 1 Laboratério de
Bromatologia e Nutricdo Animal (Labna);

1 Laboratério de Entomologia (Labent);

1 Laboratério de Fertilidade do Solo (Labfs);

1 Laboratorio de Melhoramento Genético;

1 Laboratério de Ps-Colheita e Qualidade do
Café; 1 Laboratério de Tecnologia de Semen-
tes (Labts); 1 Setor de Agricultura; 1 Setor de
Apicultura; 1 Setor de Avicultura; 1 Setor de
Bovinocultura; 1 Setor de Caprinocultura e
Ovinocultura; 1 Setor de Cunicultura; 1 Setor
de Equoterapia; 1 Setor de Piscicultura; 1 Setor
de Suinocultura; 1 Setor de Viveiricultura e
Silvicultura; 1 Unidade de Alimentagdo e Nu-
tricao (Uan); 1 Unidade de Animais Silvestres;

1 Unidade de Panificacdo e Massas; 1 Unidade
de Processamento de Carnes; 1 Unidade de
Processamento de Frutas e Hortalicas; 1 Unida-
de de Processamento de Leite; 1 Fitopatologia
(Labfito); 1 Laboratério de Fruticultura.
Ciéncias humanas: 1 Museu Institucional;

1 Sala de Geologia

Informacao, comunicagao e laboratorios
basicos (que atendem a diversas areas):

1 Centro de Atividades Aquaticas; 1 Centro

de Musculagdo e Condicionamento Fisico;

1 Ginasio Poliesportivo; 1 Laboratério de
Analise Fisico-Quimica (Labfq); 1 Laboratério
de Fisica; 7 Laboratorios de Informaética
(Labinfor); 1 Laboratério de Novas Tecnologias
da Informacgdo e Comunicac¢ao na Educacéo
(Lantic); 1 Laboratério de Pesquisa Multidisci-
plinar; 1 Laboratério de Pesquisa Multiusudrio
(Lapem); 1 Observatoério astrondmico.
Quantidade total de laboratérios

(espacos fisicos): 69

BETIM

Ciéncias exatas e da terra: 2 Laboratérios de
Quimica; 1 Laboratoério de Fisica e Quimica
(mesmo ambiente)

Engenharias: 1 Laboratério de Soldagem;

1 Laboratério de Hidropneumatica;

1 Laboratério de Metrologia; 1 Laboratério
de Usinagem; 1 Sala de Desenho Técnico;

2 Laboratérios de Automacao.

Informacgio, comunicagio e laboratorios
basicos (que atendem a diversas areas):

3 Laboratorios de informatica
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Quantidade total de laboratérios
(espacos fisicos): 13

CONGONHAS

Ciéncias exatas e da terra: 1 Laboratério

de Fisica;1 Laboratério de Quimica

Ciéncia biolégicas: 1 Laboratério de Biologia
Engenharias: 1 Laboratdrio de tratamento

de minério/quarteamento/britagem; 1 Labo-
ratdrio de Geologia; 1 Laboratério de Hi-
dropneumatica; 1 Laboratdrio de Soldagem;
1 Laboratoério de Automacao; 1 Laboratério
de Usinagem; 1 Laboratério de Ensaios;

1 Laboratério de Instala¢des hidraulicas/ elé-
tricas; 1 Laboratoério de Construgao; 1 Labora-
torio de Mecéanica dos Solos; 1 Laboratoério de
préticas de obras.

Informacdo, comunicagdo e laboratdrios
basicos (que atendem a diversas areas):

6 Laboratoérios de informaética e duas salas

de desenho técnico

Quantidade total de laboratorios

(espagos fisicos): 20

CONSELHEIRO LAFAIETE

Engenharias: 2 Laboratérios de automacao;

1 Laboratorio de Eletronica; 1 Laboratorio

de maquinas elétricas; 1 Laboratério de ins-
talagdes elétricas; 1 Laboratério de Usinagem
Convencional; 1 Laboratério de Pneumatica
e Hidraulica; 1 Laboratoério de Elementos de
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Maquinas; 1 Laboratério de Metrologia

e Ensaios Mecéanicos; 1 Laboratério de
Usinagem CNGC; 1 Laboratério de Soldagem;
1 Laboratério de Projetos (fabricagao).
Informacio, comunicagao e laboratérios
basicos (que atendem a diversas areas):

1 Laboratorio de informatica; 1 Laboratoério
Quim/Fis/Biologia

Quantidade total de laboratoérios

(espacos fisicos): 14

FORMIGA

Engenharias: 1 Laboratério de Automagao;

1 Laboratoério de Circuitos Elétricos;

1 Laboratorio de Eletronica;

1 Laboratério de Maquinas Elétricas.
Informacio, comunicagao e laboratérios
basicos (que atendem a diversas areas):

4 Laboratérios de Informaética; 1 Laboratorios
de Arquitetura de Redes; 1 Laboratério de
Inteligéncia Computacional; 1 Laboratério
de Fisica; 1 Laboratorio IF Maker; 1 Labora-
torio de Robética; 1 Laboratério de Quimica/
Biologia; 1 Laboratério de Matemaética.
Quantidade total de laboratoérios

(espacos fisicos): 15

GOVERNADOR VALADARES
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1 Laboratério de Climatologia.

Informacao, comunicagao e laboratorios
basicos (que atendem a diversas areas):

2 Laboratorios Didatico de Informatica;

1 Laboratério Didatico de Computagao
Aplicada; 1 Laboratério Didatico de Fisica;

1 Laboratério Didatico de Quimica; 1 Labora-
torio Didéatico de Biologia; 1 Laboratério Didé-
tico Multidisciplinar A; 1 Laboratério Didético
Multidisciplinar B.

Quantidade total de laboratorios

(espacos fisicos): 11

IBIRITE

Ciéncias sociais aplicadas: 1 Lab. de Prototi-
pagem Mecanica; 1 Lab. de Automacao; 1 Lab.
de Circuitos Elétricos; 1 Lab. de Eletronica;

1 Lab. de Méaquinas e Acionamentos Elétri-
cos; 1 Lab. de Instalagdes Elétricas e Energias
Renovaveis.

Informacdo, comunicagio e laboratdrios
basicos (que atendem a diversas areas):

3 Lab. de Informatica; 1 Lab. de Biologia;

1 Lab. de Quimica; 1 Lab. de Fisica.
Quantidade total de laboratérios

(espacos fisicos): 12

IPATINGA

Engenharias: 1 Centro de Roboética, Inovacgao
e Empreendedorismo (CRIE); 1 Laboratério
Didatico de Desenho Técnico e Cartografia;

Ciéncia bioldgicas: 1 Laboratorio de Biologia
Engenharias: 5 Laboratorios de Engenharia
Elétrica
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Informacdo, comunicacgio e laboratdrios
basicos (que atendem a diversas areas):
1 Laboratério de Quimica; 1 Laboratoério
de Informatica

Quantidade total de laboratorios
(espagos fisicos): 8

ITABIRITO

Informacao, comunicacdo e laboratorios
basicos (que atendem a diversas areas):

4 Laboratoérios de Informatica; 1 laboratoério
de Robdética

Quantidade total de laboratorios

(espagos fisicos): 11

OURO PRETO

Ciéncias exatas e da terra: 1 Laboratorio

de Fisica; 1 Laboratorio de Quimica
Engenharias: 1 Laboratério de Eletronica;

1 Laboratoério de Automacao; 1 Laboratoério de
Acionamentos Elétricos; 1 Laboratério de Ma-
quinas Elétricas; 1 Laboratério de Circuitos e
Materiais Elétricos; 1 Laboratorio de Robética.
Informacido, comunicagao e laboratérios
basicos (que atendem a diversas areas):

2 Laboratorios de Informaética;

1 Ambiente de Inovagao

Quantidade total de laboratoérios

(espagos fisicos): 11

OURO BRANCO

Ciéncias exatas e da terra:

1 Laboratério de Ciéncias da Natureza
Engenharias: 3 Laboratérios de Metalurgia
Ciéncias humanas: 1 Laboratério de
Pedagogia (brinquedoteca)

Linguistica, letras e artes: 1 Laboratério
de Artes

Ciéncias exatas e da terra: 1 Laboratoério

de Matematica; 4 Laboratorios de Fisica;

4 Laboratorios de Quimica; 1 Laboratoério

de Geoprocessamento; 1 Laboratério de
Geografia Fisica; 1 Laboratério de Cartografia
e Desenho; 1 Laboratoério de Ensino de
Geomorfologia; 1 Laboratério de Ensino

de Geografia; 1 Laboratério de Geografia
Humana e Sustentabilidade.

Engenharias: 1 Laboratério de Eletrotécnica;
1 Laboratério de Automagao Industrial;

2 Laboratorios de Eletronica; 2 Laboratorios
de Programacao; 2 Laboratérios de Projetos
de Automacao; 1 Laboratério de Tratamento
de Minérios; 1 Laboratério de Petrografia;

2 Laboratérios de Microscopia Optica;

1 Laboratério de Mineralogia; 1 Laboratério
de Mineralogia; 1 Laboratério de Metalogra-
fia; 1 Laboratoério de Fundigdo; 1 Laboratério
de Tratamentos Térmicos; 1 Laboratorio de
Ensaios Fisicos e Mecénicos; 1 Laboratério de
Microscopia de Varredura por Sonda;

1 Laboratério de Miscroscopia Eletronica;

1 Laboratério de Pedologia e Anélise Ambien-
tal; 1 Laboratoério de Conservacgédo e Restauro;

1 Laboratorio de Artesanato Mineral; 1 Labora-
torio de Fundicdo em cera Perdida; 1 Laboraté-
rio de Lapidacao; 1 Laboratdrio de Gemologia
e Design de Joias; 1 Laboratério de Ourivesaria
Artesanal; 1 Laboratorio de Mecanica dos So-
los; 1 Laboratoério de Materiais de Construcao;
1 Laboratoério de Instalages hidrosanitérias;

1 Laboratério de Técnicas construtivas.
Ciéncias da saade: 3 Laboratérios de
Gastronomia

Ciéncias agrarias: 1 Laboratdrio de Analises
Ambientais; 1 Laboratério de Ecologia

e Educacao Ambiental

Ciéncias sociais aplicadas: 1 Laboratério de
EPIs; 1 Laboratério de Higiene Ocupacional
Linguistica, letras e artes: 1 Laboratério

de Linguas

Informacio, comunicag¢ao e laboratérios
basicos (que atendem a diversas areas):

1 Laboratério de Computacao Gréfica;

2 Laboratoérios de Informética

Quantidade total de laboratorios

(espacos fisicos): 57

PIUMHI

Informacgio, comunicagio e laboratorios
basicos (que atendem a diversas areas):

2 Laboratorios de Informatica; 1 Laboratorio
de Fisica; 1 Laboratorio de Quimica;

1 Laboratoério de Matematica; 1 Laboratoério
de Ciéncias da Natureza.

Quantidade total de laboratérios

(espacos fisicos): 12
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PONTE NOVA

Informacdo, comunicagio e laboratérios
basicos (que atendem a diversas areas):

3 Laboratorios de Informaética; 1 Laboratorio
de Inovacéao; 1 Laboratério de Ciéncias

da Natureza.

Quantidade total de laboratorios

(espagos fisicos): 5

RIBEIRAO DAS NEVES

Ciéncia biolégicas: 1 Laboratério Biologia/
Quimica

Ciéncias sociais aplicadas: 1 Laboratério
de eletroeletronica; 1 Laboratério de Redes
Linguistica, letras e artes: 1 laboratério
Humanidades/ Artes/ Linguistica
Informacdo, comunicagdo e laboratdrios
basicos (que atendem a diversas areas):

3 Laboratorios de Informaética; 1 Laboratério
de Inovacéao; 1 Laboratério de Fisica.
Quantidade total de laboratorios

(espagos fisicos): 9

SABARA

Ciéncias exatas e da terra: 1 Laboratério

de Quimica

Ciéncia bioldgicas: 1 laboratério de Biologia
Engenharias: 3 laboratérios de Controle

e Processos Industriais
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Informacdo, comunicacdo e laboratorios
basicos (que atendem a diversas areas):
5 Laboratérios de informética
Quantidade total de laboratoérios
(espacos fisicos): 10

SANTA LUZIA

Engenharias: 1 Laboratério de Mecanica
Agricola

Ciéncias sociais aplicadas: 1 Laboratério

de instalag¢des elétricas; 1 Laboratério de insta-
lagdes hidraulicas; 1 Laboratério de materiais;
1 Laboratoério de construcao civil.
Informacgio, comunicagio e laboratorios
basicos (que atendem a diversas areas):

2 Laboratorios bésicos de informatica;

2 Laboratorios bésicos de desneho;

1 Laboratoério de fisica e quimica

Quantidade total de laboratoérios

(espagos fisicos): 9

SAO0 JOAO EVANGELISTA

Ciéncias exatas e da terra: 1 Laboratoério de
Ensino de Matematica; 1 Laboratoério de Fisica;
1 Laboratorio de Quimica

Ciéncia bioldgicas: 1 Laboratério de Botanica;
1 Laboratério de Ecologia; 1 Laboratério de
Biologia Animal; 1 Laboratério de Microbiolo-
gia Geral; 1 Laboratério de Microscopia;

1 Laboratério de Ensino de Biologia
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Ciéncias da saade: 1 Laboratoério de Técnica
e Dietética; 1 Laboratério de Tecnologia

de Alimentos; 1 Laboratério de Anatomia
Ciéncias agrarias: 1 Laboratério de Desenho
Técnico; 1 Laboratério de Tecnologia da
Madeira; 1 Laboratério de Nutricio Animal;

1 Laboratério de Microbiologia do Solo;

1 Laboratdrio de Sementes; 1 Laboratério de
Aguas; 1 Laboratério de Cultura de Tecidos;

1 Laboratério de Solos; 1 Laboratério de Topo-
grafia; 1 Laboratdrio de Silvicultura e Manejo
Florestal; 1 Laboratério de Fisiologia Vegetal;
1 Laboratério de Fitopatologia; 1 Setor de
Avicultura; 1 Setor de Apidrio; 1 Setor de Sui-
nocultura; 1 Setor de Bovinocultura; 1 Setor de
Caprinocultura; 1 Setor de Horticultura;

1 Setor de Culturas Anuais; 1 Setor de Cultu-
ras Perenes; 1 Setor de Fruticultura; 1 Setor de
Viveiro de Mudas; 1 Setor de Agroindustria
Linguistica, letras e artes: 1 Laboratério

de Artes

Informacdo, comunicag¢io e laboratdrios
basicos (que atendem a diversas areas):

1 Laboratério de Manutengao de Computado-
res; 1 Laboratdrio de Redes; 1 Laboratorio de
Robética; 1 Laboratério de Programacao; 1 La-
boratério de Desenvolvimento; 5 Laboratdrios
de Informatica (atendimento aos Cursos de Tl e
outros); 3 Laboratérios de Informatica (atendi-
mento a aulas basicas de Cursos e monitorias)
Quantidade total de laboratérios

(espacos fisicos): 49
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7.10.5.4 INSTALACOES ESPORTIVAS

TABELA 36.
UNIDADE ) QTD QTD QUADRAS OTD GINASIO QTD CAMPOS DE OTD AREAS DAE LAZER
PATIOS COBERTOS DE ESPORTES POLIESPORTIVO FUTEBOL GRAMADOS E/OU VIVENCIA
Arcos - 1 - - -
, 2 (totalizando 80mx30m = _ 2
Bambui 1 2 400m?) 1(51mx32m =1.632m") 1 1
Betim 1 - 1(36m x 20m = 720m?) - -
Congonhas - 2 (cimentada e areia) 1 - 1

Conselheiro Lafaiete

1

Formiga

Governador Valadares

1(3.000m?)

Ibirité - - 1(27,8mx53m = 1.473,40m?) - -
Ipatinga - - 1(34mx20m = 680m?) - -
Itabirito - 1 - - -

Ouro Branco

1

5(12,9mx21,85m = 281,87m?*/
17,90mx30m =537m%

1(22mx38,6m =

Ouro Preto 1 18,65mx33,35m = 622m?*/ ) - 1
21,65mx41,85m = 906,05m?/ 849,20m")
14mx45m = 630m?)
Piumhi - 1 - - 1
Ponte Nova - 1(44,5mx25m = 1.112,5m?) - - 1

Ribeirao das Neves

2

1(36m x 20m = 720m?)

Sabara

1(43mx22m = 946m?)

Santa Luzia

1(40mx20m = 800m?)

Sado Joao Evangelista

2 (16mx31m = 496m?/
18mx35,8m = 644,4m?)

1(27mx42m = 1.134m?)

T(campo society)

FONTE: Planilha preenchida conforme dados atualizados informados pelos campi(ver SE1123208.002732/2023-16) -
Mapeamento de Infraestrutura da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica
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7.10.5.5 MORADIAS ESTUDANTIS

TABELA 37.
UNIDADE OTD DE QUARTOS QTD DE USUARIOS AREA TOTAL DOS ALOJAMENTOS (M?)
Arcos - - -
24 alojamentos estudantis (4,5mx8,15m) 664,2 m%;
. 12 alojamentos estudantis (5,0mx4,85m) 291,0 m%;
Bambui ad 248 8 alojamentos estudantis (2,8mx6,6m) 147,8 m?;
3 alojamentos estudantis (6,0mx6,84m); 123,1m?. Total 1.226,16 m?
Betim - - -
Congonhas - - _

Conselheiro Lafaiete - - _

Formiga - - -

Governador Valadares - - _

Ibirité - - -

Ipatinga - - -

Itabirito - - -

Ouro Branco - - -

Ouro Preto 16 61 16 alojamentos estudantis (4,15mx3,2m)

Piumhi - - -

Polo de Inovagao - - -

Ponte Nova - - -

Reitoria - - -

Ribeirdao das Neves - - _

Sabara - - -

Santa Luzia - - _

26 dormitorios/ alojamentos estudantis (6,0mx5,0m)

Sao Jodo Evangelista 34 172 8 dormitorios/ alojamento estudantis (5,0mx6,0m)

FONTE: Planilha preenchida conforme dados atualizados informados pelos campi (ver SEI123208.002732/2023-16)
- Mapeamento de Infraestrutura da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
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7.10.5.6 INSTALAGOES ESPECIAIS

TABELA 38.
INSTALAGOES 5 POSSUI INSTALAGOES POSSUI SISTEMA POSSUI POSSUI
RURAIS: INSTALAGCOES DE PREVENGAO E DE PROTECAO CONTRA CIRCUITO LINHAS
UNIDADE 07D lRURAIS; COMBATE A INCENDIO DESCARGAS ATMOSFERICAS FECHADO INTERNAS DE
AMBIENTES AREA (M?) ADEQUADAS EM TODO (SPDA)INSTALADO EM TODO DETV TRANSPORTE
0 CAMPUS? CAMPUS? (CFTV)? COLETIVO?

Arcos Nao possui N&o possui Nao Nao Nao Nao Nao
Bambui 52 24.844,07m? Parcial Nao Nao Sim Sim
Betim Nao possui Nao possui Sim Sim Nao Nao Nao
Congonhas Nao possui Nao possui Sim Nao Sim Sim Nao
Conselheiro Lafaiete Nao possui Nao possui Parcial Nao Nao Sim Nao
Formiga Nao possui Nao possui Parcial Nao Nao Sim Nao
Governador Valadares Nao possui Nao possui Parcial Nao Nao Sim Nao
Ibirité Nao possui N&ao possui Sim Nao Sim Nao Nao
Ipatinga Nao possui Nao possui Sim Sim Sim Sim Nao
[tabirito Nao possui Nao possui Parcial Nao Sim Nao Nao
Ouro Branco Nao possui Nao possui Parcial. Nao. Sim Parcial. Nao
Ouro Preto Nao possui Nao possui Nao. Nao. Nao. Parcial. Nao
Piumhi Nao possui Nao possui Sim. Sim. Sim Sim Nao
Ponte Nova Nao possui Nao possui Parcial. Nao. Nao. Nao Nao.
Reitoria Nao possui N&o possui Sim. Sim. Sim. Sim. Nao.
Ribeirdo das Neves Nao possui N&o possui Sim. Sim. Sim. Sim. Nao.
Sabara Nao possui N&o possui Sim. Nao. Sim. Sim. Nao.
Santa Luzia Nao possui Nao possui Sim. Sim. Sim Sim Nao
Sao Joao Evangelista 12 735.260m? Parcial. Nao. Sim Sim Nao

Fonte: Planilha preenchida conforme dados atualizados informados pelos campi(ver SE1123208.002732/2023-16) -
Mapeamento de Infraestrutura da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
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TABELA 39.

POSSUI
ESTACAO DE
TRATAMENTO

POSSUI 0 ABASTECIMENTO POSSUI POSSUI POSSUI POSSUI QUAL A

ESTAGAO DE COLETA CONECTIVIDADE VELOCIDADE

ABASTECIMENTO DE AGU'A E SISTEMA DE | D
DE ENERGIA APENAS PUBLICO ESGOTO TRATAMENTO | PERIODICA | DEINTERNETEM DE CONEXAO

UNIDADE
DE ESGOTO

p A ? ? 2 2
SANITARIO? DE AGUA? DO LIXO0? TODO 0 CAMPUS? NO CAMPUS?

ELETRICA? OU PROPRIO? SANITARIO?

Arcos Sim Pablico Sim. Publico. Nao Nao Sim Sim 30232833?88%?:
Bambui Sim Proprio Sség’lrr']‘:r?tc;igs Nao Nao Sim Sim 125MB
Betim Sim Publico Sim. Publico. Nao Nao Sim Sim 1GB
Congonhas Sim Préprio Sim. Fossa. Sim Néo Sim Sim 600MB
Conselheiro Lafaiete Sim Publico Sim. Pablico. Nao Nao Sim Sim 500MB
Formiga Sim Publico Sim. Publico. Nao Nao Sim Sim 1.300MB
Governador Valadares Sim Publico Sim. Publico e ETE. Sim Nao Sim Sim 1GB.

Ibirité Sim Publico Sim. Pablico. [0 Porém atualmen- Nao Sim Sim 100MB
te desativada.

Ipatinga Sim Publico Sim. Publico. Nao Nao Sim. Sim 1GB
Itabirito Sim Publico Sim. Pablico. Nao Nao Sim Sim 100MB
Ouro Branco Sim Puablico Sim. Publico. Nao Nao Sim Sim 1GB
Ouro Preto Sim Préprio Sim. Publico. Nao Parcial Sim Sim 1GB
Piumhi sim Misto. Publico Sim N&o Nao Sim Sim RNP1GB
e proprio.
Ponte Nova Sim Publico Sim. Publico. Nao Nao Sim Nao 1GB
Reitoria Sim Publico Sim. Publico. Nao Nao. Sim Sim 1GB
Ribeirao das Neves Sim Publico Sim. Publico e fossa. Nao Nao Sim Sim 400MB
Sabara Sim Publico Sim. ETE. Sim Nao Sim Sim 200MB
Santa Luzia Sim Publico Sim. Pablico. Nao Nao Sim Sim 1GB
Sao Joao Evangelista Sim Préprio Sim. Publico Néo Sim Sim Sim RNE;EE_aet;ggMB

Fonte: Planilha preenchida conforme dados atualizados informados pelos campi(ver SE1123208.002732/2023-16) -
Mapeamento de Infraestrutura da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
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7.10.5.7 INFRAESTRUTURA, ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO: ESTRATEGIAS 2024-2028

INDICADOR

CCRC - Coeficiente

Tabela 40. Infraestrutura, Administragdo e Planejamento orgamentario: objetivo estratégico

FORMULA

CCRC=[(RC/MRC)-1I*100,
em que:

RC = Volume recursos

INTERAGOES

Extensado,

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

« Participacao em editais e projetos de fomento em
eficiéncia energética
- Parcerias com prefeituras focadas em: transporte

de captacao de
recursos externos

captados no ano
0D =Total do orgcamento
discricionario

e Pos-graduacdo

de crescimento do 25 | 25 | 25 | 25 | 25 |Pesquisa, Inovagdo eituras .

volume de recursos captados no ano e Pés-araduacio estudantil e agdes de custeio
captados MRC = Média do volume de 9 ¢ « Agao de capacitagao de servidores para captagao

recursos captados dos « Criagao de politicas de captagao de recursos
ultimos 3 anos
ICRE =RC/ 0D, em que: « Participacao em e;ﬁﬁtajs e projgtgs de fomento em
eficiéncia energética

ICRE - indice RC = Volume de recursos Extensado, « Parcerias com prefeituras focadas em: transporte

0,1 0.2 0.3 0,4 0,5 |Pesquisa, Inovagdo estudantil e acdes de custeio

« Agao de capacitacao de servidores para captagao
- Criagao de politicas de captacao de recursos

*0 alinhamento dos objetivos estratégicos do PDI 2024-2028 com os objetivos da RFEPCT e do Plano Plurianual (PPA) pode ser acessado na versao
ttps://www.ifma.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/pdi

aberta do PDIIFMG por meio do seguinte link:

di-2024-2028
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IAMMin - indice de
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Tabela 41. Infraestrutura, Administracdo e Planejamento Or¢camentdrio: objetivo estratégico

FORMULA

IAMMin =(SP_adeq/SP)+(0C_
adeq/QC) +(Alim_adeqg/Alim) +
(Aud_adeq/Aud)+(Bib_adeq/Bib) +
(SA_adeq/SA), em que:

SP =sede propria; SP_adeq =
sede propria adequada ao modelo
minimo
0C = quadra coberta; QC_adeq
=quadra coberta adequada ao

INTERAGOES

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

« Projeto para definir e requlamentar o modelo minimo
de infraestrutura, mobiliario e equipamentos por

aderéncia ao mode- modelo minimo Campi, DT, campus
- . ~ ) « Ensino, - Criacao de politica de atualizagao de infraestrutura
lo minimo Alim = solucao em alimentagao; 4 4,5 5 55 6 .
de infraestrutura | Alim_adeq = sol. em alim. adequa- Pesquisa, . » defl _
da ao modelo minimo Extensdo - Criacao da politica de uso dos ambientes de inovagéo
por campus 0 M . B -
Aud = auditorio; Aud_adeq =audi- . PrOJetO de renovacgao de frota
torio adequado ao modelo minimo - Geragao distribuida de energia elétrica
Bib = biblioteca; Bib_adeq = biblio-
teca adequada ao modelo minimo
SA =salas de aula suficientes para
aqtd. de estudantes do modelo
do campus; SA_adeq = salas de
aula suficientes[...]adequada ao
modelo minimo
« Projeto para definir e requlamentar o modelo minimo
PADEQ - Percentual | PADEQ =(Adeq/ Amb)*100, de infraestrutura, mobiliario e equipamentos por
de ambientes de onde: Campi, campus
ens,in.o (salas e labo- . 60% 70% 80% 90% 95% DTI, Engino, - Criacao de politica de atualizagado de infraestrutura
ratorios) adequados | Adeq = Ambientes adequados Pesquisa, de Tl
ao desenvolvimento Extensdo - Criagao da politica de uso dos ambientes de inovagao

das atividades

Amb = N2 total de ambientes

« Projeto de renovacao de frota
« Geracao distribuida de energia elétrica
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PPSCIP - Percen-
tual de unidades

PPSCIP =(UPSCIP / UNID)*100,
onde:

« Acompanhamento de processos junto ao Corpo de
Bombeiros

universal

a edificacao e acessos aos
espagcos da unidade)

com Processos de o o o o o Campie . . .
Seguranga contra | UPSCIP = N° de unidades com 50% | B0% | 70% | 80% | 90% Reitoria Acompanhamento de vistorias nas unidades
Incandio e Panico PSCIP aprovado « Supervisao de implantacao de instalagdes de preven-
(PSCIP) aprovados UNID = Total de unidades gao e combate a incéndio e panico
= *
CAFUN - Parcentua PAFUN _(U'\éﬁgé-(UNlD) 100, - Elaboragéo de projetos de acessibilidade para uni-
. " . dades
= N9
de unl.diiu.:ies com. ,UNAA = Nde unidades com 50% 60% 70% 80% 90% C"’.””’.e « Supervisao de obra de acessibilidade nas unidades
acessibilidade fisica| area adequada(compreende Reitoria

- Atendimento aos érgaos de fiscalizagao e controle
sobre inclusao e acessibilidade.

*0 alinhamento dos objetivos estratégicos do PDI 2024-2028 com os objetivos da RFEPCT e do Plano Plurianual (PPA) pode ser acessado na versao

aberta do PDIIFMG por meio do seguinte link: pttps://www.ifma.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/pdi-2024-202

INDICADOR

REG - Razao entre
geragao e consumo
de energia elétrica

Fonte: DDI, 2024

Tabela 42 . Infraestrutura, Administragdo e Planejamento Or¢amentdrio: orcamento e infraestrutura

FORMULA

REG=EEG/EEC, emque:

EEG = Volume de energia
elétrica gerada
EEC - Volume de energia
elétrica consumida

0.2

0.2

0.3

0,5

0.6

INTERAGOES

Extensao,

Pesquisa,

Inovagdo e
Pés-graduacgado

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

- Implantacao de sistema automatizado de
monitoramento de curva de carga - PGEN
« Implantagao de agoes de economia de energia
a partir da curva de carga
- Retrofit de lampadas e equipamentos
com apoio do Minas LED
« Monitoramento do funcionamento dos
sistemas de geracao fotovoltaica
« Adequacao dos contratos de demanda
de energiajunto a Cemig
« Estudo de viabilidade de entrada no mercado
livre de energia
«Implantacao do painel da transparéncia
geragao/consumo por unidade

*0 alinhamento dos objetivos estratégicos do PDI 2024-2028 com os objetivos da RFEPCT e do Plano Plurianual (PPA) pode ser acessado na versao

aberta do PDI IFMG por meio do seguinte link: pttps://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/pdi-2024-202
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7.11POLO DE INOVACAO
7.11.1 APRESENTACAO

O Polo de Inovagdo é uma unidade estratégi-
ca do IFMG, com o propésito de impulsionar a
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PDé&I).
Sua estrutura organizacional e competéncias
refletem o compromisso em promover solugdes
tecnolégicas, fortalecer a integracdo institucio-
nal e atender as demandas do setor produtivo,
consolidando o IFMG como referéncia em ino-
vacao no estado de Minas Gerais.

A estrutura organizacional do Polo de Ino-
vagdo IFMG - Formiga é composta por uma Di-
retoria-Geral, responsavel pela administragdo
e supervisdo estratégica; uma Secdo Adminis-
trativa, que gerencia o planejamento, logistica
e recursos orcamentarios; uma Secao Financei-
ra, dedicada a gestdo financeira e captacao de
recursos; e uma Coordenadoria de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao (PD&I), que atua
na prospeccao de parceiros, gestdo de proje-
tos e implementagdo de politicas de inovagao.
Essa organizacao permite uma atuacao integra-
da e eficiente, alinhada aos objetivos do Polo.
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Como unidade credenciada pela Embrapii,
na area de mobilidade e sistemas inteligentes,
o polo IFMG se posiciona como um agente es-
tratégico na promocao da triplice hélice, que
integra academia, setor produtivo e governo.
Essa abordagem fortalece a capacidade de gerar
solucdes tecnolodgicas avangadas, contribuindo
para o desenvolvimento socioeconémico do
pais. A articulacao entre os campi do IFMG, a
Reitoria e parceiros externos permite o desen-
volvimento de projetos inovadores que aten-
dem as demandas do mercado, especialmente
nas areas de mobilidade sustentavel e inteli-
géncia aplicada. A integragdo interdisciplinar
é essencial para fomentar o didlogo entre pes-
quisadores, técnicos e empresas, promovendo
impactos significativos e sustentaveis tanto em
nivel regional quanto nacional.

Em alinhamento as disposi¢des estatutarias,
o Polo de Inovagdo tem as seguintes competén-
cias no regimento geral:

* Conducao de projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo (PDé&I),
promovendo solucdes tecnolégicas
e cientificas.

* Prospeccao de demandas e parceiros
do setor produtivo para atividades
de inovagao.

Fomento a formacao profissional
por meio de projetos de PD&I que
integram servidores e estudantes.

Prestagdo de servicos tecnolégicos
e desenvolvimento de protétipos
e produtos inovadores.

Promocao de integracao interdisciplinar
entre pesquisadores do IFMG e
parceiros externos.

Realizagdo de pesquisas aplicadas,
consultorias e assessorias técnicas.

Implementacao de politicas de
inovacao e estimulo ao
empreendedorismo tecnoldgico.

Suporte a gestdo de propriedade intelectual,

transferéncia de tecnologia e protegdo de
direitos autorais em projetos inovadores.

Capacitacao continua de discentes,
docentes e técnicos administrativos
em areas de inovacao.
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7.11.2 POLO DE INOVACAO:
PANORAMA 2019-2023

Com o propésito de impulsionar a Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdao (PD&I), o Polo
de Inovagdo IFMG tem trabalhado buscando
critérios que orientem o alcance de indices de
expansao e a capacidade de gerar impacto tec-
nolégico e econémico regional e nacional.

Do ano de 2019 ao ano de 2021, periodo pan-
démico, foram assinados apenas quatro contra-
tos. Ja no biénio 2022-2023, foram contratados
seis projetos, alcancando assim a meta minima
da Embrapii de contratacado de trés projetos por
ano. De 2019 a 2023, a meta de valores mone-
tarios para contratagdo de projetos com a Em-
brapii foi de um milhdo de reais por ano, ou
seja, 5 milhdes em 5 anos. Nesse periodo, o Polo
contratou 10 projetos em parceria com empre-
sas, totalizando R$ 3.642.412,02 (trés milhoes,
seiscentos e quarenta e dois mil, quatrocentos e
doze reais e dois centavos).
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7.11.3 POLO DE INOVACAO: ESTRATEGICAS 2024-2028

INDICADOR

NPC - Nimero de
projetos contratados

FORMULA

NPC =N2de acordos
de parceria assinados

Tabela 43 . Polo de Inovacdo: objetivo estratégico

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

INTERAGOES

Campi

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
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2024-2028

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

« Estabelecer uma politica de incentivos
para servidores que realizem prospecgao
e consiga fechar contratos.

« Criar portfolios digitais/fisicos e
apresentagdes sobre as capacidades
do Polo para divulgagao junto a
potenciais parceiros
- Elaborar um calendario anual de
capacitacdes focadas em prospeccao
de demandas e parcerias
» Desenvolver materiais didaticos sobre
prospeccao e gestao de projetos de
PD&I para servidores

NCPPolo - Numero de
campi participantes
de projetos do Polo

NCPPolo = N2 de campi
envolvidos em
projetos do polo

Campi

- Promover encontros anuais de integragao
entre a equipe do Polo e os gestores dos
campido IFMG
- Realizar campanhas internas para divulgar
as oportunidades de PD&I nos campi,
destacando casos de sucesso
« Desenvolver um programa de incentivos
para campi que integrem projetos em
parceria com o Polo
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CCap - Cursos de
capacitagao de
alunos, servidores
e sociedade em geral

CCap =NCC, em que:

NCC =N2de cursos de
capacitagao ofertados

Campi

- Criar e ofertar cursos presenciais e
online em temas ligados a especialidade
do polo de inovagao
« Ampliar as parcerias com instituicoes
e empresas para coorganizagao de
eventos de capacitacao
« Desenvolver programas de formacao
continuada para discentes e servidores,
com certificacao reconhecida

PEv - Participagcao em
eventos com foco
em ampliar o numero
de contratos

PEv =N2de eventos com
participacao do Polo

« Elaborar uma agenda de participacao
em feiras e congressos estratégicos
nacionais e internacionais
- Reservar orcamento anual para
patrocinar e participar de eventos
de inovagao e tecnologia
« Promover eventos préprios, como
seminarios e hackathons, para divulgar
as atividades e captar parceiros

NPInt - Numero
de propriedades
intelectuais

NPInt = Total de ativos
de propriedade
intelectual transferidas
no ano corrente

PRIPPG - NIT

« Fortalecer a articulagao como
Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT)
para ampliar o suporte aos
pesquisadores no registro
e protecao de suas criagoes

*0 alinhamento dos objetivos estratégicos do PDI 2024-2028 com os objetivos da RFEPCT e do Plano Plurianual (PPA

aberta do PDIIFMG por meio do sequinte link: pttps://www.ifma.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/
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PLANEJAMENTO
DOS CAMPI:

INDICADORES ACADEMICOS (PNP)
E PLANO DE OFERTA DE CURSOS
E VAGAS (POCV)

Acesse o Painel PDI 2024-2028 - Versdo Aberta e visualize de forma
interativa os elementos do Planejamento Estratégico do IFMG:
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s campi do Instituto Federal de Edu-

cagdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas

Gerais (IFMG) sdo fundamentais no
cumprimento da missao institucional de ofer-
tar ensino, pesquisa e extensdo de qualidade,
promovendo o desenvolvimento regional e
a formacao cidada. Ao longo dos anos, essas
unidades exercem papel estratégico para a in-
clusdo educacional, inovagao e atendimento as
demandas socioeconOdmicas locais, em alinha-
mento com as diretrizes da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologi-
ca (RFEPCT).

Este capitulo apresenta informacdes das
unidades que compdem o IFMG, abrangendo
uma apresentagdo de cada campus, avaliagdo de
indicadores de desempenho académico e o Pla-
nejamento de Oferta de Cursos e Vagas (POCYV)
para o periodo de 2024-2028.

Sobre os indicadores, a anéalise foi condu-
zida pelos campi a partir de dados coletados
na Plataforma Nilo Pecanha (PNP) - ano base
2023, abrangendo aspectos como matriculas,
taxa de ocupagao, evasdo, eficiéncia académi-
ca e verticalizacdo. De maneira complementar,
foram utilizados dados do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP).
Tais indicadores sao fundamentais para identi-
ficar desafios e oportunidades, permitindo uma
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gestdo mais assertiva dos recursos e politicas
educacionais, o que contribui para a consoli-
dacdo dos Planos de Oferta de Cursos e Vagas
(POCV) de cada campus.

Vale reforcar que algumas analises (por
exemplo, aquelas que tratam de indicadores de
relagdo aluno-professor, relagdo inscritos/vaga,
taxa de ocupacao, taxa de evasao e eficiéncia aca-
démica) excluem os cursos de Formacao Inicial e
Continuada (FIC), enquanto outras incluem essa
modalidade. Essa distin¢ao busca garantir maior
precisdo na apuracado dos dados e no estabeleci-
mento de comparativos adequados.

Além disso, a anélise integrada dos dados
permite ao IFMG fortalecer sua atuagdo em
frentes essenciais como a expansdo de vagas,
melhoria da eficiéncia académica e desenvol-
vimento dos cursos técnicos, superiores e de
pos-graduacado. Essa abordagem esta alinhada
aos principios da eficiéncia na gestao de recur-
sos e da maximizacao do valor ptablico entre-
gue a sociedade, conforme previsto na cadeia
de valor institucional.

Este capitulo reafirma o compromisso
do IFMG com o planejamento participativo,
representativo e transparente, fatores indis-
pensaveis para a consolidacao da sua visao de
ser referéncia em educac¢do inovadora, inclusi-
va e sustentavel.

PLANO DE
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8.1IFMG CAMPUS ARCOS

8.1.1APRESENTACAO

O IFMG campus Arcos compde, juntamente
com a unidade IFMG-Reitoria e demais campi, o
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecno-
logia de Minas Gerais (IFMQG), institui¢do mul-
ticampi de educagdo basica, profissional e supe-
rior criada por meio da Lei Federal n®11.892, de

Foto: Arquivo IFMG

29 de dezembro de 2008. Inaugurado em 09 de
maio de 2016, o campus tem sede no municipio
de Arcos, Estado de Minas Gerais, localizado

na Avenida Juscelino Kubitschek, nimero 485,
Bairro: Brasilia, CEP 35.600-306.

www.ifmg.edu.br

A

8.1.2 INDICADORES ACADEMICOS

Esta secdo apresenta indicadores académicos
do IFMG campus Arcos extraidos da Plataforma
Nilo Pecanha (PNP), que é o ambiente virtual
de coleta, validacao e disseminacdo das estatis-
ticas oficiais da Rede Federal de Educagédo Pro-
fissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT).
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8.1.2.1DADOS ACADEMICOS - CURSO, MATRICULA E OFERTA
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TABELA 01.

NOME DO CURSO ‘ MATRICULAS ‘ goliJ-l—I\FleCLLI{Z#\IATSE ‘ VAGAS ‘ INSCRITOS ‘ INGRESSANTES | CONCLUINTES
Técnico em Mecénica - Integrado 238 296,79 80 104 78 74
Técnico em Administracao - Concomitante 35 35,28 35 56 35 -
Técnico em Automacao Industrial - Concomitante 67 79,26 53 64 53 -
Técnico em Eletromecanica - Concomitante 99 16,04 49 62 49 34
Técnico em Informatica - Concomitante 28 29,48 - - - 26
Técnico em Redes de Computadores - Concomitante 15 15,48 - - - -
Engenharia Mecanica 131 141,22 50 116 26 12
Pos-graduacgao Lato Sensu em Docéncia 649 649 600 1156 402 147
Total 1262 1262,55 867 1558 643 293

Conforme dados do Ano Base 2023, o IFMG
campus Arcos exibiu um total de 1.262 matri-
culas e aproximadamente esse mesmo valor
em matriculas equivalentes, demonstrando
um bom resultado, considerando que a unida-
de, no periodo relatado, pertencia ao modelo
de campus avangado, que significa um limite
de 20 professores e 13 técnicos. Os resultados
decorrem de uma atuacdo pioneira na Educa-
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¢do a Distancia (EaD) e de parcerias positivas,
como o Programa Trilhas de Futuro do Estado
de Minas Gerais. Dessa forma, além dos cursos
Técnico em Mecanica e Engenharia Mecénica,
somam-se mais de 600 matriculados na Pos-
-graduagdo Lato Sensu em Docéncia (EaD) e os
matriculados dos cursos concomitantes da par-
ceria Trilhas de Futuro. Em resumo, ingressa-
ram 643 alunos e concluiram 293 no ano.

Fonte: PNP, 2024
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8.1.2.2 PERCENTUAIS LEGAIS

Grdfico 01. Percentual de Matriculas Equivalentes, IFMG Campus Arcos, 2018 a 2023
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Fonte: PNP, 2024

8.1.2.3 PERCENTUAIS LEGAIS - OFERTA DE VAGAS NOTURNAS

A PNP ndo exibe grafico de representacao de
oferta de vagas noturnas para o periodo 2017-
2023 porque ndo havia cursos nesse turno.
Recentemente, o IFMG campus Arcos fez a mi-
gracao do Bacharelado em Engenharia Meca-
nica para o noturno e, além disso, estd avancga-

do o processo de criagdo do curso Bacharelado
em Direito, também previsto para ser ofertado
no noturno. Mediante esse panorama, espera-
-se que o campus atinja os percentuais legais de
oferta de vagas noturnas nos préximos anos.

O IFMG campus Arcos, inaugurado em
2016, alcangou relativo equilibrio no percentu-
al de Matricula Equivalente, conforme preco-
nizado nas diretrizes da Lei n° 11.892/2015.
E possivel acompanhar no grafico do perio-
do 2018-2023 essa evolucdo: iniciou-se a uni-
dade com o curso de graduagdo em Enge-
nharia Mecanica, logo seguido da oferta da
Poés-graduacao em Docéncia. Mediante a alo-
cagdo de mais vagas de professores e técnicos
administrativos para o campus, a partir de 2020
iniciou-se a oferta do técnico em Mecanica.
O campus ndo contribui com a oferta de Progra-
ma de Integracdo da Educagdo Profissional ao
Ensino Médio na Modalidade Educacéo de Jo-
vens e Adultos (Proeja).
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8.1.2.4 INDICADORES ACADEMICOS - RELAGCAO ALUNO-PROFESSOR (RAP)

Grafico 02 . Percentual de Relagdo Aluno-Professor (RAP), IFMG Campus Arcos, 2017 a 2023
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O IFMG campus Arcos apresentou um valor
inferior a meta de RAP (Relagdo Aluno-Profes-
sor) apenas no primeiro ano de registro. Desde
entdo, o campus supera a meta de RAP 20, exi-
bindo resultados trés ou, pelo menos, duas ve-
zes esse valor. Em 2019 apresentou um pico em
funcdo do elevado ntmero de vagas ofertadas
na Pés-graduagao em Docéncia. Em especifico,
o IFMG adotou este curso como referéncia para
a formagdo dos seus proprios servidores.

Fonte: PNP, 2024

8.1.2.5 PERCENTUAIS LEGAIS - RELAGAO INSCRITOS / VAGA

TABELA 02.
NOME DO CURSO

NUMERO DE INSCRITOS

NUMERO DE VAGAS RELAGCAO INSCRITO / VAGA

Técnico em Mecanica - Integrado 104 80 1,3
Técnico em Administracao - Concomitante 56 35 1,6
Técnico em Automacao Industrial - Concomitante 64 53 1,21
Técnico em Eletromecéanica - Concomitante 62 49 1,27
Engenharia Mecénica 116 50 2,32
Pés-graduacao Lato Sensu em Docéncia 1156 600 1,93
TOTAL 1558 867 1.8

Fonte: PNP, 2024
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Na Tabela 02 destaca-se a pds-graduacao
em Docéncia, com 1.156 inscritos. A tradi¢ado na
oferta desse curso e a modalidade EaD facilita-
ram a alta procura, assim como a ampliacdo no
ndmero de vagas. O curso Técnico em Mecani-
ca apresentou uma baixa relagdo de inscritos/
vaga, chegando a ndo completar turmas apds
a efetivacdo das matriculas. Vale lembrar que,

inicialmente, este curso previa 100 vagas em
vez de 80, como foi registrado posteriormente.
Aponta-se a necessidade de ampliagdo do por-
tfolio de cursos integrados ao Ensino Médio,
considerando a demanda da cidade, como a
oferta do curso Técnico em Administracdo In-
tegrado. A graduacao em Engenharia Mecanica
também apresentou baixo ntimero de inscritos,

8.1.2.6 INDICADORES ACADEMICOS - TAXA DE OCUPACAO

TABELA 03.

NOME DO CURSO

MATRICULAS CICLOS VIGENTES

VAGAS CICLOS VIGENTES

sendo pertinente desenvolver estratégias como
a mudanga do turno para o noturno, visando
atingir um publico trabalhador que frequen-
temente ndo consegue cursa-la durante o dia.
Além disso, a comunicagdo e projetos de inser-
¢do do IFMG na cidade, e especialmente nas es-
colas, fazem-se necessdarios para o aumento do
interesse pelos cursos em geral.

TAXA DE OCUPAGAO

Técnico em Mecanica - Integrado 131 277 47,29%
Engenharia Mecénica 159 295 53,90%
Pos-graduacao Lato Sensu em Docéncia 649 910 71,32 %
TOTAL 939 1482 68,04%

Fonte: PNP, 2024

A taxa de ocupacdo dos cursos presenciais
Técnico em Mecénica e Engenharia Mecanica
apresentaram valores baixos, aproximando-se
a uma taxa de ocupacao de apenas metade das
vagas. A respeito do Técnico em Mecénica in-
tegrado, constatou-se que muitos dos alunos
matriculados estavam interessados pela forma-
¢do no Ensino Médio, sem afinidade pela parte

técnica do curso. Esse desinteresse tem impacto
na rotina do estudante e na sua permanéncia
na Instituicdo. Uma ponderagdo vélida é que as
Engenharias, incluindo a Mecéanica, geralmente
exibem indices de evasao mais altos. Portanto, é
preciso desenvolver estratégias para aumentar
o interesse pelos cursos, tanto na procura por
eles quanto na ocupagdo das vagas.
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TABELA 04 .
NOME DO CURSO NUMERO DE MATRICULAS NUMERO DE EVADIDOS TAXA DE EVASAO
Técnico em Mecénica - Integrado 238 38 15,97%
Técnico em Administracao - Concomitante 35 3 8,57%
Técnico em Automacao Industrial - Concomitante 67 21 31,34%
Técnico em Eletromecanica - Concomitante 14 - -
Técnico em Informatica - Concomitante 28 714%
Técnico em Redes de Computadores - Concomitante 15 46,67 %
Engenharia Mecanica 131 31 23,66%
Pés-graduacao Lato Sensu em Docéncia 649 186 28,66%
TOTAL 1262 299 23,69%

A taxa de evasdo média dos cursos do IFMG
campus Arcos foi de aproximadamente 24%.
O resultado mais alto foi do Técnico em Redes
de Computadores - Concomitante, oferecido
em parceria com o estado pelo programa Tri-

lhas de Futuro, 46,7%. Por outro lado, as taxas
mais baixas de evasdo foram nos cursos Técni-
cos em Administracdo e Técnico em Informaé-
tica, também ofertados via este programa, o
que sinaliza o interesse local de ampliagdo do
portfélio de cursos integrados.

8.1.2.8 INDICADORES ACADEMICOS - EFICIENCIA ACADEMICA

Fonte: PNP, 2024

A Pés-graduacao Lato Sensu em Docéncia
exibiu 28,66% de taxa de evasdo. Este resulta-
do indica a necessidade de adequagao do nt-
mero de vagas de forma a manter a qualidade
e o interesse.

TABELA05.
NOME DO CURSO ‘ EFICIENCIA ACADEMICA CONCLUSAO CICLO EVASAO CICLO RETENGAO CICLO
Técnico em Mecénica - Integrado 53,66% 53,01% 45,78% 1,20%
Engenharia Mecénica 8,89% 7,55% 77,36% 15,09%
Pos-graduacgao Lato Sensu em Docéncia 68,10% 67,52% 31,62 % 0,85%
TOTAL 57,38% 55,68% 41,35% 2,97%
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A pos-graduagdo em Docéncia foi o curso
com maior eficiéncia académica, 68,10%. O cam-
pus apresentou uma baixa eficiéncia académica
no curso de Engenharia Mecanica, com 8,89%,

resultado da alta evasao e retengdo, o que de-
monstra a necessidade de medidas que possam
reverter esse quadro.

8.1.2.9 INDICADORES ACADEMICOS - iINDICE DE VERTICALIZACAO

TABELA 06.
EIXO TECNOLOGGICO VAGAS QP VAGAS CT VAGAS CG VAGAS PG iNDICE DE VERTICALIZAGAQ
Controle e Processos Industriais - 182 50 - 36,5
Desenvolvimento Educacional e Social - - 600 0
Gestao e Negocios - 35 - 0
Geral - 217 50 600 9,13

O indice de verticalizacdo geral do IFMG
campus Arcos para o ano-base de 2023 foi de 9,13.
O Eixo Tecnolégico de Controle e Processos In-
dustriais possui cursos de graduagdo e técnico
verticalizados. Ja o Eixo de Gestdo e Negocios

8.1.2.10 DADOS INEP

TABELA 07.
NOME DO CURSO

Engenharia Mecanica

apresenta vagas em cursos técnicos, mas nao
tem oferta de vagas na graduacdo. Essa relagao
pode ser aprimorada com a abertura de cursos
de graduagdo, como o Bacharelado em Direito,
pertencente a esse eixo.

Fonte: PNP, 2024

Fonte: PNP, 2024

O IFMG campus Arcos apresenta o Concei-
to de Curso méximo, valor 5, para o seu curso
de graduacao, Engenharia Mecanica. Sendo um
curso recente, o e-Mec ainda ndo exibe valores
relativos ao Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (Enade) e tampouco para o
Conceito Preliminar de Curso (CPC), que é di-
vulgado anualmente pelo MEC, no ano seguin-
te a realizacdo do Enade.
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8.1.3 PLANO DE OFERTA DE CURSOS E VAGAS (POCV) 2024-2028

TABELA 08.
VAGAS VAGAS VAGAS VAGAS VAGAS
TIPO DE OFERTA MODALIDADE MATUTINO VESPERTINO NOTURNO 2024 2025 2026 2027 2028
Administragéo Integrado Presencial X X 0 50 50 50 50
Mecéanica Integrado Presencial X X 80 50 50 50 50

Fonte: POCV Campus Arcos

TABELA 09.
VAGAS VAGAS VAGAS
TIPO DE CURSO MODALIDADE 2026 2027 2028
Bacharelado Direito Presencial X 0 50 50 50 50
Bacharelado Engenharia Mecéanica Presencial X 50 50 50 50 50

Fonte: POCV Campus Arcos

TABELA10.

VAGAS VAGAS VAGAS VAGAS

TIPO DE CURSO MODALIDADE | MATUTINO | VESPERTINO | NOTURNO 2024 2026 2027 2028
Pés-graduagdo Lato Sensu Engenharia de Sequranca EaD X X X 100 100 100 100 100

do Trabalho
Pos-graduacdo Stricto Ensino, Gestao e Inovacao Presencial 0 0 20 20 20
Sensu - Mestrado

Pés-graduacdo Lato Sensu Especializagdo em Docéncia EaD X X X 250 250 250 250 250
Pés-graduagdo Lato Sensu Seguranga do Trabalho EaD X X X 20 20 20 20 20

Fonte: POCV Campus Arcos
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8.2 IFMG CAMPUS BAMBUI

8.2.1APRESENTACAO

O IFMG campus Bambui compde, junta-
mente com a unidade IFMG-Reitoria e demais
campi, o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG), institui-
¢do multicampi de educagdo bdésica, profissio-
nal e superior criada por meio da Lei Federal
n°®11.892, de 29 de dezembro de 2008. O IFMG
campus Bambui teve sua origem em 1961 com a

Foto: Arquivo IFMG

criacdo da Escola Agricola de Bambui, subordi-
nada a Superintendéncia do Ensino Agricola e
Veterinario e criada pela Lei 3.864/ A, o campus
tem sede no municipio de Bambui, Estado de
Minas Gerais, localizado na Faz. Varginha - Ro-
dovia Bambui/Medeiros - Km 05 - Caixa Postal
05 - Bambui - MG - CEP 38.900-000.

www.ifmg.edu.br

G, rmm——

8.2.2 INDICADORES ACADEMICOS

Esta secdo apresenta indicadores académicos
do IFMG campus Bambui extraidos da Plata-
forma Nilo Pecanha (PNP), que é o ambiente
virtual de coleta, validagdo e disseminacdo das
estatisticas oficiais da Rede Federal de Edu-
cacao Profissional, Cientifica e Tecnolédgica
(RFEPCT).
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8.2.2.1DADOS ACADEMICOS - CURSO, MATRICULA E OFERTA

TABELATI.

NOME DO CURSO

MATRICULAS

PLANO DE

DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL
20242028

‘ MATRICULAS ‘

EQUIVALENTES

‘ VAGAS ‘ INSCRITOS ‘INGRESSANTES CONCLUINTES

Técnico Integrado em Administracdo 118 118,94 40 59 40 38
Técnico Integrado em Agropecuaria 256 260,61 90 164 90 42
Técnico Integrado em Biotecnologia 35 36,86 35 57 35

Técnico em Eletromecénica 22 25,21 32 37 22

Técnico em Informatica 106 111,62 36 59 35 19
Técnico em Manutengao Automotiva 16 21,63 0 0 0 5
Técnico em Meio Ambiente 64 65,28 30 43 21 11
Técnico Subsequente em Agropecuaria 65 66,17 30 48 30 17
Técnico Subsequente em Manutengao Automotiva 12 16,22 0 0 0 2
Administracéo 213 213,21 40 161 39 19
Agronomia 205 217,51 40 242 39 20
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 116 122,03 40 91 20 16
Licenciatura em Educacao Fisica 57 59,17 40 138 25 0
Engenharia de Alimentos 77 78 40 60 15 16
Engenharia de Computagao 154 190,5 30 156 30 20
Engenharia de Producéao 124 127,47 40 80 10 14
Licenciatura em Fisica 43 44,68 40 15 3

Medicina Veterinaria 207 214,66 40 753 44

Zootecnia 21 220,5 44 227 48 25
Especializagao em Gestao 78 78 40 898 40

Especializagao em Educagao para Relagdes Etnico-Raciais 58 58 26 418 26

Mestrado profissional em Sustentabilidade e Tecnologia Ambiental 56 56 20 49 18 12
TOTAL 2293 2401,27 773 3755 63 279

Fonte: PNP, 2024
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O IFMG campus Bambui oferece uma diver-
sidade de cursos, do nivel técnico a pés-gradu-
acao, focados em dareas estratégicas como ges-
tdo, agropecuaria, tecnologia e meio ambiente.
Os cursos técnicos em Administra¢do, Informa-

8.2.2.2 PERCENTUAIS LEGAIS

tica e Eletromecénica integram-se as graduagdes
como Engenharia de Producao e Computacao,
promovendo o desenvolvimento industrial e
tecnolégico. Ja as licenciaturas e especializa-
¢Oes atendem a formacdo de educadores e ges-

Grdfico 03 . Percentual de Matriculas Equivalentes, IFMG Campus Bambui, 2018 a 2023
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Fonte: PNP, 2024

8.2.2.3 PERCENTUAIS LEGAIS - OFERTA DE VAGAS NOTURNAS

O IFMG campus Bambui vem superando a
meta estabelecida pela Estratégia 12.3 da Lei
13.005/2014, que visa ampliar a oferta de va-
gas no periodo noturno para pelo menos 1/3
do total. Desde 2020, o campus mantém esse

percentual acima do estipulado, refletindo
o compromisso da Instituicdo em oferecer
oportunidades de formacgdo para estudantes
que conciliam estudos com outras atividades.
Com quatro cursos noturnos - Fisica, Ciéncias

tores com énfase na inclusdo e sustentabilida-
de, alinhando-se ao compromisso ambiental
da instituicdo, como evidenciam os cursos de
Agronomia, Biotecnologia e o mestrado em
Sustentabilidade e Tecnologia Ambiental.

A reducdo no percentual das matriculas
equivalentes no IFMG campus Bambui entre
2018 e 2023 reflete, em parte, os desafios impos-
tos pelo cenario de pandemia, que impactou
o ingresso e a permanéncia de estudantes em
diversas instituicdes de ensino. Esse periodo
trouxe adaptagdes importantes para o campus,
que se empenhou em manter a qualidade e con-
tinuidade dos cursos ofertados, mesmo diante
das dificuldades enfrentadas pela comunidade
académica. A institui¢do permanece compro-
metida em recuperar e ampliar sua base de
matriculas, reforcando seu papel na formagao
profissional e no desenvolvimento regional.

Bioldégicas, Administracdo e Educacdo Fisica
- o campus contribui para o acesso inclusivo e
flexivel ao ensino superior, alinhando-se as di-
retrizes nacionais para a educacdo.
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8.2.2.4 INDICADORES ACADEMICOS - RELAGCAO ALUNO-PROFESSOR (RAP)

Grafico 04 . Percentual de Relagdo Aluno-Professor (RAP), IFMG Campus Bambui, 2017 a 2023
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Fonte: PNP, 2024

A andlise da RAP (Relagdo Aluno-Profes-
sor) no IFMG campus Bambui, entre 2017 e
2023, mostra uma variacio moderada ao lon-
go dos anos, com valores entre 17,50 e 19,58.
Essa oscilagdo reflete tanto o ajuste na quan-
tidade de matriculas equivalentes quanto a
distribuigdo dos docentes efetivos pondera-
dos pelo regime de trabalho. Em 2018 e 2019,
observou-se um leve aumento na RAP, possi-
velmente associado a uma alta na quantidade
de matriculas ou a uma menor variacdo no
corpo docente. Ja a queda em 2020 (RAP de

280) IFMG CAMPUS BAMBUI

17,50) pode estar relacionada aos impactos da
pandemia, que reduziu temporariamente o in-
gresso e a permanéncia de alunos, resultando
em uma RAP mais baixa. Entre 2021 e 2023, os
valores se mantiveram mais préximos, estabili-
zando-se em torno de 18, o que indica uma bus-
ca por equilibrio entre o nlimero de matriculas e
o quadro de docentes, mantendo a capacidade
de atendimento e qualidade na oferta de cursos.
Esses dados destacam a adaptacdo da instituigdo
as necessidades de oferta e o compromisso com
o equilibrio entre ensino e capacidade docente.

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2024-2028
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8.2.2.5 PERCENTUAIS LEGAIS - RELACAO INSCRITOS / VAGA

TABELA12.

NOME DO CURSO NUMERO DE INSCRITOS NUMERO DE VAGAS RELAGAQ INSCRITO / VAGA
Técnico Integrado em Administragao 59 40 1,48
Técnico Integrado em Agropecuaria 164 90 1,82
Técnico Integrado em Biotecnologia 57 35 1,63
Técnico em Eletromecéanica 37 32 1,16
Técnico em Informatica 59 36 1,64
Técnico em Meio Ambiente 43 30 1,43
Técnico Subsequente em Agropecuaria 48 30 1,6
Administracéo 161 40 4,03
Agronomia 242 40 6,05
Licenciatura em Ciéncias Biologicas 91 40 2,28
Licenciatura em Educacao Fisica 138 40 3,45
Engenharia de Alimentos 60 40 1,5
Engenharia de Computagao 156 30 52
Engenharia de Producao 80 40 2
Licenciatura em Fisica 15 40 0,38
Medicina Veterinéaria 753 40 18,83
Zootecnia 227 44 5,16
Especializagao em Gestao 898 40 22,45
Especializacdo em Educacao para Relagdes Etnico-Raciais 418 26 16,08
Mestrado profissional em Sustentabilidade e Tecnologia Ambiental 49 20 2,45
TOTAL 3755 773 2,45

Fonte: PNP, 2024
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Com 3755 inscritos para 773 vagas, a relacao
inscritos/vaga no IFMG campus Bambui revela
cursos com alta demanda e outros com poten-
cial para expansao. Nos cursos de graduacao,
Medicina Veterinaria e Agronomia lideram a
procura, mostrando o interesse por areas estra-
tégicas para o desenvolvimento regional, espe-
cialmente no setor agropecuario. Esses cursos,

com grande potencial de impacto, podem bene-
ficiar-se da ampliacdo de vagas e de parcerias
com o mercado local. A Licenciatura em Fisica
e a Engenharia de Alimentos tém boas pers-
pectivas de crescimento com campanhas que
reforcam suas oportunidades no mercado de
trabalho e destacam suas contribuicbes a so-
ciedade. Nos cursos técnicos, Agropecudria

8.2.2.6 INDICADORES ACADEMICOS - TAXA DE OCUPAGAO

TABELA13.

NOME DO CURSO

VAGAS CICLOS VIGENTES

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2024-2028

destaca-se pela forte procura, enquanto Eletro-
mecanica tem oportunidades de valorizagao,
especialmente pela ampla aplicabilidade no
setor industrial. Na pds-graduacao, a Especia-
lizacdo em Gestdo se consolida como a mais
procurada, refletindo a importancia da forma-
¢do em gestdo para profissionais de diferentes
areas e contextos.

TAXA DE OCUPAGAOQ

‘ MATRICULAS CICLOS VIGENTES

Técnico Integrado em Administracdo 118 121 97,52%
Técnico Integrado em Agropecuaria 256 270 94,81%

Técnico Integrado em Biotecnologia 35 35 100,00%
Técnico em Eletromecénica 22 32 68,75%
Técnico em Informética 106 106 100,00%
Técnico em Meio Ambiente 64 90 1%

Técnico Subsequente em Agropecuaria 65 60 108,33 %
Técnico Subsequente em Manutengao Automotiva 12 18 66,67 %
Administragao 213 163 130,67%
Agronomia 205 214 95,79%
Licenciatura em Ciéncias Biolégicas 116 160 72,50%
Licenciatura em Educagao Fisica 57 80 71,25%
Engenharia de Alimentos 77 160 48,13%
Engenharia de Computacao 154 150 102,67 %
Engenharia de Producao 124 200 62,00%
Licenciatura em Fisica 43 160 26,88%
Medicina Veterinaria 207 203 101,97 %
Zootecnia 21 223 94,62 %
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Especializagao em Gestao 78 80 97,50%
Especializacdo em Educacao para Relacdes Etnico-Raciais 58 69 84,06 %
Mestrado profissional em Sustentabilidade e Tecnologia Ambiental 56 63 88,89%
TOTAL 2293 2721 84,27%

A anélise da taxa de ocupacgdo e da relagdo
inscritos/vaga no IFMG campus Bambui reve-
la disting¢do entre os cursos com alta demanda
e aqueles com maior potencial de crescimento.
Cursos como Administracdo e Medicina Vete-
rindria apresentam excelente taxa de ocupa-
cdo, refletindo uma procura acentuada e boa
utilizagdo das vagas disponiveis. Esses cursos
demonstram que a oferta estd bem ajustada a

demanda do mercado, sendo altamente pro-
curados. Por outro lado, cursos como Técnico
em Eletromecéanica e Técnico Subsequente em
Manutencdo Automotiva mostram uma ocu-
pacdo mais baixa, sugerindo ajustes para que
possam atrair mais alunos. Também ha cursos
de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas e Li-
cenciatura em Educacdo Fisica que tém uma
procura moderada, indicando que agdes de

8.2.2.7 INDICADORES ACADEMICOS - TAXA DE EVASAO

Fonte: PNP, 2024

promogdo e parcerias podem aumentar o in-
teresse nessas areas. Cursos que apresentam
uma ocupacao significativamente inferior, de-
monstram a necessidade de ajuste da oferta de
vagas ou revisdo dos curriculos para atender
melhor os alunos e o mercado de trabalho.
Estratégias de promogado e engajamento com
o mercado podem ser essenciais para atrair
mais alunos.

TABELA 14 .

NOME DO CURSO NUMERO DE MATRICULAS NUMERO DE EVADIDOS TAXA DE EVASAQ
Técnico Integrado em Administracao 118 5 4,24 %
Técnico Integrado em Agropecuaria 256 45 17,58 %
Técnico Integrado em Biotecnologia 35 8,57 %
Técnico em Eletromecanica 22 17,86 %
Técnico em Informatica 106 7,55 %
Técnico em Meio Ambiente 64 10 15,63 %
Técnico Subsequente em Agropecuaria 65 16 24,62 %
Técnico Subsequente em Manutengao Automotiva 12 4 33,33 %
Administracao 213 16 7,51 %
Agronomia 205 4,39 %
Licenciatura em Ciéncias Biolégicas 116 3,45 %
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Licenciatura em Educagao Fisica 57 7.02 %
Engenharia de Alimentos 77 2 2,60 %
Engenharia de Computacgao 154 13 8,44 %
Engenharia de Producao 124 4,84 %
Licenciatura em Fisica 43 0,1395
Medicina Veterinaria 207 13 6,28 %
Zootecnia Al 15 71 %
Especializagao em Gestao 78 15 19,23 %
Especializacdo em Educacao para Relagdes Etnico-Raciais 58 7 12,07 %
Mestrado profissional em Sustentabilidade e Tecnologia Ambiental 56 3 5,36 %
TOTAL 2293 210 9,16%

Fonte: PNP, 2024

A andlise da taxa de evasdo revela que
cursos com menor taxa de desisténcia, pos-
suem estratégias bem-sucedidas de apoio ao
aluno e conexdo com o mercado. J& os cursos
com evasdo mais alta, demandam acdes mais

culdades financeiras, adaptacdo académica e
alinhamento com as expectativas dos alunos.
A implementagdo de programas de apoio, inte-
gracdo e parcerias externas sao fundamentais
para melhorar a retencdo e reduzir a evasdo

gias pontuais para cursos com alta taxa de eva-
sdo vao de estratégias de monitoria, tutoria, e
apoio psicolégico, além da aproximagdo com
projetos de pesquisa que podem motivar os
alunos a permanecer no curso.

especificas para abordar questdes como difi- nos cursos com maiores desafios. As estraté-

8.2.2.8 INDICADORES ACADEMICOS - EFICIENCIA ACADEMICA

TABELA15.

NOME DO CURSO ‘ EFICIENCIA ACADEMICA | CONCLUSAO CICLO EVASAO CICLO ‘ RETENGAO CICLO
Técnico Integrado em Administracdo 78,67 % 76,62 % 20,78 % 2,60 %
Técnico Integrado em Agropecuaria 38,62 % 34,78 % 55,28 % 9,94 %
Técnico Integrado em Biotecnologia - - - -
Técnico em Eletromecénica - - - -
Técnico em Informética 58,46 % 55,88 % 39,71 % 4,41 %
Técnico em Meio Ambiente 69,23 % 67,92 % 30,19 % 1,89 %
Técnico Subsequente em Agropecuaria 15,71 % 14,86 % 79,73 % 541 %
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Técnico Subsequente em Manutencao Automotiva 12,50 % 1,76 % 82,35 % 5,88 %
Administragao 41,30 % 21M % 30,00 % 48,89 %
Agronomia 56,25 % 42,86 % 33,33 % 23,81 %
Licenciatura em Ciéncias Biologicas 16,67 % 1.1 % 55,66 % 33,33 %
Licenciatura em Educacao Fisica - - - -

Engenharia de Alimentos - - 75,00 % 25,00 %
Engenharia de Computacao - - 80,00 % 20,00 %
Engenharia de Producao 22,22 % 13,51 % 47,30 % 39,19 %
Licenciatura em Fisica 3,45 % 2,86 % 80,00 % 1714 %
Medicina Veterinaria - - 20,00 % 80,00 %
Zootecnia 35,42 % 29,82 % 54,39 % 15,79 %
Especializagao em Gestao - - - -

Especializacdo em Educacao para Relacdes Etnico-Raciais - - - -

Mestrado profissional em Sustentabilidade e Tecnologia Ambiental 75,00 % 75,00 % 25,00 % -

TOTAL 38,31% 30,56 % 49,21 % 20,24%

No IEMG campus Bambui, observa-se uma
variagdo entre os cursos. Enquanto programas
como Técnico Integrado em Administragao, Téc-
nico em Meio Ambiente e Técnico em Informa-
tica apresentam indices altos - com eficiéncias
de 78,67%, 69,23% e 58,46%, e baixas taxas de
retencao - outros cursos, em especial os Técni-
cos Subsequentes em Agropecudria e Manuten-
¢do Automotiva, além da Licenciatura em Fisica,
enfrentam desafios, com eficiéncias préximas a
15% ou menos, altas taxas de evasdo, eviden-
ciando problemas na integralizacdo dos alunos.

Sobre a retencdo, o curso de Administracao,
por exemplo, apresenta uma taxa de retengao
de 48,89%, enquanto Medicina Veterinaria al-
canga 80% de retencdo. Esses nimeros sugerem
que fatores como dificuldades académicas, de-
safios na adaptagdo ao ritmo do curso ou pro-
blemas na organizagdo curricular podem estar
contribuindo para a manutengao dos alunos na
matricula por periodos adicionais.

De modo geral, o cendrio académico do
campus aponta para a necessidade de identifi-
car e replicar préticas exitosas dos cursos com
desempenho superior, enquanto os programas
com dificuldades podem se beneficiar de estra-
tégias que envolvam flexibilizacdo curricular,
refor¢o no suporte pedagogico e maior articu-
lacdo com o mercado de trabalho. Essa aborda-
gem integrada pode contribuir para a melhoria
da eficiéncia académica de forma mais ampla.
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8.2.2.9 INDICADORES ACADEMICOS - iINDICE DE VERTICALIZAGCAO

EIX0 TECNOLOGICO

TABELA 6.

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2024-2028

VAGAS QP

VAGAS CT

VAGAS CG

VAGAS PG

iNDICE DE VERTICALIZACAO

Ambiente e Saude 278 65 - - 39,7
Controle e Processos Industriais - 32 40 - 29,2
Desenvolvimento Educacional e Social 1088 - 120 26 21
Gestao e Negocios - 40 40 40 48,8
Informacao e Comunicagao 797 36 30 - 85,1
Producgao Alimenticia 108 - 40 - 8.9
Recursos Naturais - 120 124 20 47,62
TOTAL 38,31% 30,56 % 49,21 % 20,24%

O IFMG campus Bambui esta conduzin-
do estudos e levantamentos para criar novas
vagas que atendam as demandas do arranjo
produtivo local e contribuam para elevar o
indice de verticalizagdo. A proposta é desen-
volver itinerdrios formativos que possibilitem

aos alunos progredirem academicamente den-
tro da mesma drea de conhecimento, promo-
vendo uma formagdo continua e integrada.
Ressalta-se o eixo de Producdo Alimenticia,
que se destaca na microrregido pelo forte ar-
ranjo produtivo e pelas oportunidades de tra-

8.2.2.10 DADOS INEP

TABELA17.
NOME DO CURSO ‘ cc ‘ ENADE ‘ CPC
Administracao 3 3 3
Agronomia 4 4 4
Licenciatura em Ciéncias Biolégicas 4 3 4
Licenciatura em Educacao Fisica - - -
Engenharia de Alimentos 5 3
Engenharia de Computacao 4 3
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Fonte: PNP, 2024

balho, a criagdo de cursos técnicos e de quali-
ficagdo profissional nessa area representa uma
excelente oportunidade de atendimento mais
eficiente as necessidades regionais e de fortale-
cimento da verticalizacdo no campus.
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Engenharia de Producao

Licenciaturaem Fisica

Medicina Veterinaria

Zootecnia

N |~ o
1

3 3

Os cursos de graduagdo oferecidos pelo
IEMG campus Bambui apresentam, em sua
maioria, um Conceito de Curso (CC) com
nota 4, o que reflete uma excelente classifica-
¢do em critérios como corpo docente, infra-
estrutura e organizacdo didatico-pedagodgica.
No Conceito Preliminar de Curso (CPC), indi-
cador anual de qualidade, os cursos do cam-
pus tém classificacdo satisfatéria, com a maio-

Fonte: PNP, 2024

Quanto ao Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (Enade), que avalia conheci-
mentos e competéncias desenvolvidos ao lon-
go do curso, os resultados gerais sdao positivos.
A partir de 2024, o ENADE para cursos de Li-
cenciatura sera anual, proporcionando condi-
¢Oes mais precisas para identificar dreas a se-
rem aprimoradas e apoiar o desenvolvimento
académico dos estudantes.

ria obtendo nota 3 e dois cursos com nota 4.

8.2.3 PLANO DE OFERTA DE CURSOS E VAGAS (POCV) 2024-2028

TABELA18.
TIPO DE OFERTA MODALIDADE MATUTINO | VESPERTINO | NOTURNO VSUGZQS V2A52A58 Vﬁfzﬁs VzA[?zA7S VzAngas
Administragao Integrado Presencial X X 40 40 40 40 40
Agropecuaria Integrado Presencial X X 90 90 90 90 90
Agropecuaria Subsequente Presencial X X 30 30 30 30 30
Biotecnologia Integrado Presencial X X 35 30 30 30 30
Eletromecanica Integrado Presencial X X 32 32 32 32 32
Informatica Integrado Presencial X X 35 35 35 35 35
Manutencao Automotiva Subsequente Presencial X 18 0 18 0 18
Meio Ambiente Integrado Presencial X X 30 30 30 30 30

Fonte: POCV Campus Bambui
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TABELA19.

VAGAS VAGAS VAGAS VAGAS VAGAS

TIPO DE CURSO 2024 2025 2026 2027 2028

MODALIDADE MATUTINO VESPERTINO NOTURNO

Bacharelado Administracao Presencial 40 40 40 40 40
Bacharelado Agronomia Presencial 40 40 40 40 40
Licenciatura Ciéncias Bioldgicas Presencial 40 40 40 40 40
Licenciatura Educacao Fisica Presencial 40 40 40 40 40
Bacharelado Engenharia da Computagao Presencial 30 30 30 30 30
Bacharelado Engenharia de Alimentos Presencial 40 40 40 40 40
Bacharelado Engenharia de Produgao Presencial 40 40 40 40 40
Licenciatura Fisica Presencial 40 40 40 40 40
Bacharelado Medicina Veterinaria Presencial 40 40 50 50 70
Bacharelado Zootecnia Presencial 44 44 44 44 44

TABELA 20.

Fonte: POCV Campus Bambui

VAGAS VAGAS VAGAS VAGAS VAGAS

A I G o= 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

MODALIDADE | MATUTINO | VESPERTINO | NOTURNO

Pés-graduacao Lato Sensu | Educacdo para Relagdes Etnico Raciais EaD 26 26 26 26 26
Pos-graduacao Lato Sensu Ensino de Ciéncias e Matematica EaD 32 32 32 32 32
Pés-graduacgao Lato Sensu Gestao EaD 80 80 80 80 80
Pds-graduagao Stricto Sustentabilidade e .
Sensu - Mestrado Tecnologia Ambiental Presencial 20 20 20 20 20
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8.5 IFMG CAMPUS BETIM

8.3.1 APRESENTACAO

O IFMG campus Betim compde, juntamente
com a unidade IFMG-Reitoria e demais cam-
pi, o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Minas Gerais (IFMG), institui-
¢do multicampi de educacdo basica, profis-
sional e superior criada por meio da Lei Fe-

Foto: Arquivo IFMG

deral n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008.
Inaugurado em 02 de margo de 2011, o campus
tem sede no municipio de Betim, Estado de

Minas Gerais, localizado na Rua Itaguacu, nu-
mero 595, Bairro: Sado Caetano, CEP 32677-562.

www.ifmg.edu.br

A

8.3.2 INDICADORES ACADEMICOS

Esta secdo apresenta indicadores académicos
do IFMG campus Betim extraidos da Plataforma
Nilo Pegcanha (PNP), que é o ambiente virtual
de coleta, validagao e disseminacédo das estatis-
ticas oficiais da Rede Federal de Educacédo Pro-
fissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT).
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8.3.2.1DADOS ACADEMICOS - CURSO, MATRICULA E OFERTA
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TABELA 21.
NOME DO CURSO MATRICULAS EE'SITVFXE‘EJ,';?ES VAGAS INSCRITOS | INGRESSANTES | CONCLUINTES
Engenharia de Controle e Automacgao 228 264,48 36 376 41 7
Engenharia Mecéanica 244 263,03 36 350 45 15
Técnico em Automacao Industrial 176 208,21 60 626 60 33
Técnico em Mecanica 172 214,48 60 252 60 43
Técnico em Quimica 177 196,29 60 578 59 33

Na Tabela 21 sdo apresentados os cinco cur-
sos regulares do IFMG campus Betim e os da-
dos de matriculas, vagas, inscritos, ingressan-
tes e concluintes tendo como referéncia o ano
de 2023. Em relagdo aos dados académicos, o
IFMG campus Betim ofertou 72 vagas nas en-

8.3.2.2 PERCENTUAIS LEGAIS

genharias e 180 vagas para os cursos técnicos
integrados. Apresentou alto niimero de inscri-
tos e numero de ingressantes compativel com
as vagas ofertadas. O ntimero de concluintes
permite uma reflexdo a respeito da eficiéncia
académica e permanéncia e éxito.

Grdfico 05 . Percentual de Matriculas Equivalentes, IFMG Campus Betim, 2018 a 2023

75

50
400% 38,4%

Matricula Equivalente

2018 2019 2020

37,5%

33,2%
30,1%

11,1% 11,8%

0,0% 0,0% 0,0%

2021 2022 2023

I Meq Cursos Técnicos [l Meq Formagéo de Professores [l Meq Proeja

290> IFMG CAMPUS BETIM

Fonte: PNP, 2024

Fonte: PNP, 2024

Em relacdo aos percentuais legais, o IFMG
campus Betim vem ao longo dos anos aten-
dendo ao limite minimo de 50% de matriculas
equivalentes para cursos técnicos integrados
ao ensino médio. No que diz respeito a forma-
¢do de formadores, o campus ainda ndo oferece
nenhum curso regular nesta drea, mas planeja
a abertura da licenciatura em quimica, que de-
pende ainda de vagas de docentes e técnicos
administrativos, uma vez que o modelo 70/45
ainda nao foi alcancado.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1klBvRQnx5QvvQ7MzdnVmzXQG6Rhu_irKaS48TDKi1TQ/edit?usp=drive_link

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2024-2028

8.3.2.3 PERCENTUAIS LEGAIS - OFERTA DE VAGAS NOTURNAS

Grdfico 06 . Percentual de Oferta de Vagas Noturnas, IFMG Campus Betim, 2018 a 2023
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Fonte: PNP, 2024

8.3.2.4 INDICADORES ACADEMICOS - RELAGAO ALUNO-PROFESSOR (RAP)

Grdfico 07 . Percentual de Relagdo Aluno-Professor (RAP), IFMG Campus Betim, 2017 a 2023
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Fonte: PNP, 2024

Todas as vagas de graduagao no IFMG campus
Betim sdo ofertadas para o turno da noite, o que
explica os 100% registrados na PNP.

Em relagdo ao RAP, o IFMG campus Betim,
desde 2021, supera a marca dos 20 alunos por
professor (RAP-20). Com a chegada de do-
centes, o campus tera que expandir sua oferta
de vagas, seja aumentando o quantitativo de
entradas nos cursos existentes, abrindo novos
cursos regulares, ou uma combinagdo entre es-
tas possibilidades.

PLANEJAMENTO DOS CAMPI
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8.3.2.5 PERCENTUAIS LEGAIS - RELACAO INSCRITOS / VAGA

PLANO DE
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TABELA 22 .
NOME DO CURSO NUMERO DE INSCRITOS NUMERO DE VAGAS RELAGCAQ INSCRITO / VAGA
Engenharia de Controle e Automagao 376 36 10,44
Engenharia Mecénica 350 36 9,72
Técnico em Automacao Industrial 626 60 10,43
Técnico em Mecanica 252 60 4,2
Técnico em Quimica 578 60 9,63

A relagdo de candidatos por vaga nos cursos re-
gulares do IFMG campus Betim tem confirmado
a forte demanda regional e o alinhamento dos
cursos com os arranjos produtivos locais.

8.3.2.6 INDICADORES ACADEMICOS - TAXA DE OCUPACAO

Fonte: PNP, 2024

TABELA23.
NOME DO CURSO MATRICULAS CICLOS VIGENTES VAGAS CICLOS VIGENTES TAXA DE OCUPAGAO
Engenharia de Automacao Industrial 228 196 116,33 %
Engenharia Mecénica 244 193 126,42 %
Técnico em Automacao Industrial 176 180 97,78 %
Técnico em Mecanica 172 181 95,03%
Técnico em Quimica 177 183 96,72 %
TOTAL 997 993 106,86 %

A taxa de ocupagdo nos cursos regulares do
IFMG campus Betim apresenta comportamento
distinto entre graduagdo e cursos técnicos inte-
grados ao ensino médio. Na graduacdo, estas ta-
xas extrapolam os 100% em fungdo da retengdo

292) IFMG CAMPUS BETIM

tipica nos cursos de engenharia, enquanto que
nos cursos técnicos, a razdo entre matriculas vi-
gentes e vagas se aproxima da unidade em fun-
¢do da baixa evasdo e eficiéncia académica mais
alta (mais alunos se formando dentro do ciclo).

Fonte: PNP, 2024
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8.3.2.7 INDICADORES ACADEMICOS - TAXA DE EVASAO

TABELA 24 .
NOME DO CURSO NUMERO DE MATRICULAS NUMERO DE EVADIDOS TAXA DE EVASAO
Engenharia de Automacao Industrial 228 26 1,40%
Engenharia Mecénica 244 26 10,66%
Técnico em Automacao Industrial 176 2,27%
Técnico em Mecanica 172 7 4,07%
Técnico em Quimica 177 1,69%
TOTAL 997 66 6,62%
Fonte: PNP, 2024
A taxa de evasdo ultrapassou os 10% nas en- tém sido implementadas com o intuito de redu-
genharias e variou entre 1,69% e 4,07% nos cur- zir as taxas de evasdo no IFMG campus Betim.

sos técnicos integrados, segundo os dados da
PNP referentes a 2023. A¢des de permanéncia

8.3.2.8 INDICADORES ACADEMICOS - EFICIENCIA ACADEMICA

TABELA 25.
NOME DO CURSO ‘ EFICIENCIA ACADEMICA CONCLUSAOQ CICLO EVASAOQ CICLO RETENGAO CICLO
Engenharia de Automacao Industrial 8,33% 3,92% 4314% 52,94%
Engenharia Mecénica 24,00% 1,54% 36,54 % 51,92 %
Técnico em Automacao Industrial 94,55% 86,67% 5,00% 8,33%
Técnico em Mecanica 83,93% 78,33% 15,00% 6,67%
Técnico em Quimica 82,14% 76,67% 16,67% 6,67%
TOTAL 70,83% 54,06% 22,26% 23,67%

Fonte: PNP, 2024

A eficiéncia académica apresenta nimeros em que o indicador é baixo, refletindo a neces-
mais elevados nos cursos técnicos integrados, sidade de acdes que contribuam com maior
ultrapassando os 80% em todos os casos, po-  fluidez dos curriculos.
rém, merece atengdo especial nas engenharias
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8.3.2.9 INDICADORES ACADEMICOS - INDICE DE VERTICALIZACAO

TABELA 26.

EIXO TECNOLOGICO

VAGAS QP VAGAS CT VAGAS CG

VAGAS PG

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2024-2028

iNDICE DE VERTICALIZACAO

Controle e Processos Industriais - 120 72 - 36,5
Producgao Industrial - 60 - 0
TOTAL - 180 72 - 18,25

O indice de verticalizacdo busca verificar a
condic¢do de verticalizacdo dos cursos ofereci-
dos por uma mesma unidade académica em um
mesmo eixo tecnoldgico, considerando vagas
de ingresso ofertadas em 04 categorias possi-
veis: Curso de Qualificacdo Profissional, Curso

8.3.2.10 DADOS INEP

Técnico, Curso de Graduacédo, e Curso de Pos-
-graduagdo. No IFMG campus Betim, sao oferta-
das vagas no nivel técnico e de graduagdo para
as dreas especificas de automacdo industrial e
mecdanica, sendo que a area de quimica, até o
momento, possui apenas o curso técnico.

TABELA 27.
NOME DO CURSO cc | ENADE | cPC
Engenharia de Controle e Automacgao - 4,79 3,83
Engenharia Mecénica - 3,74 3,01

A respeito dos dados do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira - INEP, o “CC” refere-se a conceito de
curso, o Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes - ENADE, trata-se da nota obtida
pelos estudantes no exame nacional e “CPC” é
o conceito preliminar de curso.
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8.3.3 PLANO DE OFERTA DE CURSOS E VAGAS (POCV) 2024-2028

TABELA 28.
VAGAS VAGAS VAGAS VAGAS VAGAS
TIPO DE OFERTA MODALIDADE MATUTINO VESPERTINO NOTURNO 2024 2025 2026 2027 2028
Automacéo Industrial Integrado Presencial X X 60 60 60 60 60
Mecanica Integrado Presencial X X 60 60 60 60 60
Quimica Integrado Presencial X X 60 60 60 60 60

Fonte: POCV Campus Betim

TABELA 29.
VAGAS VAGAS VAGAS VAGAS VAGAS
TIPO DE CURSO MODALIDADE 2024 2025 2026 2027 2028
Bacharelado Engenharia de Controle e Automacao Presencial X 36 36 40 40 40
Bacharelado Engenharia Mecénica Presencial X 36 36 40 40 40
Licenciatura Quimica Presencial X 0 0 40 40 40

Fonte: POCV Campus Betim

TABELA 30.

TIPO DE CURSO MODALIDADE | MATUTINO | VESPERTINO | NOTURNO

VAGAS VAGAS VAGAS VAGAS VAGAS
2025 2026 2027 2028

2024

Fonte: POCV Campus Betim
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8.4 IFMG CAMPUS CONGONHAS

8.4.1 APRESENTACAO

O IFMG campus Congonhas compde, jun-
tamente com a unidade IFMG-Reitoria e de-
mais campi, o Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG),
instituicdo multicampi de educagdo basica,
profissional e superior criada por meio da Lei

296) IFMG CAMPUS CONGONHAS

Foto: Arquivo IFMG

Federal n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008.
Inaugurado em 13 de junho de 2006, o campus
tem sede no municipio de Congonhas, Estado
de Minas Gerais, localizado na rua Michael
Pereira de Souza, namero 3007, Bairro: Campi-
nho, CEP 36.415-000.

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2024-2028

www.ifmg.edu.br

8.4.2 INDICADORES ACADEMICOS

Esta secao apresenta indicadores académicos
do IFMG campus Congonhas extraidos da Pla-
taforma Nilo Pecanha (PNP), que é o ambiente
virtual de coleta, validacdo e disseminagao das
estatisticas oficiais da Rede Federal de Educacédo
Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT).
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8.4.2.1DADOS ACADEMICOS - CURSO, MATRICULA E OFERTA

TABELA 31.

NOME DO CURSO ‘ MATRICULAS ‘ EZICRIFXEIEZJII\]‘?ES ‘ VAGAS ‘ INSCRITOS ‘ INGRESSANTES | CONCLUINTES
Técnico Integrado em Edificagdes 133 142,04 35 187 33 62
Técnico Integrado em Mecénica 135 168,35 40 130 40 56
Técnico Integrado em Mineracao 133 142,71 35 199 35 58
Técnico Subsequente em Edificacdes 97 103,6 35 53 23 29
Técnico Subsequente em Mecéanica 201 250,65 70 181 53 46
Técnico Subsequente em Mineragao 108 115,88 35 93 35 24
Técnico Concomitante em Edificagdes 103 10 35 87 35 29
Técnico Concomitante em Mineragao 104 111,59 35 95 35 29
Engenharia de Producao 262 269,34 40 265 46 35
Engenharia Mecanica 190 204,82 40 129 45 12
Fisica 112 116,37 40 84 25 9
Letras: Portugués/Inglés 110 110 30 B4 19 1
Especializacao - Gestao de Projeto e Operagdes 107 82 25 B4 25 12
TOTAL 1795 1927,35 495 1631 449 402

Fonte: PNP, 2024

O IFMG campus Congonhas oferece cursos pos-graduacdo, sdo disponibilizados cursos
técnicos nas areas de industria, infraestrutu- também na area industrial. Quanto a formacao
ra e recursos naturais, alinhados ao arranjo  de professores, o campus conta com cursos nas
produtivo local. No ambito dos cursos de gra- areas de Fisica e Letras.

duacdo, na modalidade de bacharelado e na

PLANEJAMENTO DOS CAMPI (297



8.4.2.2 PERCENTUAIS LEGAIS - PERCENTUAIS LEGAIS

Grdfico 08 . Percentual de Matriculas Equivalentes, IFMG Campus Congonhas, 2018 a 2023
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Fonte: PNP, 2024

8.4.2.3 PERCENTUAIS LEGAIS - OFERTA DE VAGAS NOTURNAS
Grdfico 09 . Percentual de Oferta de Vagas Noturnas, IFMG Campus Congonhas, 2018 a 2023
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Fonte: PNP, 2024
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A partir de 2019, a oferta de vagas para for-
macao de professores aumentou devido ao
inicio do curso de Letras: Portugués/Inglés.
O IFMG campus Congonhas é um dos campi do
IFMG que mais se aproxima dos 20% de vagas
para formacdo de professores presente na lei de

Toda a oferta de cursos de graduagao do IFMG
campus Congonhas é realizada no periodo notur-
no, em razdo do perfil dos estudantes de Congo-
nhas e regido, que sdo, em sua maioria, trabalha-
dores. Até o ano de 2022, o curso de Engenharia
Mecanica era oferecido majoritariamente no ves-
pertino; contudo, em 2023, ocorreu uma altera-
¢do para que esse curso também passasse a ser
ministrado integralmente no periodo noturno,
em consondncia com a realidade local.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1klBvRQnx5QvvQ7MzdnVmzXQG6Rhu_irKaS48TDKi1TQ/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1klBvRQnx5QvvQ7MzdnVmzXQG6Rhu_irKaS48TDKi1TQ/edit?usp=drive_link
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8.4.2.4 INDICADORES ACADEMICOS - RELACAO ALUNO-PROFESSOR (RAP)

Grdfico 10. Percentual de Relagdo Aluno-Professor (RAP), IFMG Campus Congonhas, 2017 a 2023
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Fonte: PNP, 2024

8.4.2.5 PERCENTUAIS LEGAIS - RELAGAO INSCRITOS / VAGA

TABELA 32.

NOME DO CURSO NUMERO DE INSCRITOS NUMERO DE VAGAS RELAGAO INSCRITO / VAGA
Técnico Integrado em Edificagdes 187 35 5,34
Técnico Integrado em Mecanica 130 40 3,25
Técnico Integrado em Mineracao 199 35 5,69
Técnico Subsequente em Edificacoes 53 35 1,61
Técnico Subsequente em Mecéanica 181 70 2,59
Técnico Subsequente em Mineragao 93 35 2,66
Técnico Concomitante em Edificagcdes 87 35 2,49
Técnico Concomitante em Mineracao 95 35 2,7
Engenharia de Produgao 265 40 6,63
Engenharia Mecanica 129 40 3,23
Fisica 84 40 2,1
Letras: Portugués/Inglés 64 30 2,13
Especializacao - Gestao de Projeto e Operagdes 64 25 2,56

Fonte: PNP, 2024
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1klBvRQnx5QvvQ7MzdnVmzXQG6Rhu_irKaS48TDKi1TQ/edit?usp=drive_link

Os cursos técnicos integrados possuem, tra-
dicionalmente, alta demanda no IFMG campus
Congonhas, consolidando-se como uma referén-
cia de ensino médio profissionalizante de quali-
dade na regido. O curso de Engenharia de Pro-
ducado também é amplamente procurado, dada a

versatilidade de atuacdo oferecida ao graduado
pelo setor industrial predominante no Alto Pa-
raopeba. A mudanga para o periodo noturno
foi implementada como uma alternativa para
aumentar a procura pelo curso de Engenharia
Mecanica. Para os cursos concomitantes e as li-

8.4.2.6 INDICADORES ACADEMICOS - TAXA DE OCUPAGAO

TABELA 33.
NOME DO CURSO

‘ MATRICULAS CICLOS VIGENTES

VAGAS CICLOS VIGENTES

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2024-2028

cenciaturas, a coordenagdo e os professores tém
realizado um trabalho de divulgacado nas escolas
de Congonhas e municipios vizinhos, uma estra-
tégia que tem se mostrado exitosa.

TAXA DE OCUPACAO

Técnico Integrado em Edificagdes 133 105 126,67%
Técnico Integrado em Mecéanica 135 111 121,62 %
Técnico Integrado em Mineracao 133 105 126,67%
Técnico Subsequente em Edificacoes 97 108 89,81%
Técnico Subsequente em Mecéanica 201 210 95,71%
Técnico Subsequente em Mineracao 108 105 102,86%
Técnico Concomitante em Edificagdes 103 105 98,10%
Técnico Concomitante em Mineragao 104 105 99,05%
Engenharia de Producéo 262 208 125,96 %
Engenharia Mecénica 180 226 84,07%
Fisica 112 160 70,00%
Letras: Portugués/Inglés 10 157 70,06%
Especializagao - Gestao de Projeto e Operagdes 107 50 214,00%

Nota-se que a taxa de ocupagdo é menor
nas licenciaturas, seguido pelos cursos técnicos
subsequentes e concomitantes. Na graduagéo, o
valor apresentado para o curso de Engenharia
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Mecanica pode ser explicado pelas consequén-
cias remanescentes da época em que parte do
curso era oferecida no turno vespertino.

Fonte: PNP, 2024
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8.4.2.7 INDICADORES ACADEMICOS - TAXA DE EVASAOQ

TABELA 34 .

NOME DO CURSO NUMERO DE MATRICULAS NUMERO DE EVADIDOS TAXA DE EVASAQ
Técnico Integrado em Edificagdes 133 5 3,76 %
Técnico Integrado em Mecénica 135 1 0.74%
Técnico Integrado em Mineracao 133 1 0,75%
Técnico Subsequente em Edificagcoes 97 39 40,21%
Técnico Subsequente em Mecéanica 201 73 36,32 %
Técnico Subsequente em Mineragao 108 38 35,19%
Técnico Concomitante em Edificacdes 103 18 17,48%
Técnico Concomitante em Mineragao 104 27 25,96 %
Engenharia de Producao 262 33 12,60%
Engenharia Mecénica 190 30 15,79%
Fisica 112 23 20,54%
Letras: Portugués/Inglés 110 26 23.64%
Especializacao - Gestao de Projeto e Operacdes 107 (em branco) (em branco)

Os cursos técnicos integrados apresentam a
menor taxa de evasdo, uma vez que sao com-
postos por estudantes menores de idade, que
buscam uma formagdo profissionalizante de
qualidade. Os cursos técnicos subsequentes
registram, atualmente, os maiores indices de
evasao, o que pode ser explicado pelas parti-
cularidades do perfil de estudante trabalha-
dor e pela concorréncia de programas como
o Trilhas do Futuro, que oferece incentivo fi-

nanceiro diario a estudantes. As licenciaturas
refletem o cenario nacional dessa modalida-
de de ensino e, juntamente com os cursos de
engenharia, enfrentam a realidade dos estu-
dantes trabalhadores, que, frequentemente,
encontram dificuldades em conciliar trabalho
e estudos. Pode-se considerar também o cresci-
mento na oferta de cursos de educagao a distan-
cia (EAD) e mudancas no cenario econémico.

Fonte: PNP, 2024
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8.4.2.8 INDICADORES ACADEMICOS - EFICIENCIA ACADEMICA

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
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TABELA 35.
NOME DO CURSO EFICIENCIA ACADEMICA CONCLUSAO CICLO EVASAOQ CICLO RETENGAO CICLO
Técnico Integrado em Edificagdes 0,8824 30 4 2
Técnico Integrado em Mecénica 0,8571 30 5 1
Técnico Integrado em Mineracao 0,8529 29 5 2
Técnico Subsequente em Edificagcoes Dados nao disponiveis - - -
Técnico Subsequente em Mecéanica 0,375 12 20 5
Técnico Subsequente em Mineragao Dados nao disponiveis - - -
Técnico Concomitante em Edificacdes 0,4194 13 18 5
Técnico Concomitante em Mineragao 0,457 16 19 -
Engenharia de Producao 0,2963 24 57 27
Engenharia Mecanica 0,2222 6 21 6
Fisica 0,111 3 24 13
Letras: Portugués/Inglés Ciclo nao integrado - - -
Especializacdo - Gestdo de Projeto e Operagdes 0,875 7 1 17

Os cursos técnicos integrados e a pos-
-graduacdo apresentam os mais altos indices
de eficiéncia académica. Em relagdo aos cursos
integrados, estratégias bem-sucedidas incluem
a atuagdo do setor pedagégico em conjunto com
a assisténcia estudantil, além de horéarios de
atendimento ao discente e programas de moni-
toria. Ja os cursos técnicos concomitantes e sub-
sequentes apresentam maiores indices de eva-
sdo, 0 que impacta negativamente o indicador.
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Nos cursos de graduagdo, de area majoritaria-
mente de ciéncias exatas, as taxas de reprova-
¢do e retengdo sdo tradicionalmente mais ele-
vadas. Para aprimorar o indice de eficiéncia
académica, é necessirio implementar acdes
como revisdes dos Projetos Pedagégicos dos
Cursos (PPCs) e fortalecimento da assisténcia
estudantil, visando a permanéncia e ao éxito
dos estudantes.

Fonte: PNP, 2024
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8.4.2.9 INDICADORES ACADEMICOS - INDICE DE VERTICALIZACAO

TABELA 36 .
EIXO TECNOLOGICO VAGAS QP VAGAS CT VAGAS CG VAGAS PG iNDICE DE VERTICALIZAGAOQ
Controle e Processos Industriais - 110 80 25 48,8
Desenvolvimento Educacional e Social 204 - 70 - 8,9
Gestao e Negocios 103 - - 0
Informacao e Comunicagao 542 - - 0
Infraestrutura 392 105 - 39,7
Recursos Naturais - 105 - 0
indice geral do campus 1241 320 150 25 16,23

Em relacdo ao indice de verticalizacdo, no
eixo de Controle e Processos Industriais, é im-
portante considerar a necessidade de abertura de
vagas para cursos de Qualificacdo Profissional.

8.4.2.10 DADOS INEP

O eixo de Desenvolvimento Educacional e Social,
que ja oferece cursos de Qualificacao Profissional
e se verticaliza para Licenciaturas, também pode
ser beneficiado pela ampliacao da oferta, assim
como o eixo de Recursos Naturais.

TABELA 37 .
NOME DO CURSO cc | ENADE | cPC
Engenharia de Produgao 4 3 276
Engenharia Mecanica 4 2 239
Letras - Portugués/Inglés 5 - -
Fisica 3 2 280

Os cursos do IFMG campus Congonhas possuem,
em sua maioria, 6timas avaliacdes. Para aumen-
tar os Conceito Preliminar de Curso (CPC), é
importante investir na qualificacdo do corpo
docente e incentivar a publicagdo. Em relacdo as

Fonte: PNP, 2024

publicagdes, o setor de pesquisa do campus pro-
move coletanea de artigos a serem publicados
anualmente. Também é necessario melhoria con-
tinua da infraestrutura do campus. Em relacao ao
Exame Nacional de Desempenho dos Estudan-

Fonte: PNP, 2024

tes (Enade), realizar um trabalho, junto com as
coordenagdes de curso, é vital para que haja en-
gajamento dos estudantes na prova de forma a
refletir a exceléncia dos cursos ofertados.
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8.4.3 PLANO DE OFERTA DE CURSOS E VAGAS (POCV) 2024-2028
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TABELA 38.
TIPO DE OFERTA MODALIDADE MATUTINO VESPERTINO NOTURNO VZAUGZAAS VéA(?zAE,S VZAUGZABS VZA[?SS VZA(?2A88
Edificacoes Concomitante Presencial 35 35 35 35 35
Edificacoes Integrado Presencial 35 35 35 35 35
Edificagoes Subsequente Presencial X 35 35 35 35 35
Mecanica Integrado Presencial 35 35 35 35 35
Mecanica Subsequente Presencial X 35 35 35 35 35
Mineracao Concomitante Presencial X 35 35 35 35 35
Mineracao Integrado Presencial X X 35 35 35 35 35
Mineragao Subsequente Presencial X 35 35 35 35 35

Fonte: POCV Campus Congonhas

TABELA 39.

TIPO DE CURSO MODALIDADE MATUTINO VESPERTINO NOTURNO VZA(?ZIZS VZAE?ZAE,S VZA(?Z%S V2A(l]32A78 V2Aé32ABS
Bacharelado Engenharia de Produgao Presencial X 40 40 40 40 40
Bacharelado Engenharia Mecénica Presencial X 40 40 40 40 40
Licenciatura Fisica Presencial X 40 40 40 40 40
Licenciatura Letras: Portugués/ Inglés Presencial X 30 30 30 30 30

Fonte: POCV Campus Congonhas

TABELA 40.

TIPO DE CURSO CURSO MODALIDADE | MATUTINO | VESPERTINO

NOTURNO VAGAS VAGAS VAGAS VAGAS VAGAS

2024 2025 2026 2027 2028

Pés-graduagdo Lato Sensu Presencial

Gestao de Projetos e Operacoes

Fonte: POCV Campus Congonhas
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8.51FMG CAMPUS CONSELHEIRO LAFAIETE
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8.5.1APRESENTACAO

O campus IFMG Conselheiro Lafaiete compoe,
juntamente com a unidade IFMG-Reitoria e
demais campi, o Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG),
instituicdo multicampi de educagdo basica,
profissional e superior criada por meio da

0 FEDERAL

it MW

Foto: Arquivo IFMG

Lei Federal n° 11.892, de 29 de dezembro de
2008. Inaugurado em 2015, o campus tem sede
no municipio de Conselheiro Lafaiete, Esta-
do de Minas Gerais, localizado na Rua Padre
Teofilo Reyn, ntmero 441, Bairro: Sao Dimas,
CEP 36.407-122.

www.ifmg.edu.br

8.5.2 INDICADORES ACADEMICOS

Esta secao apresenta indicadores académicos do
IFMG campus Conselheiro Lafaiete extraidos da
Plataforma Nilo Pecanha (PNP), que é o ambien-
te virtual de coleta, validagao e disseminacédo das
estatisticas oficiais da Rede Federal de Educacédo
Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT).
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8.5.2.1DADOS ACADEMICOS - CURSO, MATRICULA E OFERTA
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TABELA 41.

NOME DO CURSO ‘ MATRICULAS ‘ SO?JTI\FTACLLI{Z#\IA'I'SE ‘ INSCRITOS ‘ INGRESSANTES | CONCLUINTES
Técnico Integrado em Eletrotécnica 148 133,28 40 252 4 37
Técnico Integrado em Mecénica 195 209,5 40 151 40 42
Técnico Subsequente em Eletrotécnica 94 105,28 40 77 40 16
Técnico Subsequente em Mecéanica 100 124,7 40 57 38 3
TOTAL 537 572,76 160 537 159 104

O IFMG campus Conselheiro Lafaiete des-
tina 50% das vagas para o ensino médio inte-
grado, conforme estabelecido no art. 8° da Lei
11.892/2008, e os outros 50% para os cursos téc-
nicos subsequentes. Vale destacar que o niime-

ro de inscritos para os cursos técnicos integrado
é significativamente superior ao de vagas ofer-
tadas, o que evidencia a necessidade de expan-
sdo do campus. O ntmero de concluintes nos
cursos subsequentes também merece atencao,

8.4.2.2 PERCENTUAIS LEGAIS - PERCENTUAIS LEGAIS

Grdfico 11. Percentual de Matriculas Equivalentes, IFMG Campus Conselheiro Lafaiete, 2018 a 2023
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Fonte: PNP, 2024

Fonte: PNP, 2024
pois observa-se que poucos alunos concluiram
o curso no tempo previsto. Um dos fatores que
contribuem para essa situagdo é que a maioria
dos estudantes trabalha em sidertrgicas e mi-
neradoras da regido em regime de turno.

Os indices de matriculas equivalentes para os
cursos técnicos integrados e subsequentes man-
tiveram-se constantes entre 2018 e 2023, indi-
cando estabilidade no ntiimero de matriculas.
Esse dado sugere que os cursos mantiveram
sua atratividade e a taxa de ocupacao das vagas
ofertadas neste periodo. Ressalta-se, ainda, que
0 IFMG campus Conselheiro Lafaiete nao ofere-
ce vagas para a formacdo de professores nem
para o Programa de Integracdo da Educacao
Profissional ao Ensino Médio na Modalidade
Educacio de Jovens e Adultos - PROEJA.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1klBvRQnx5QvvQ7MzdnVmzXQG6Rhu_irKaS48TDKi1TQ/edit?usp=drive_link
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8.5.2.3 PERCENTUAIS LEGAIS - OFERTA DE VAGAS NOTURNAS

O IFMG campus Conselheiro Lafaiete ainda Relacdo Aluno Professor (RAP) estd acima da
ndo oferece vagas para cursos de graduagdo meta prevista. Esse cenario reforca a necessidade
no periodo noturno, devido ao fato de que a de expansdo do campus

8.5.2.4 INDICADORES ACADEMICOS - RELAGAO ALUNO-PROFESSOR (RAP)

Grdfico 12 .. Percentual de Relagdo Aluno-Professor (RAP), IFMG Campus Conselheiro Lafaiete, 2017 a 2023

40 37,96 37;52

Os dados indicam uma progressao consideravel
a partir de 2018, de modo que a RAP do IFMG
campus Conselheiro Lafaiete supera a meta pre-
vista no item 11.11 da Lei 13.005/2014, no que
diz respeito a relacao de alunos por professor.

Relagéo Aluno Professor (RAP)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
I Relagdo Aluno Professor (RAP)

Fonte: PNP, 2024

8.5.2.5 PERCENTUAIS LEGAIS - RELAGAO INSCRITOS / VAGA

TABELA 42.
NOME DO CURSO NUMERO DE INSCRITOS NUMERO DE VAGAS RELAGAOQ INSCRITO / VAGA
Técnico Integrado em Eletrotécnica 252 40 6,3
Técnico Integrado em Mecéanica 151 40 3,78
Técnico Subsequente em Eletrotécnica 77 40 1,93
Técnico Subsequente em Mecéanica 57 40 1,43

Fonte: PNP, 2024
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Observa-se que o numero de inscritos nos a oferta, embora, no caso do curso Técnico em
cursos técnicos integrados é significativamente Mecanica, possam ser adotadas estratégias para
maior que o de vagas ofertadas. Para os cur-  aumentar o niimero de inscritos.

sos subsequentes, a demanda também supera

8.5.2.6 INDICADORES ACADEMICOS - TAXA DE OCUPACAO

TABELA43.
NOME DO CURSO ‘ MATRICULAS CICLOS VIGENTES VAGAS CICLOS VIGENTES TAXA DE OCUPAGAOQ
Técnico Integrado em Eletrotécnica 161 121 133,06 %
Técnico Integrado em Mecénica 198 161 122,98 %
Técnico Subsequente em Eletrotécnica 101 80 126,25 %
Técnico Subsequente em Mecéanica 108 80 135,00 %

Fonte: PNP, 2024

A taxa de ocupagdo do IFMG campus Conse-  com a oferta de 40 vagas anuais, porém a cada
lheiro Lafaiete estd acima de 100%, devido 3 anos a oferta sao 80 vagas anual. Nos cursos
a fatores especificos para cada modalidade. técnicos subsequentes, essa alta taxa de ocupa-

No Curso Técnico Integrado em Mecanica, por cdo deve-se ao numero de alunos retidos.
exemplo, a entrada de novos alunos ocorre

8.5.2.7 INDICADORES ACADEMICOS - TAXA DE EVASAO

TABELA 44 .
NOME DO CURSO NUMERO DE MATRICULAS NUMERO DE EVADIDOS TAXA DE EVASAO
Técnico Integrado em Eletrotécnica 148 3 2,03%
Técnico Integrado em Mecénica 195 7 3,59%
Técnico Subsequente em Eletrotécnica 94 19 20,21%
Técnico Subsequente em Mecéanica 100 41 41,00%

Fonte: PNP, 2024
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Diversas a¢des sao desenvolvidas para re-
duzir a taxa de evasao, incluindo o apoio aos
estudantes pelo Ntucleo de Atendimento as
Pessoas com Necessidades Educacionais Es-
pecificas (NAPNEE), pelo Setor Pedagoégico,
pela Assistente Social e pelas Coordenagdes

de Curso, bem como o atendimento individu-
alizado dos professores e concessdo de bolsas
permanéncia para os discentes de baixa renda.
Outro ponto importante é a reestruturagdo do
Projeto Pedagégico do Curso (PPC), que ja esta

8.5.2.8 INDICADORES ACADEMICOS - EFICIENCIA ACADEMICA

em andamento, juntamente com a reformulagdo
do curriculo. Observa-se também que os alunos
dos cursos subsequentes enfrentam dificulda-
des para aliar os estudos e o trabalho, uma vez
que muitos atuam em escalas de turno.

TABELA 45.
NOME DO CURSO ‘ EFICIENCIA ACADEMICA CONCLUSAO CICLO EVASAQ CICLO RETENCAO CICLO
Técnico Integrado em Eletrotécnica 92,50% 90,24% 7,32 % 2,44%
Técnico Integrado em Mecéanica 83,78% 75,61% 14,63% 9,76 %
Técnico Subsequente em Eletrotécnica 56,25% 46,15% 35,90% 17,95%
Técnico Subsequente em Mecéanica 41,38% 30,77% 43,59% 25,64%
Geral 71,01% 61,25% 25,00% 13,75%

Para o Curso Técnico Integrado em Meca-
nica e os Cursos Subsequentes, é necessario
buscar estratégias para elevar gradualmente a
taxa média de conclusdo dos cursos técnicos
de nivel médio para 90%, conforme prevé o

item 11.11 da Lei 13.005/2014. Além de man-
ter estratégias para reduzir evasdo e retengao,
os Projetos Pedagoégicos dos Cursos (PPCs)
Subsequentes estao sendo reestruturados para

8.5.2.9 INDICADORES ACADEMICOS - iNDICE DE VERTICALIZAGAO

TABELA 46
EIX0 TECNOLOGICO

Controle e Processos Industriais

VAGAS QP VAGAS CT

VAGAS CG

incluir uma carga horaria de 20% em Ensino a
Distancia (EaD), conforme a legislacao vigen-
te, o que provavelmente contribuira para me-
lhorar a eficiéncia académica.

VAGAS PG

iNDICE DE VERTICALIZAGAO

Fonte: PNP, 2024
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O IFMG campus Conselheiro Lafaiete oferta ~ 8.5.2.10 DADOS INEP
apenas cursos técnicos, sendo necessario atuar

em outros tipos de cursos para aumentar o in- O IFMG campus Conselheiro Lafaiete nao ofe-
dice de verticalizacao. Com a expansao do cam- rece cursos de graduacdo, o que evidencia a
pus, sera possivel implementar a verticalizacdo. necessidade de expansdo do campus.

8.4.3 PLANO DE OFERTA DE CURSOS E VAGAS (POCV) 2024-2028

TABELA 47 .
TIPO DE OFERTA MODALIDADE MATUTINO VESPERTINO NOTURNO
Automacédo Industrial Integrado Presencial X X 0 0 0 40 40
Automacao Industrial Subsequente Presencial X 0 0 0 40 40
Eletrotécnica Integrado Presencial X X 40 80 40 40 40
Eletrotécnica Subsequente Presencial X 40 40 40 40 40
Mecéanica Integrado Presencial X X 40 40 40 40 40
Mecéanica Subsequente Presencial X 40 40 40 40 40

Fonte: POCV Campus Conselheiro Lafaiete

TABELA 48 .

TIPO DE CURSO MODALIDADE MATUTINO VESPERTINO NOTURNO

Fonte: POCV Campus Conselheiro Lafaiete

TABELA 49.

VAGAS VAGAS
2026 2027

TIPO DE CURSO CURSO MODALIDADE MATUTINO VESPERTINO NOTURNO

Fonte: POCV Campus Conselheiro Lafaiete
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8.6 IFMG CAMPUS FORMIGA

r
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8.6.1APRESENTACAO

O IFMG campus Formiga compde, juntamente
com a unidade IFMG-Reitoria e demais campi,
o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tec-
nologia de Minas Gerais (IFMQG), instituicdo
multicampi de educacdo basica, profissional
e superior criada por meio da Lei Federal n°

3=
maw | STITUTO FEDERAL

Campus Formiga

b

Foto: Arquivo IFMG

11.892, de 29 de dezembro de 2008. Inaugura-
do em margo de 2007, o campus tem sede no
municipio de Formiga, Estado de Minas Ge-

rais, localizado na rua Padre Alberico, namero
440, Bairro: Sao Luiz, CEP 35.577-020.

www.ifmg.edu.br

A

8.6.2 INDICADORES ACADEMICOS

Esta secdo apresenta indicadores académicos do
IFMG campus Formiga extraidos da Plataforma
Nilo Pecanha (PNP), que é o ambiente virtual de
coleta, validacdo e disseminagao das estatisticas
oficiais da Rede Federal de Educacdo Profissio-
nal, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT).
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8.6.2.1DADOS ACADEMICOS - CURSO, MATRICULA E OFERTA

TABELA50.
NOME DO CURSO

MATRICULAS

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2024-2028

INSCRITOS

AR ‘ EQUIVALENTES

‘ VAGAS ‘

‘ INGRESSANTES | CONCLUINTES

Técnico Integrado em Administracao 115 115,92 40 95 39 35
Técnico Integrado em Eletrotécnica 96 107,52 35 51 34 21
Técnico Integrado em Informatica 90 94,77 30 123 30 17
Administragao 123 129,13 40 164 39 6

Ciéncia da Computagao 184 198,9 40 209 39 18
Engenharia Elétrica 137 151,8 40 82 27 15
Gestao Financeira 6 6 - - -

Matematica 55 55 40 48 16

Mestrado Profissional - Gestdao e Negocios 20 20 16 8 6 10

TOTAL 832 879,04 281 780 230 127

O IFMG campus Formiga oferta 14,23% de
suas vagas para formacao de professores. Ape-
sar de ndo atender a oferta de 50% das vagas
para a educagdo profissional técnica de ni-
vel médio, conforme previsto no art. 8 da Lei
n® 11.892/2008, a instituicdo oferta 100% de
suas vagas presenciais para essa modalidade.
Em nivel de educacdo superior, os cursos de

312> IFMG CAMPUS FORMIGA

Engenharia Elétrica, Ciéncia da Computagao
e Administracado do IFMG Campus Formiga
atendem aos objetivos dos Institutos Fede-
rais, voltando-se para a formagdo de profissio-
nais qualificados para os diferentes setores da
economia e diversas areas do conhecimento.
A partir de 2024, buscando facilitar o acesso
ao ensino superior e ampliar as oportunidades

Fonte: PNP, 2024

para estudantes que desejam conciliar trabalho
e estudo, os cursos de Engenharia Elétrica e Ad-
ministracdo serdo ofertados exclusivamente no
turno noturno, permitindo que os alunos atuem
no mercado de trabalho durante o dia. O curso
Tecnodlogo em Gestdo Financeira deixou de ser
ofertado em 2021.
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8.6.2.2 PERCENTUAIS LEGAIS - PERCENTUAIS LEGAIS
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Grdfico 13 . Percentual de Matriculas Equivalentes, IFMG Campus Formiga, 2018 a 2023
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8.6.2.3 PERCENTUAIS LEGAIS - OFERTA DE VAGAS NOTURNAS
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Grdfico 14 . Percentual de Oferta de Vagas Noturnas, IFMG Campus Formiga, 2018 a 2023
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Fonte: PNP, 2024

Em 2020, as vagas para os cursos técnicos fo-
ram ampliadas, o que resultou em um cres-
cimento gradual. O curso de Administracao
teve um aumento de 30 para 40 vagas, en-
quanto o curso de Eletrotécnica passou de 30
para 35 vagas. Apesar de nao haver redugao
na oferta de vagas para a formacdo de profes-
sores, a queda na entrada de alunos no curso
de Licenciatura em Matemadtica causou uma
diminuic¢ao no percentual de matriculas equi-
valentes nesta categoria.

Nota-se que o campus atende ao percentual de
33% de vagas ofertadas no periodo noturno.
Ressalta-se que, a partir de 2025, esse percen-
tual deve aumentar, pois o curso de Bachare-
lado em Engenharia Elétrica serd ofertado no
turno noturno a partir de 2025, alinhando cada
vez mais a oferta de cursos com a crescente de-
manda dos estudantes por capacitagdo com a
possibilidade de atuagdo no mercado de traba-
lho durante o dia.
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8.6.2.4 INDICADORES ACADEMICOS - RELAGAO ALUNO-PROFESSOR (RAP)

Grdfico 15 . Percentual de Relag¢do Aluno-Professor (RAP), IFMG Campus Formiga, 2017 a 2023

1927 1910 Observa-se que o campus ndo atingiu a meta
17,75 17,96 de Relacdao Aluno-Professor (RAP 20), com
um impacto significativo em 2023. De acordo
1392 com os dados da PNP, a redu¢do no namero
de ingressantes nos cursos de Licenciatura em
Matematica e Engenharia Elétrica, juntamente
a alta conclusdo de estudantes nos cursos de
Engenharia Elétrica e Ciéncia da Computagdo,
agravou a situagao dos indicadores no cendrio
pos-pandemia. No entanto, a alteragao do tur-
no de oferta do curso de Engenharia Elétrica
para o periodo noturno visa melhorar esse in-
dicador. Além disso, estratégias para a oferta
de novos cursos serdo implementadas, com o
objetivo de cumprir a meta estabelecida.
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Fonte: PNP, 2024

8.6.2.5 PERCENTUAIS LEGAIS - RELAGAOQ INSCRITOS / VAGA

TABELA 51.

NOME DO CURSO NUMERO DE INSCRITOS NUMERO DE VAGAS RELAGAO INSCRITO / VAGA
Técnico Integrado em Administragao 95 40 2,38
Técnico Integrado em Eletrotécnica 51 35 1,46
Técnico Integrado em Informatica 123 30 4,1
Administragao 164 40 4,1
Ciéncia da Computacao 209 40 5,23
Engenharia Elétrica 82 40 2,05
Gestao Financeira 0 0 0
Matematica 48 40 1.2
Mestrado Profissional - Gestdo e Negécios 8 16 0.5

Fonte: PNP, 2024
314) IFMG CAMPUS FORMIGA
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Os dados referentes ao indicador “Rela-
¢do de Inscritos / Vagas” mostram uma que-
da a partir de 2021, com melhora em 2023.
Nesse sentido, a Reitoria do IFMG, em conjun-
to com os campi, implementou estratégias que
contribuiram para o aumento do ndmero de

inscritos no processo seletivo do ano de 2024.
Outro ponto que impacta este indicador é o me-
nor interesse das pessoas por cursos superio-
res presenciais, enquanto os cursos a distancia
(EaD) estdo atraindo cada vez mais estudantes.

8.6.2.6 INDICADORES ACADEMICOS - TAXA DE OCUPAGAO

TABELA 52.
NOME DO CURSO ‘ MATRICULAS CICLOS VIGENTES VAGAS CICLOS VIGENTES TAXA DE OCUPAGCAOQ
Técnico Integrado em Administragao 15 120 95,83 %
Técnico Integrado em Eletrotécnica 96 105 91,43%
Técnico Integrado em Informatica 90 90 100,00%
Administragao 129 174 74,14%
Ciéncia da Computacgao 184 171 107,60%
Engenharia Elétrica 137 240 57,08%
Gestao Financeira 6 6 100,00%
Matematica 55 206 26,70%
Mestrado Profissional - Gestdo e Negocios 20 40 50,00%
TOTAL 832 1146 72,60%

Observa-se que a taxa de ocupacédo dos cur-
sos Superiores em Administracdo, Engenharia
Elétrica e Licenciatura em Matematica precisa
ser aprimoradas. Ap6s anos consecutivos de
baixa entrada, espera-se que a mudanga para
o turno noturno no curso de Engenharia Elétri-

ca contribua para a melhoria dessa taxa. Neste
PDI, serao delineadas estratégias para atrair
novos estudantes para as licenciaturas, como a
oferta de cursos FIC sistematizados em parce-
ria com a rede estadual de ensino, no laborato-
rio de ensino em Matematica.

Fonte: PNP, 2024
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8.6.2.7 INDICADORES ACADEMICOS - TAXA DE EVASAO

TABELA 53.
NOME DO CURSO NUMERO DE MATRICULAS NUMERO DE EVADIDOS TAXA DE EVASAQ
Técnico Integrado em Administragao 15 7 6,09%
Técnico Integrado em Eletrotécnica 96 18 18,75%
Técnico Integrado em Informatica 90 8 8,89%
Administragao 129 23 17,83 %
Ciéncia da Computacgao 184 34 18,48%
Engenharia Elétrica 137 22 16,06 %
Gestao Financeira 6 3 50,00%
Matematica 55 24 43,64%
Mestrado Profissional - Gestdo e Negocios 20 2 10,00%
TOTAL 832 141 16,95%

Fonte: PNP, 2024
O curso de Gestao Financeira deixou de ser ofertado em 2021. O curso de Matematica apresenta

a evasdo mais elevada, mostrando necessidade de adocao de estratégias para mitigar a evasao.

8.6.2.8 INDICADORES ACADEMICOS - EFICIENCIA ACADEMICA

TABELA 54 .

NOME DO CURSO ‘ EFICIENCIA ACADEMICA CONCLUSAO CICLO EVASAQ CICLO RETENCAO CICLO
Técnico Integrado em Administragao 82,50% 33 7

Técnico Integrado em Eletrotécnica 50,00% 18 18

Técnico Integrado em Informatica 51,85% 14 13 3
Administragao 13,04% 3 20 N
Ciéncia da Computacao 30,43% 7 16 16
Engenharia Elétrica 32.14% 9 19 10
Gestao Financeira 71,79% 28 11

Matematica 34,38% 1 21 2
TOTAL 49,60% 123 125 43

Fonte: PNP, 2024
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Nota-se que nos cursos Técnicos em Admi-
nistracdo e Eletrotécnica ndo houve retencao,
enquanto no curso de Informatica o indicador
foi baixo. O curso de Ciéncia da Computagao
apresenta a maior taxa de retengdo entre os

cursos superiores, o que requer uma anali-
se mais aprofundada e a proposicdo de acdes
para mitigar os fatores que contribuem para
esse quadro. E possivel afirmar que, devido
a alta demanda do mercado por profissionais

8.6.2.9 INDICADORES ACADEMICOS - INDICE DE VERTICALIZAGCAO

de tecnologia, muitos estudantes ingressam no
mercado de trabalho durante o curso, o que
prolonga a formacdo e, consequentemente, au-
menta a retencao.

TABELA 55.
EIXO TECNOLOGGICO VAGAS QP VAGAS CT VAGAS CG VAGAS PG iNDICE DE VERTICALIZAGAQ
Controle e Processos Industriais 77 35 40 - 80,54
Desenvolvimento Educacional e Social 688 - 40 - 8,9
Gestao e Negocios - 40 40 16 48,8
Informacao e Comunicagao 776 30 40 - 75,98
TOTAL 1541 105 160 16 53,56

Fonte: PNP, 2024

Nota-se um alto indice de verticaliza¢do, sen-
do o segundo campus do IFMG nesse aspecto em
2023. No eixo de Controle de Processos Indus-
triais, recomenda-se a implementagdo de uma
pos-graduacao lato sensu para elevar a verticali-
zagdo dessa area.

8.6.2.10 DADOS INEP

O mesmo deve ser realizado no eixo de In-
formacdo e Comunicacdo. No eixo de Gestao e
Negocios, é necessario adotar uma abordagem
sistemaética na oferta de cursos FIC, visando me-
lhorar a Qualidade de Oferta (QP), como ocorreu
em anos anteriores com o programa Mulheres

TABELA 56 .
NOME DO CURSO ccC ‘ ENADE ‘ CPC
Administragao 4 4 4
Ciéncia da Computacao 4 4 4
Engenharia Elétrica 3 3 3
Matematica 4 4 4

Fonte: PNP, 2024

Mil, que ofereceu cursos de educacdo financeira
para mulheres. Por fim, no eixo de Desenvolvi-
mento Educacional e Social, a auséncia de um
curso técnico e de uma poés-graduacdo resulta
em um indice de verticalizacido baixo.

Os cursos do IFMG campus Formiga apresenta-
ram boas avaliacdes nos indicadores do INEP.
Administracdo, Ciéncia da Computacdo e Li-
cenciatura em Matematica obtiveram conceito 4
em todas as métricas (Conceito de Curso, ENA-
DE e Conceito Preliminar de Curso), refletin-
do um alto padrado de ensino e infraestrutura.

PLANEJAMENTO DOS CAMPI
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Enquanto isso, Engenharia Elétrica obteve con- as diretrizes educacionais. Para fortalecer a
ceito 3, indicando um desempenho satisfatério, qualidade, o campus focara em estratégias de
mas com oportunidades de melhoria. Esses re- aprimoramento continuo, especialmente em
sultados demonstram a solidez académica do Engenharia Elétrica, visando elevar o conceito
campus, com cursos bem avaliados e alinhados de todos os cursos para o nivel 5.

8.6.3 PLANO DE OFERTA DE CURSOS E VAGAS (POCV) 2024-2028

TABELA57.
VAGAS VAGAS VAGAS VAGAS VAGAS
TIPO DE OFERTA MODALIDADE MATUTINO VESPERTINO NOTURNO 2024 2025 2026 2027 2028
Administragao Integrado Presencial X X 40 40 40 40 40
Eletrotécnica Integrado Presencial X X 35 35 35 35 35
Informatica Integrado Presencial X X 30 30 30 30 30

Fonte: POCV Campus Formiga

TABELA 58.

TIPO DE CURSO MODALIDADE MATUTINO | VESPERTINO | NOTURND | ‘)o°S | VAORS | VSRS | VAGRS | VIOAS
Bacharelado Administracao Presencial com 20% EaD X 40 40 40 40 40
Bacharelado Ciéncia da Computacao Presencial com 20% EaD X X 40 40 40 40 40
Bacharelado Engenharia Elétrica Presencial com 20% EaD X 40 40 40 40 40
Licenciatura Licenciaturaem Matematica | Presencial com20% EaD X 40 40 40 40 40

Fonte: POCV Campus Formiga

TABELA59.

VAGAS VAGAS VAGAS VAGAS VAGAS

TIPO DE CURSO MODALIDADE MATUTINO VESPERTINO NOTURNO 2024 2025 2026 2027 2028

Pés-graduacgdo Stricto Sensu -
Mestrado Profissional

Administragao Presencial

Fonte: POCV Campus Formiga
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8.7IFMG CAMPUS GOVERNADOR VALADARES

H

8.7.1 APRESENTAGAOQ

O IFMG campus Governador Valadares com-
poe, juntamente com a unidade IFMG-Reitoria
e demais campi, o Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG),
institui¢do multicampi de educagdo basica, pro-
fissional e superior criada por meio da Lei Fe-
deral n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008.
Foi inaugurado em 9 de outubro de 2009 quando
foi lancada a pedra fundamental da construgdo.
De abril de 2010 até outubro do mesmo ano, o
campus funcionou no Polo de Apoio Presencial de
Educacdo a Distancia de Governador Valadares
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Foto: Arquivo IFMG

(Polo UAB/GYV), situado na Rua Sete de Setem-
bro, n° 2.479, Centro. De outubro de 2010 a marco
de 2012, as atividades do campus funcionaram no
prédio da Faculdade de Direito do Vale do Rio
Doce (Fadivale), situada na Rua Dom Pedro II, n°
244, Centro. No dia 26 de marco de 2012, estudan-
tes e servidores iniciaram as atividades na sede
propria e, no dia 25 de maio de 2012, o Campus
foi oficialmente inaugurado. O campus tem sede
no municipio de Governador Valadares, estado
de Minas Gerais, localizado na Avenida Minas
Gerais, 5189, Bairro: Ouro Verde, CEP 35.057-760.

www.ifmg.edu.br

8.7.2 INDICADORES ACADEMICOS

Esta secao apresenta indicadores académicos do
IFMG campus Governador Valadares extraidos
da Plataforma Nilo Pecanha (PNP), que é o am-
biente virtual de coleta, validagdo e dissemina-
¢do das estatisticas oficiais da Rede Federal de
Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.
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8.7.2.1DADOS ACADEMICOS - CURSO, MATRICULA E OFERTA

TABELA 60.
NOME DO CURSO ‘ MATRICULAS ‘ EECIVFX(L:IE:JII\}IA'ES ‘ VAGAS ‘ INSCRITOS ‘ INGRESSANTES | CONCLUINTES
Técnico Integrado em Edificagdes 149 159,13 40 164 40 55
Técnico Integrado em Meio Ambiente 145 147,9 40 201 39 66
Técnico Integrado em Seguranca do Trabalho 151 152,81 40 277 40 67
Técnico Subsequente em Seguranca do Trabalho 44 44,53 40 64 20 10
Bacharelado em Engenharia Ambiental e Sanitaria 109 111,73 40 105 19
Bacharelado em Engenharia Civil 175 189,88 40 255 47
Bacharelado em Engenharia de Produgao 286 294,01 40 191 51 21
Tecnologia em Gestdao Ambiental 81 81 40 15 25 12
Especializagao em Engenharia de Seguranca do Trabalho 121 121 50 88 50 40
TOTAL 1261 1301,99 370 1460 331 276
Fonte: PNP, 2024
O IFMG campus Governador Valadares, no Dessas vagas 75% foram para nivel médio
ano-base 2023, ofertou trés cursos de nivel mé- no ensino integrado e de forma presencial, 25%
dio. Isso equivale a aproximadamente 43% das no ensino subsequente e de forma presencial.
vagas para a educacdo profissional técnica de As demais vagas (57%) sdo ofertadas na edu-
nivel médio, aproximando-se do previsto no cacao superior, divididas em cursos superiores
art. 8 da Lei n° 11.892/2015. de Tecnologia e Bacharelado, além de curso de

pos-graduacdo lato sensu.
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8.7.2.2 PERCENTUAIS LEGAIS - PERCENTUAIS LEGAIS

Grdfico 16 . Percentual de Matriculas Equivalentes, IFMG Campus Governador Valadares, 2018 a 2023

75

50

31,8% 33,7%

31,0%

Matricula Equivalente

0,5% 0,0% 0,0% 0,0%

32,0%

37,4%
33,3%

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

2018 2019 2020

B Meq Cursos Técnicos

B Meq Formag&o de Professores

2021 2022

B Meq Proeja

2023

Fonte: PNP, 2024

8.7.2.3 PERCENTUAIS LEGAIS - OFERTA DE VAGAS NOTURNAS

Grdfico 17 . Percentual de Oferta de Vagas Noturnas, IFMG Campus Governador Valadares, 2018 a 2023
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Fonte: PNP, 2024

As matriculas equivalentes dos cursos técni-
cos (MeqTec) apresentaram aumento de 5,1%
do total de matriculas equivalentes do ano de
2022 a 2023. Percebe-se o fortalecimento do en-
sino integrado, mas ainda existe a necessida-
de do fortalecimento do ensino subsequente.
Para isso, foram criados dois novos cursos para
o ano de 2025, o curso técnico subsequente
EaD em Administragdo e técnico subsequente
EaD Logistica, o que demonstra compromisso
com as diretrizes da Lei n° 11.892/2015. Sobre
as matriculas equivalentes para formagado de
professores, os resultados apontaram necessi-
dade de maior investimento.

O IFMG campus Governador Valadares oferta
quatro cursos superiores, Tecnologia em Gestao
Ambiental, Bacharelado em Engenharia Civil,
Bacharelado em Engenharia de Producdo (to-
talmente no periodo noturno) e Bacharelado em
Engenharia Ambiental e Sanitaria (periodo ma-
tutino, vespertino e noturno), o que totaliza 75%
das vagas ofertadas na graduacao totalmente no
periodo noturno. O campus tem a proposta de
passar o curso de Bacharelado em Engenharia
Ambiental e Sanitédria para ser totalmente no pe-
riodo noturno. Desde 2022, o campus nao oferta o
curso Bacharelado em Engenharia de Produgao
no periodo vespertino.
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8.7.2.4 INDICADORES ACADEMICOS - RELAGAO ALUNO-PROFESSOR (RAP)

Grdfico 18. Percentual de Relagdo Aluno-Professor (RAP), IFMG Campus Governador Valadares, 2017 a 2023
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Percebe-se que a Relacdo Aluno-Professor
(RAP) evoluiu de forma mais significativa no
ano de 2018 e 2019, justificada pelo inicio dos
cursos de Bacharelado em Engenharia Ambien-
tal e Sanitaria e Técnico Integrado em Edifi-
cacoes em 2018 e o curso Bacharelado em En-
genharia Civil em 2019. Nos anos seguintes, o
indice diminuiu, com a chegada de novos do-
centes no campus. Com o planejamento para o
aumento da oferta de novos cursos técnicos, a
projecdo é de crescimento do RAP.
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Fonte: PNP, 2024

8.7.2.5 PERCENTUAIS LEGAIS - RELAGAO INSCRITOS / VAGA

TABELA61.

NOME DO CURSO NUMERO DE INSCRITOS NUMERO DE VAGAS RELAGAOQ INSCRITO / VAGA
Técnico Integrado em Edificagoes 164 40 4,1
Técnico Integrado em Meio Ambiente 201 40 5,03
Técnico Integrado em Seguranca do Trabalho 277 40 6,93
Técnico Subsequente em Sequrancga do Trabalho 64 40 1,6
Bacharelado em Engenharia Ambiental e Sanitaria 105 40 2,63
Bacharelado em Engenharia Civil 255 40 6,38
Bacharelado em Engenharia de Produgao 191 40 4,78
Tecnologia em Gestao Ambiental 115 40 2,88
Especializacdo em Engenharia de Seguranga do Trabalho 88 50 1,76
TOTAL 1460 370 3,95

Fonte: PNP, 2024
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Indicadores ratificam que a divulgagdo em
midias sociais, radios e TVs locais, além das
visitas nas escolas, tétm se mostrado exitosas.
A mudanga do turno para o periodo noturno no
curso de Bacharelado em Engenharia Ambien-

tal e Sanitdria é importante para o aumento do
indice, visto que cursos de graduagdo diurnos
nao tém despertado interesse devido ao perfil
dos estudantes da nossa regiao.

8.7.2.6 INDICADORES ACADEMICOS - TAXA DE OCUPAGAO

TABELA62.

NOME DO CURSO ‘ MATRICULAS CICLOS VIGENTES VAGAS CICLOS VIGENTES TAXA DE OCUPAG,
Técnico Integrado em Edificagoes 149 122 122,13%
Técnico Integrado em Meio Ambiente 145 121 119,83 %
Técnico Integrado em Seguranca do Trabalho 151 120 125,83 %
Técnico Subsequente em Sequranca do Trabalho 44 80 55,00%
Bacharelado em Engenharia Ambiental e Sanitaria 109 200 54,50%
Bacharelado em Engenharia Civil 175 200 87.50%
Bacharelado em Engenharia de Produgao 286 321 89,10%
Tecnologia em Gestao Ambiental 81 120 67,50%
Especializacdo em Engenharia de Seguranga do Trabalho 121 100 121,00%
TOTAL 1261 1384 9N, 1%

Ao correlacionar a taxa de ocupacdo com a
relacdo de inscritos por vaga, observa-se que os
cursos técnicos integrados e a pds-graduagdo
despertam interesse, resultando no preenchi-
mento de suas vagas. Em contraste, os cursos
superiores apresentam uma taxa de ocupacdo
média de 74,65%, o que evidencia uma ociosi-
dade de alunos. Esse cenario pode ser atribuido

a evasao consolidada, indicando a necessidade
de implementar agdes voltadas para a perma-
néncia e o sucesso dos estudantes, entre outros
fatores. Quanto ao curso técnico subsequente, é
necessdrio revisar o processo seletivo de ingres-
so e adotar medidas para garantir a permanén-
cia e o éxito dos alunos.

Fonte: PNP, 2024

PLANEJAMENTO DOS CAMPI



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2024-2028

8.7.2.7 INDICADORES ACADEMICOS - TAXA DE EVASAO

TABELA 63.

NOME DO CURSO NUMERO DE MATRICULAS NUMERO DE EVADIDOS TAXA DE EVASAQ
Técnico Integrado em Edificagdes 149 N 7,38%
Técnico Integrado em Meio Ambiente 145 4,14%
Técnico Integrado em Seguranga do Trabalho 151 3,31%
Técnico Subsequente em Sequranca do Trabalho 44 20 45,45%
Bacharelado em Engenharia Ambiental e Sanitaria 109 21 19,27%
Bacharelado em Engenharia Civil 175 27 15,43 %
Bacharelado em Engenharia de Produgao 286 46 16,08 %
Tecnologia em Gestdo Ambiental 81 26 32,10%
Especializagao em Engenharia de Seguranca do Trabalho 121 12 9,92%
TOTAL 1261 174 13,80%

Além dos fatores especificos de cada curso,
nos quais os projetos pedagogicos devem ser
constantemente revisados e atualizados, algu-
mas estratégias eficazes para reduzir a evasao
incluem: acompanhamento dos alunos pelo
Setor de Apoio ao Estudante; intervencdo da
coordenacdo, estabelecendo uma relacdo de
confianga com os discentes; implementacdo
de politicas de permanéncia; oferta de oportu-
nidades de Extensao e Pesquisa; e estabeleci-
mento de parcerias com empresas e realizagao
de visitas técnicas.
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Para as altas taxas de evasdo, as principais
hipoteses incluem: desconhecimento sobre o
curso, resultando em uma desconexdo com a
vocagdo do aluno; turno de oferta do curso;
reprovacdao em disciplinas fundamentais; di-
ficuldades de aprendizagem; fatores econémi-
cos e logisticos; mudanca no perfil dos estu-
dantes; e a necessidade de busca ativa.

Constata-se que os cursos técnicos conse-
guem manter uma maior fidelidade dos alu-
nos, enquanto 0s cursos superiores apresentam
taxas de evasdo mais elevadas, o que indica a
necessidade de investimentos para garantir a
permanéncia dos estudantes.

Fonte: PNP, 2024
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8.7.2.8 INDICADORES ACADEMICOS - EFICIENCIA ACADEMICA

TABELA 64 .
NOME DO CURSO

CONCLUSAOQ CICLO

EVASAO CICLO

RETENCAO CICLO

\ EFICIENCIA ACADEMICA

Técnico Integrado em Edificagoes 83,33 % 30 6 3
Técnico Integrado em Meio Ambiente 82,50% 33 7 1
Técnico Integrado em Seguranca do Trabalho 92,50% 37 3 0
Técnico Subsequente em Seguranca do Trabalho 46,43% 13 15 1
Bacharelado em Engenharia Ambiental e Sanitaria 8,16% 45 13
Bacharelado em Engenharia de Produgao 5,08% 56 30
Especializacdo em Engenharia de Seguranga do Trabalho 58,82% 30 21 0
TOTAL 49,50% 150 153 48

As ac¢des para melhorar os indices de eficién-
cia académica estdo diretamente relacionadas a
redugdo da evasdo, sendo fundamentais o acom-
panhamento e o apoio aos estudantes em suas
necessidades e dificuldades, em colaboragdo
com a coordenagdo do curso, o Setor de Apoio
ao Estudante e o corpo docente. Nesse contexto,

é essencial intensificar as ages voltadas para a
permanéncia e o sucesso dos alunos no campus.
Vale destacar que, como o indicador de eficién-
cia académica é calculado por ciclo, o curso de
Engenharia Civil ndo é apresentado, uma vez
que teve sua primeira turma de formandos antes
da analise dos dados.

8.7.2.9 INDICADORES ACADEMICOS - INDICE DE VERTICALIZACAO

Fonte: PNP, 2024

TABELA 65.
EIX0 TECNOLOGICO VAGAS QP VAGAS CT VAGAS CG VAGAS PG iNDICE DE VERTICALIZAGAO
Ambiente e Saude 203 40 80 0 66,85
Controle e Processos Industriais 0 0 40 0 0
Desenvolvimento Educacional e Social 295 0 0 0 0
Informacao e Comunicagao 473 0 0 0
Infraestrutura 0 40 40 0 36,5
Seguranca 0 80 0 50 2,8
TOTAL 97 160 160 50 17,69

Fonte: PNP, 2024
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De acordo com os indices de verticalizagao
nos diferentes eixos, projeta-se no campus a ne-
cessidade de intensificar agdes para a oferta de
novas vagas. Os cursos técnicos subsequentes
EAD em Logistica e Administracdo contribui-
rao significativamente para o aumento da ver-

8.7.2.10 DADOS INEP

ticalizagao. E importante destacar a relevancia
dos cursos de Formacéao Inicial e Continuada
(FIC) para os eixos que oferecem cursos técni-
cos, graduagdo e pds-graduagdo, visando apro-
veitar a estrutura e os profissionais disponiveis
No campus.

TABELA 66 .

NOME DO CURSO ccC ‘ ENADE ‘ CPC
Gestao Ambiental 3 4

Engenharia de Produgao 4 3 3
Engenharia Civil 3 - -
Engenharia Ambiental e Sanitaria 4 - -

Os cursos superiores de Engenharia de Pro-
dugdo e Engenharia Ambiental e Sanitaria apre-
sentam Conceito de Curso (CC) 4 e os cursos
superiores de Gestdo Ambiental e Engenharia
Civil, apresentam Conceito do Exame Nacional
de Desempenho dos Estudantes (ENADE) e
Curso (CC) 3. Percebe-se que o curso de Gestao
Ambiental teve um indice maior para o ENA-
DE e Conceito Preliminar de Curso (CPC), mas
para o curso de Engenharia de Produgdo teve
um indice menor de ENADE e CPC.
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Fonte: PNP, 2024

Esses indicadores apresentam a existéncia
de condigdes satisfatérias do campus de modo
geral, mas vale ressaltar a importancia de in-
vestimentos para melhoria de infraestrutura,
organizacdo didatico-pedagdgica e desempe-
nho dos estudantes. Os cursos de Engenharia
Ambiental e Sanitaria e Engenharia Civil por
serem cursos mais recentes no campus, ainda
nao possuem indice do ENADE e CPC.

PLANO DE
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8.7.3 PLANO DE OFERTA DE CURSOS E VAGAS (POCV) 2024-2028

TABELA 67.
TIPO DE OFERTA MODALIDADE MATUTINO VESPERTINO NOTURNO VZAOGZAAS VSOGZASS VZA[;BZABS VZA(?SS Vggzgs
Administracao Subsequente EaD X X X 0 60 60 60 60
Edificagoes Integrado Presencial X X 40 40 40 40 40
Logistica Subsequente EaD X X X 0 60 60 60 60
Meio Ambiente Integrado Presencial X X 40 40 40 40 40
Seguranca do Trabalho Integrado Presencial X X 40 40 40 40 40
Seguranca do Trabalho Subsequente Presencial X 40 40 40 40 40

Fonte: POCV Campus Governador Valadares

TABELA 68.

TIPO DE CURSO MODALIDADE MATUTINO VESPERTINO NOTURNO VZAOGZASS Vg(?zAss V2A(?2A78 VZA[?ZABS
Bacharelado Engenharia Ambiental e Sanitéria Presencial X X X 40 40 40 40 40
Bacharelado Engenharia Civil Presencial X 40 40 40 40 40
Bacharelado Engenharia de Produgao Presencial X 40 40 40 40 40

Tecnologia Tecnologia em Gestao Ambiental Presencial X 40 40 40 40 40

Fonte: POCV Campus Governador Valadares

TABELA 69.

VAGAS VAGAS VAGAS VAGAS

TIPO DE CURSO CURSO MODALIDADE MATUTINO VESPERTINO NOTURNO 2025 2026 2027 2028

Engenharia de

Seguranga do Trabalho Presencial

Pés-graduacao Lato Sensu

Fonte: POCV Campus Governador Valadares
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8.8 IFMG CAMPUS IBIRITE

8.8.1APRESENTACAO

O IFMG campus Ibirité compoe, juntamente
com a unidade IFMG-Reitoria e demais campi, o
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecno-
logia de Minas Gerais (IFMQG), institui¢ao mul-
ticampi de educagdo basica, profissional e supe-
rior criada por meio da Lei Federal n®11.892, de
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29 de dezembro de 2008. Inaugurado em 23 de
novembro de 2024, o campus tem sede no mu-
nicipio de Ibirité, Estado de Minas Gerais, loca-
lizado na Rua Mato Grosso, numero 2, Bairro:
Vista Alegre, CEP 32.407-190.
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www.ifmg.edu.br
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8.8.2 INDICADORES ACADEMICOS

Esta secdo apresenta indicadores académicos
do IFMG campus Ibirité extraidos da Plataforma
Nilo Pecanha (PNP), que é o ambiente virtual de
coleta, validacdo e disseminacao das estatisticas
oficiais da Rede Federal de Educacdo Profissio-
nal, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT).


http://www.bambui.ifmg.edu.br
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8.8.2.1DADOS ACADEMICOS - CURSO, MATRICULA E OFERTA

TABELA 70.
NOME DO CURSO ‘ MATRICULAS ‘ EELAJTVXEE:\_J'IAES ‘ VAGAS ‘ INSCRITOS ‘ INGRESSANTES | CONCLUINTES
Técnico Integrado em Automacao Industrial 155 183,37 41 242 4] 27
Técnico Integrado em Mecatronica 155 193,29 40 312 40 29
Técnico Integrado em Sistemas de Energia Renovavel 157 161,55 40 259 40 33
Técnico Concomitante em Automacao Industrial 128 151,42 40 30 30 12
Técnico Concomitante em Mecatrénica 133 165,85 40 31 30 6
Técnico Concomitante em Sistemas de Energia Renovavel 71 73,06 - - - 13
Bacharelado em Engenharia de Controle e Automacao 144 185,62 40 99 31 4

Constata-se que os cursos ofertados pelo
IFMG campus Ibirité estdo plenamente imple-
mentados, visto que hé alunos concluintes em
todos eles. Observa-se que no caso dos cursos
concomitantes o ntimero de concluintes tem
se mostrado aquém do esperado, o que levou
o campus a adotar medidas visando melhorar
estes indices. A estratégia encontrada foi a
transicdo destes cursos para o turno noturno.
Sinaliza-se um cuidado especial com o cur-

so de Engenharia de Controle e Automacao
que, até o momento, teve quatro concluintes.
O objetivo é implementar agdes que elevem o
namero de concluintes neste respectivo curso.
Outro ponto de atencao é o curso Técnico Con-
comitante em Sistemas de Energia Renovavel,
que ndo teve entrada de nova turma no ano de
2023, o que acarretou a agdo de transformé-lo
em um curso de Eletrotécnica.

Fonte: PNP, 2024
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8.8.2.2 PERCENTUAIS LEGAIS - PERCENTUAIS LEGAIS
Grdfico 19 . Percentual de Matriculas Equivalentes, IFMG Campus Ibirité, 2018 a 2023
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Fonte: PNP, 2024

8.8.2.3 PERCENTUAIS LEGAIS - OFERTA DE VAGAS NOTURNAS

O IFEMG campus Ibirité iniciou em 2024 sua
oferta de cursos noturnos, sendo oferecidos
cursos subsequentes e concomitantes em Me-
catronica, Automacao e Eletrotécnica, além da
graduacao em Ciéncias da Computagado. Espe-
ra-se que em 2026 a graduacdo em Engenharia
de Controle e Automacao também integre o
portfélio de cursos noturnos do campus.
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Observa-se que a oferta de cursos técnicos esta
consolidada no IFMG campus Ibirité, que hoje
divide estas ofertas com os cursos de gradua-
¢do. Espera-se implementar cursos de especia-
lizacao voltados para a formacao de docentes,
como forma de atender os percentuais previstos
em legislagdo, mas ressalta-se a relevancia da
oferta dos cursos técnicos, em especial dos cur-
sos integrados, o que vai na mesma direcdo das
politicas fomentadas pela Secretaria de Educa-
¢do Profissional e Tecnolégica (Setec) para os
institutos em ambito nacional.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1klBvRQnx5QvvQ7MzdnVmzXQG6Rhu_irKaS48TDKi1TQ/edit?usp=drive_link
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8.8.2.4 INDICADORES ACADEMICOS - RELACAO ALUNO-PROFESSOR (RAP)
Grdfico 20 . Percentual de Relagdo Aluno-Professor (RAP), IFMG Campus Ibirité, 2017 a 2023

% 2599 207 Nota-se uma evolucdo da Relagdo Aluno-Pro-

fessor (RAP) no IFMG campus Ibirité, que é re-
sultado direto da implantagdo e integralizagdo
dos cursos. Em 2022 este indicador do campus
ultrapassou os valores de referéncia do IFMG,
conforme PNP, demonstrando um crescimen-
to consistente das ofertas, que ainda estdo em
expansdo, através da abertura de uma segunda
oferta de curso integrado em Automacao (pas-
sando de 40 para 80 vagas) e uma nova gradua-
¢do em Ciéncias da Computacao.
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Fonte: PNP, 2024

8.8.2.5 PERCENTUAIS LEGAIS - RELAGAO INSCRITOS / VAGA

TABELA 71.
NOME DO CURSO NUMERO DE INSCRITOS NUMERO DE VAGAS RELAGAQ INSCRITO / VAGA
Técnico Integrado em Automacao 374 80 4,6
Técnico Integrado em Mecatrbnica 247 40 6,17
Técnico Integrado em Sistemas de Energia Renovavel 229 40 5,75

Técnico Concomitante em Automacao - - -

Técnico Concomitante em Mecatronica - - -

Técnico Concomitante em Sistemas de Energia Renovavel - - -

Engenharia de Controle e Automacao 35 40 0,87

Fonte: PNP, 2024
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Quanto a relacdo entre inscritos e vagas,
os cursos integrados tém despertado o maior
interesse da comunidade, apresentando um
indice de procura bastante positivo. Vale res-
saltar que houve um aumento na oferta de
vagas para o curso de Automacdo Industrial,
que passou de 40 para 80 vagas. Apesar des-
se aumento, a procura manteve-se constante e
consistente.

8.8.2.6 INDICADORES ACADEMICOS - TAXA DE OCUPACAO
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TABELA 72.

NOME DO CURSO ‘ MATRICULAS CICLOS VIGENTES VAGAS CICLOS VIGENTES TAXA DE OCUPAGAOQ
Técnico Integrado em Automacao 153 120 127,50%
Técnico Integrado em Mecatrdnica 150 121 123,97%
Técnico Integrado em Sistemas de Energia Renovavel 153 122 125,41%
Técnico Concomitante em Automacgao 17 120 97,50%
Técnico Concomitante em Mecatrdnica 126 120 105,00%
Técnico Concomitante em Sistemas de Energia Renovavel 90 120 75,00%
Engenharia de Controle e Automacgao 122 170 71,76 %

Ha uma alta taxa de ocupacgdo nos cursos
integrados, que se destacam como os mais pro-
curados no campus. Os cursos concomitantes
apresentam indices de ocupagdo mais baixos,
tendéncia também verificada no curso de En-
genharia. Considera-se que o turno de oferta

332) IFMG CAMPUS IBIRITE

possa ter uma relacao direta com esses dados,
e, por isso, ja estao sendo implementadas agdes
para revisar e ajustar a oferta desses cursos,
com o objetivo de aumentar o interesse da co-
munidade e, consequentemente, melhorar a
taxa de ocupagdo.

Fonte: PNP, 2024
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8.8.2.7 INDICADORES ACADEMICOS - TAXA DE EVASAO

TABELA73.

NOME DO CURSO NUMERO DE MATRICULAS NUMERO DE EVADIDOS TAXA DE EVASAQ
Técnico Integrado em Automacao 155 10 6,45%
Técnico Integrado em Mecatrdnica 155 15 9,68%
Técnico Integrado em Sistemas de Energia Renovavel 157 12 7,64 %
Técnico Concomitante em Automacgao 128 38 29,69%
Técnico Concomitante em Mecatrdnica 133 51 38,35%
Técnico Concomitante em Sistemas de Energia Renovavel 71 36 50,70%
Engenharia de Controle e Automacgao 144 44 30,56%

Fonte: PNP, 2024

Cursos concomitantes e a graduacdo apre-
sentam taxas de evasdo em torno de 30%, com
destaque para os cursos de Sistemas de Ener-
gia Renovavel, que alcancam uma taxa de 50%.
Por essa razdo, a partir de 2024, esses cursos

foram transferidos para o turno noturno, com
a expectativa de uma reducdo nas taxas de
evasdo. Outra medida adotada foi a oferta da
modalidade subsequente, com o objetivo de
ampliar o publico-alvo e melhorar os indices

de permanéncia e conclusdo dos estudantes.
Em relagdo aos cursos integrados, verificou-se
uma taxa de evasao significativamente baixa, o
que reflete a alta adesdo dessa modalidade.

8.8.2.8 INDICADORES ACADEMICOS - EFICIENCIA ACADEMICA

TABELA 74 .
NOME DO CURSO ‘ EFICIENCIA ACADEMICA CONCLUSAOQ CICLO EVASAOQ CICLO RETENCAO CICLO
Técnico Integrado em Automacao 73,53% 25 9 6
Técnico Integrado em Mecatrbnica 69,44% 25 1 4
Técnico Integrado em Sistemas de Energia Renovavel 86,49 % 32 5 3
Técnico Concomitante em Automacao - - - -
Técnico Concomitante em Mecatrdnica - - - -
Técnico Concomitante em Sistemas de Energia Renovavel - - - -
Engenharia de Controle e Automacgao - 30 21 0
TOTAL 96,41% 672 25 13

Fonte: PNP, 2024
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No que se refere a eficiéncia académica, o situagdo dos estudantes pelo setor de ensino,
IFMG campus Ibirité apresenta indices eleva-  além de iniciativas que visam estreitar o vincu-
dos. Uma possivel justificativa para esse de- lo entre a comunidade académica e os proces-
sempenho é o monitoramento constante da sos educacionais.

8.8.2.9 INDICADORES ACADEMICOS - INDICE DE VERTICALIZAGCAO

TABELA75.
EIX0 TECNOLOGICO VAGAS QP VAGAS CT VAGAS CG VAGAS PG iNDICE DE VERTICALIZAGAO
Ambiente e Saude 1085 - - - 0
Controle e Processos Industriais 245 201 40 - 85,1
Desenvolvimento Educacional e Social 2 - - - 0
Informacao e Comunicagao 640 - - - 0
Producao Cultural e Design - - - - 0
TOTAL 1972 201 40 17,02
Fonte: PNP, 2024
No que se refere a verticalizacdo, o campus estes indices de forma a permitir o movimento
tem buscado implementar um novo eixo de  verticalizador dos estudantes em sua formagao,
cursos (Informacao e Comunicagdo) que possui gerando condicdes adequadas para isso através
dialogo préximo ao eixo da maioria das ativida- do portfélio de ofertas do campus.

des da unidade. A ideia é buscar implementar

8.8.2.10 DADOS INEP Como observado o curso ainda nado apresenta

todos os dados lancados na plataforma e-MEC,

TABELA76. 0 que permite avaliar somente o indice de con-

BACHARELADO EM ENGENHARIA DE CONTROLE E AUTOMACAOQ cluintes (4). Precisa-se de um esforgo para a me-

ANO ENADE cPC lhoria do indice de conclusado do curso e de sua

eficiéncia em geral, mas se destaca a qualidade
comprovada no processo de reconhecimento.

4

Fonte: PNP, 2024
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8.8.3 PLANO DE OFERTA DE CURSOS E VAGAS (POCV) 2024-2028

TABELA 77 .
VAGAS VAGAS VAGAS VAGAS VAGAS
TIPO DE OFERTA MODALIDADE MATUTINO VESPERTINO NOTURNO 2024 2025 2026 2027 2028
~ - Subsequente / Presencial com
Automacao Industrial Concomitante 20% em EaD X 40 40 40 40 40
. Subsequente / Presencial com
Eletrotécnica oncomitante 20% em EaD X 40 40 40 40 40
Mecatronica Integrado Presencial X X 40 40 40 40 40
. Subsequente / Presencial com
Mecatronica Concomitante 20% em EaD X 40 40 40 40 40
Sistemas de Energia Renovavel Integrado Presencial X X 40 40 40 40 40
Técnico em Automacao Industrial Integrado Presencial X X 80 80 80 80 80

Fonte: POCV Campus Ibirité

TABELA 78 .
VAGAS VAGAS VAGAS
TIPO DE CURSO MODALIDADE MATUTINO VESPERTINO NOTURNO 2026 2027 2028
Bacharelado Engenharia de Controle e Automacao Presencial X 40 40 40 40 40
A ~ Presencial com
Bacharelado Ciéncias da Computagao 20% em EaD X 0 40 40 40 40

TIPO DE CURSO

TABELA79.

MODALIDADE

MATUTINO

VESPERTINO

NOTURNO

VAGAS
2026

Fonte: POCV Campus Ibirité

VAGAS
2027

VAGAS
2028
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8.91FMG CAMPUS IPATINGA

8.9.1 APRESENTACAO

O IFMG campus Ipatinga compde, junta-
mente com a unidade IFMG-Reitoria e demais
campi, o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG), institui-
¢do multicampi de educagdo basica, profissio-
nal e superior criada por meio da Lei Federal
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Foto: Arquivo IFMG

n°11.892, de 2 de fevereiro de 2016. Inaugurado
em 02 de Fevereiro de 2016, o campus tem sede
no municipio de Ipatinga, Estado de Minas
Gerais, localizado na Rua Maria Silva, naumero
125, Bairro: Veneza, CEP 35164-261.
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8.9.2 INDICADORES ACADEMICOS

Esta secdo apresenta indicadores académicos do
IFMG campus Ipatinga extraidos da Plataforma
Nilo Pecanha (PNP), que é o ambiente virtual de
coleta, validacdo e disseminacao das estatisticas
oficiais da Rede Federal de Educacdo Profissio-
nal, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT).


http://www.bambui.ifmg.edu.br
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8.9.2.1DADOS ACADEMICOS - CURSO, MATRICULA E OFERTA

TABELA 80.

NOME DO CURSO

MATRICULAS
EQUIVALENTE

MATRICULAS ‘

VAGAS

‘ INSCRITOS ‘INGRESSANTES CONCLUINTES

Técnico Integrado em Automacao Industrial 119 140,78 40 401 40 32
Técnico Integrado em Eletrotécnica 120 134,4 40 259 40 28
Engenharia Elétrica 155 17,74 40 282 37 12
TOTAL 394 446,92 120 942 17 72

O quadro de oferta de cursos do IFMG cam-
pus lIpatinga revela uma alta demanda pelos
cursos ofertados, com 942 inscritos para um to-
tal de 120 vagas no ano de 2023. O curso Técni-
co em Automacéao Industrial se destaca com 401
inscritos, representando mais de 10 candidatos
por vaga. Engenharia Elétrica e Eletrotécnica
também apresentam uma procura significativa,
com aproximadamente 7 e 6,5 candidatos por
vaga, respectivamente. Isso demonstra a atrati-
vidade dos cursos técnicos e de engenharia no
campus e a caréncia da regido por cursos técni-
cos e superiores.

Dos 942 inscritos, 117 foram admitidos, dis-
tribuidos de forma quase igualitdria entre os trés
cursos, com pequenas variacdes. Engenharia
Elétrica teve 37 ingressantes (um pouco abaixo
do méximo de 40 vagas), enquanto Automagdo
Industrial e Eletrotécnica preencheram exata-

mente as 40 vagas cada uma. Esse dado é impor-
tante para verificar o preenchimento das vagas
disponiveis, indicando que a maioria das vagas
foi ocupada. No curso de Engenharia Elétrica, o
principal desafio é evitar que os alunos se ma-
triculem e, em seguida, desistam. Essa situagdo
impede a convocagdo de candidatos excedentes.

A taxa de conclusao é um ponto de atencao,
principalmente em Engenharia Elétrica, no qual
apenas 12 alunos concluiram o curso em compa-
ragdo aos ingressantes. Nos cursos técnicos, as
taxas de conclusdo sdo mais proximas, com 32
concluintes em Automacdo Industrial e 28 em
Eletrotécnica. A diferenca entre ingressantes e
concluintes sugere que o campus pode se benefi-
ciar de iniciativas voltadas para reduzir a evasao.

A taxa de conclusao, especialmente em En-
genharia Elétrica, merece atengdo, pois sugere
uma evasdo alta ou dificuldades significativas

Fonte: PNP, 2024

ao longo do curso. Nos cursos técnicos, as ta-
xas de conclusdo sdo melhores, mas ainda ha
espaco para melhoras em relacdo ao nimero
de ingressantes.

Em resumo, o IFMG campus Ipatinga apre-
senta cursos altamente atrativos, com uma
demanda que excede a oferta de vagas. No
entanto, ha espaco para melhorar as taxas
de conclusado, especialmente em Engenharia
Elétrica, o que pode indicar a necessidade de
apoio adicional aos alunos durante o curso,
analise constante da oferta de disciplinas e
modernizac¢do da matriz curricular. Deve-se
fortalecer as politicas de retencdo nos cursos
técnicos, para reduzir a diferenca entre ingres-
santes e concluintes.

Além disso, é fundamental considerar es-
tratégias de expansdo ou novas ofertas, dado o
alto nimero de inscritos comparado as vagas.
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8.9.2.2 PERCENTUAIS LEGAIS - PERCENTUAIS LEGAIS

Grdfico 21. Percentual de Matriculas Equivalentes, IFMG Campus Ipatinga, 2018 a 2023
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O grafico demonstra que o IFMG campus
Ipatinga tem cumprido a exigéncia legal de
oferecer pelo menos 50% de suas vagas em
cursos técnicos de nivel médio, prioritaria-
mente na forma integrada e mantendo percen-
tuais acima desse minimo entre 2018 e 2023.
Durante esse periodo, os indices variaram en-
tre 54,4% e 62,5%.

No caso do IFMG campus Ipatinga, a quan-
tidade limitada de professores impede a oferta
de um maior nimero de cursos, dificultando
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Fonte: PNP, 2024

o alcance de uma diversificagao curricular que
atenda a outras demandas, como o aumento
de vagas em cursos de licenciatura e de forma-
¢do de professores, que também tém metas a
serem cumpridas.

Entretanto, no ano de 2023 foi ofertada a
primeira turma de especializagdo em Educagdo
Inclusiva, visando contribuir na formacdo de
professores. Essa acdo sera computada na pla-
taforma Nilo Pecanha de 2024 e levara ao alcan-
ce das metas pré-estabelecidas na legislagao.
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8.9.2.3 PERCENTUAIS LEGAIS - OFERTA DE VAGAS NOTURNAS

Atualmente, o IFMG campus Ipatinga nao
oferece cursos de graduagdo ou técnicos 100%
no turno noturno. No entanto, o curso de Enge-
nharia Elétrica adota um modelo flexivel, pois,
em vdarios periodos letivos, os alunos tém par-
te das aulas ofertadas no periodo noturno, e,
a partir do 9° periodo, exclusivamente a noite.
Esse arranjo tem sido bem-sucedido, permitin-
do que os alunos conciliem os estudos com os
programas de estdgio, especialmente conside-
rando que o estdgio é permitido a partir do 4°

periodo. O sucesso desse modelo é evidenciado
pelo fato de que 100% dos alunos interessados
em estagios tém encontrado oportunidades re-
muneradas nas empresas da regido, garantindo
uma experiéncia pratica alinhada com as de-
mandas do mercado.

Quanto a viabilidade de oferta de cursos
noturnos, é preciso considerar que, com um
ndmero limitado de docentes e técnicos ad-
ministrativos, o campus enfrenta dificuldades
em expandir a oferta de mais turnos, especial-

8.9.2.4 INDICADORES ACADEMICOS - RELAGAO ALUNO-PROFESSOR (RAP)

Grdfico 22 . Percentual de Relagdo Aluno-Professor (RAP), IFMG Campus Ipatinga, 2017 a 2023
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Fonte: PNP, 2024

mente cursos 100% noturnos. A estrutura prio-
riza o funcionamento em periodos integrados
(diurno e vespertino), maximizando o uso dos
recursos disponiveis e garantindo uma quali-
dade adequada nas atividades de ensino.

A meta de um terco de vagas em cursos
noturnos ndo foi atingida devido as limitacoes
estruturais e de corpo docente, técnico admi-
nistrativo e orcamentario. Além disso, existe a
prioridade em garantir a qualidade dos cursos
ja ofertados. Com a expansao do campus, o ce-
nério de oferta de vagas noturnas pode mudar.
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O grafico da Relagdo Aluno-Professor
(RAP) mostra um crescimento continuo entre
2017 e 2020, saindo de 13,15 e alcancando 31,72
em 2020. Esse aumento esta relacionado a ex-
pansdo do ntimero de matriculas e a oferta de
NOvVOos Cursos, uma vez que o campus iniciou
suas atividades apenas em 2016.

A partir de 2021, observa-se uma estabili-
zacao dos valores da RAP, sempre em patama-
res proximos a 25. Isso pode ser explicado por

ajustes institucionais, com a integralizacao de
turmas e cursos. A pandemia de COVID-19,
que afetou as matriculas e o ensino em mui-
tas institui¢des, também pode ter interferido
nestes ntimeros. Mesmo assim, a RAP perma-
neceu acima do minimo exigido pelas norma-
tivas do Ministério da Educacdo (MEC), que é
de 20, demonstrando que a instituicdo conse-
guiu se adequar as diretrizes.

8.9.2.5 PERCENTUAIS LEGAIS - RELACAO INSCRITOS / VAGA
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Em todos os anos, com excecao de 2017 e
2018, a instituicdo manteve a RAP acima da
meta, o que reflete uma boa gestdo da relacao
aluno-professor. Isso sugere que a instituicao
tem conseguido garantir que o ntimero de alu-
nos por professor seja adequado, contribuindo
para a qualidade do ensino e o cumprimento
das normas estabelecidas pelo MEC.

TABELA 81.
NOME DO CURSO NUMERO DE INSCRITOS NUMERO DE VAGAS RELAGAQ INSCRITO / VAGA
Técnico Integrado em Automacao Industrial 401 40 10
Técnico Integrado em Eletrotécnica 259 40 6,5
Engenharia Elétrica 282 40 75

A analise da relacao de inscritos por vaga
dos cursos ofertados pelo IFMG campus Ipa-
tinga revela uma alta demanda pelos cursos
técnicos integrados em Automacdo Industrial
e Eletrotécnica, bem como pelo curso de Enge-
nharia Elétrica. O curso de Automacao Indus-
trial se destaca com uma relagdo de 10 inscritos
por vaga, seguido por Engenharia Elétrica com
7,5 e Eletrotécnica com 6,5 inscritos por vaga.
Esses nameros refletem o sucesso dos cursos
técnicos e de engenharia na regido, que apre-
senta uma grande demanda por formagdo téc-
nica e profissional, especialmente em fungao do
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contexto industrial e tecnolégico dindmico da
Regidao Metropolitana do Vale do Aco.

Vale destacar que a Regido Metropolitana
do Vale do Aco, integrada pelos municipios de
Ipatinga, Coronel Fabriciano, Santana do Para-
iso e Timoteo, e seu Colar Metropolitano, com-
posto por 24 municipios no entorno, somam
uma populacdo de 501.636 habitantes na re-
gido metropolitana e mais de 874.889 no colar.
Esse conjunto representa o mais significativo
processo de metropolizagdo do interior da Re-
gido Sudeste, exceto pela regido de Campinas,
em Sao Paulo. Essa caracteristica regional con-

Fonte: PNP, 2024

tribui diretamente para a grande demanda por
cursos de formacao técnica e superior.

Além disso, é importante salientar que a re-
gido ndo conta com uma Universidade Federal,
e o IFMG campus Ipatinga se destaca como a
principal instituicao publica de ensino superior
e técnico. Isso contribui para a alta procura pe-
los cursos ofertados, uma vez que os morado-
res da regido buscam oportunidades de quali-
ficacdo préximas, reforcando a importancia do
campus na formacao da mao de obra qualificada
para atender as demandas locais.
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8.9.2.6 INDICADORES ACADEMICOS - TAXA DE OCUPACAO

TABELA 82.
NOME DO CURSO ‘ MATRICULAS CICLOS VIGENTES VAGAS CICLOS VIGENTES TAXA DE OCUPAGAO
Técnico Integrado em Automacao Industrial 19 120 99,17%
Técnico Integrado em Eletrotécnica 120 123 97,56 %
Engenharia Elétrica 155 200 77,50%

A andlise da taxa de ocupagdo dos cursos do
IFMG campus Ipatinga, comparada com a re-
lagdo de inscritos por vaga, revela um cenario
que reflete a alta procura pelos cursos e a capa-
cidade da instituicdo em preencher suas vagas.
O curso Técnico Integrado em Automacdo In-
dustrial, que possui a maior relagdo de inscritos
por vaga (10), também apresenta uma taxa de
ocupagdo proximo a 100%. O mesmo pode ser
observado no curso Técnico Integrado em Ele-

trotécnica, que possui uma relacao de 6,5 inscri-
tos por vaga e apresenta uma taxa de ocupagao
de 97,56%. Isso indica que, além de atrair um
grande ndamero de candidatos, os cursos tém
conseguido preencher todas as suas vagas e
manter as matriculas.

Por fim, o curso de Engenharia Elétrica, com
uma relacdo de 7,5 inscritos por vaga, apresen-
ta uma taxa de ocupacao de 77,50%. Apesar da
boa demanda por vagas, a taxa de ocupacao in-

8.9.2.7 INDICADORES ACADEMICOS - TAXA DE EVASAO

Fonte: PNP, 2024

dica que ainda ha margem para melhorias na
selecdo e retencdo de alunos, melhorando os
aspectos de retencgdo e éxito. A oferta de esta-
gios remunerados e a flexibilidade no horario
de aulas tém contribuido neste processo, mas
a instituigdo pode buscar estratégias adicionais
para garantir que as vagas sejam plenamente
ocupadas e que a relacdo entre demanda e ofer-
ta continue a ser bem atendida.

TABELA 83.
NOME DO CURSO NUMERO DE MATRICULAS NUMERO DE EVADIDOS TAXA DE EVASAQ
Técnico Integrado em Automacao Industrial 19 6 5,04%
Técnico Integrado em Eletrotécnica 120 1 0,83%
Engenharia Elétrica 155 3 1,.94%

Fonte: PNP, 2024
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A andlise dos indicadores de taxa de eva-
sao dos cursos do IFMG campus Ipatinga reve-
la um panorama bastante positivo, que apre-
senta taxas de evasdo extremamente baixas.
Esses resultados indicam que esses cursos tém
conseguido manter seus alunos engajados e vin-

culados a instituicdo. Estratégias exitosas, como
a alta empregabilidade na regiao, a oferta de es-
tagios remunerados e a flexibilidade no horario
de aulas (especialmente no curso de Engenha-
ria) e a concentragdo da maior parte das aulas
pela manha nos técnicos integrados, sao fatores

8.9.2.8 INDICADORES ACADEMICOS - EFICIENCIA ACADEMICA
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que contribuem para o sucesso na reten¢do de
alunos. A integragdo entre a formagdo acadé-
mica e as demandas do mercado, com um fluxo
constante de alunos para programas de estagio,
é uma pratica que deve ser mantida e, se possi-
vel, ampliada.

TABELA 84 .
NOME DO CURSO ‘ EFICIENCIA ACADEMICA CONCLUSAOQ CICLO EVASAOQ CICLO RETENGAOQ CICLO
Técnico Integrado em Automacao Industrial 82,81% 32 2
Técnico Integrado em Eletrotécnica 94,74 % 36 7
Engenharia Elétrica 23,81% 15 48
TOTAL 59,29% 9 19 14

A analise dos indicadores de eficiéncia aca-
démica dos cursos Técnicos Integrados em Ele-
trotécnica e Automacdo Industrial do IFMG
campus lpatinga revela um desempenho posi-
tivo e equilibrado. Os cursos apresentam altas
taxas de eficiéncia académica, o que indica que
a maioria dos alunos consegue concluir seus
estudos dentro do tempo previsto. As baixas
taxas de evasdo e retengdo em ambos o0s cursos
reforcam que a estrutura curricular e o suporte
académico oferecido sdo eficazes, além de esta-
rem alinhados as demandas da indtstria local.

A forte conexdo desses cursos com o merca-
do regional, especialmente com empresas como
USIMINAS, CENIBRA e APERAM, parece ser
um fator crucial para o sucesso, garantindo opor-
tunidades de emprego e proporcionando aos alu-
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nos uma perspectiva clara de inser¢do no merca-
do de trabalho, o que favorece o engajamento e a
conclusao dos cursos.

Por outro lado, o curso de Engenharia Elé-
trica enfrenta um desafio, com uma eficiéncia
académica de apenas 23,81%, refletindo uma
alta taxa de evasdo e retengdo significativas.
Esses fatores diversos enfrentados sugere difi-
culdades especificas enfrentadas pelos alunos,
como dificuldades educacionais anteriores,
afinidade com o curso e area, questdes finan-
ceiras e necessidades especificas.

Para melhorar o indice do curso de Engenha-
ria Elétrica, estratégias como maior flexibilida-
de curricular, refor¢o no apoio académico com
monitorias, tutorias, revisdo de carga hordria
e disciplinas e maior incentivo a agdes de per-

Fonte: PNP, 2024

manéncia e éxito sdo essenciais. Além disso, a
amplia¢do da integragdo com o mercado de tra-
balho, com estagios desde os periodos iniciais e
maior suporte institucional, reduziria a evasao e
aumentaria a eficiéncia académica.

A implantac¢do da residéncia tecnoldgica pode
contribuir neste sentido. Este ¢ um programa que
oferece aos participantes uma oportunidade de
desenvolvimento profissional intensivo e pratico
em areas especificas. Assim como na residéncia
médica, os residentes tecnoldgicos desenvolvem
projetos reais em parceria com empresas, apli-
cando de forma prética o conhecimento académi-
co. Essa experiéncia é semelhante a um estagio,
mas com carga horaria reduzida e adaptacoes
especificas feitas pelas empresas para os alunos.
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8.9.2.9 INDICADORES ACADEMICOS - iNDICE DE VERTICALIZACAO

TABELA 85.

EIXO TECNOLOGICO
Controle e Processos Industriais

VAGAS QP VAGAS CT

VAGAS CG

VAGAS PG

iNDICE DE VERTICALIZACAO
36,5

A anélise do Indice de Verticalizagdo para o
IFMG campus Ipatinga, com base no Eixo Tecno-
l6gico de Controle e Processos Industriais, re-
vela um indice de 36,5%, indicando a oferta de
cursos dentro do itinerario formativo desejado.
O campus oferece 80 vagas no curso técnico (CT)
e 40 vagas no curso de graduagdo (CG), mas nao
ha vagas para poés-graduacao (PG), o que limi-
ta a possibilidade de verticalizacdo completa.

8.9.2.10 DADOS INEP

TABELA 86 .
NOME DO CURSO

Engenharia Elétrica

A auséncia de cursos mais avancados (PG) impe-
de que os alunos possam construir um itinerario
formativo completo dentro nesse eixo.

Para melhorar o indice de verticalizacdo, o
campus poderia planejar a criagdo de progra-
mas de pés-graduacdo no eixo de Controle e
Processos Industriais. Isso possibilitaria uma
formacao continua e mais completa, permitin-
do que os alunos passem por todos os niveis

O curso de Engenharia Elétrica do IFMG
campus Ipatinga, com nota 5 no Conceito de
Curso (CC), atinge a avaliacdo méxima, des-
tacando-se pela infraestrutura, corpo docente
qualificado e coeréncia do projeto pedagégi-
co. Essa nota reflete o compromisso do curso
em oferecer uma formagdo de alta qualidade,

Fonte: PNP, 2024

atendendo plenamente aos critérios do MEC.
O conceito maximo também indica que o cur-
so estd bem estruturado para proporcionar aos
alunos as condicdes necessarias para o apren-
dizado, com laboratoérios, recursos didaticos e
um ambiente académico propicio ao desenvol-
vimento de competéncias técnicas e cientificas.

Fonte: PNP, 2024

de ensino dentro no mesmo eixo tecnoldgico.
Além disso, o aumento da oferta de vagas em
cursos técnicos e de graduagao, combinada com
uma maior diversificacdo de niveis, contribui-
ria para uma melhora significativa no indice de
verticalizagdo do campus. Para tanto, o aumento
do ntimero de docentes é fundamental para que
isso ocorra.

Embora o curso ainda ndo tenha realizado o
Exame Nacional de Desempenho dos Estudan-
tes (Enade) e, portanto, ndo possua o Conceito
Preliminar de Curso (CPC), essa avaliagdo po-
sitiva gera atratividade para futuros alunos e
credibilidade no mercado.
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8.9.3 PLANO DE OFERTA DE CURSOS E VAGAS (POCV) 2024-2028

TABELA 87 .
VAGAS VAGAS VAGAS VAGAS VAGAS
TIPO DE OFERTA MODALIDADE MATUTINO VESPERTINO NOTURNO 2024 2025 2026 2027 2028
Automacao Industrial Integrado Presencial X X 40 40 40 40 40
Eletrotécnica Integrado Presencial X X 40 40 40 40 40

Fonte: POCV Campus Ipatinga

TABELA 88.

VAGAS

TIPO DE CURSO MODALIDADE MATUTINO VESPERTINO NOTURNO 2026 paCcas

2027

VAGAS
2028

Bacharelado Engenharia Elétrica Presencial X X X 40 40 50 50 50
Fonte: POCV Campus Ipatinga

TABELA 89.

VAGAS VAGAS VAGAS

2027 2028

TIPO DE CURSO MODALIDADE MATUTINO VESPERTINO NOTURNO 2026

Docéncia com énfase em
Pos-graduagdo Educagao Basica,
Lato Sensu Educacao Profissional ou
Educacao Inclusiva

EaD X X X 200 100 100 100 100

Fonte: POCV Campus Ipatinga
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8.10 IFMG CAMPUS ITABIRITO

_

8.10.1APRESENTACAO

O IFMG campus ltabirito compde, junta-
mente com a unidade IFMG-Reitoria e demais
campi, o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG), institui-
¢do multicampi de educagdo basica, profissio-
nal e superior criada por meio da Lei Federal n°

i

Foto: Arquivo IFMG

11.892, de 29 de dezembro de 2008. Inaugurado
em 21 de janeiro de 2015, o campus tem sede no
municipio de Itabirito, estado de Minas Gerais,
localizado na Rua José Benedito, nimero 139,
Bairro: Santa Efigénia, CEP 35.455-040.

www.ifmg.edu.br

A

8.10.2 INDICADORES ACADEMICOS

Esta secdo apresenta indicadores académicos do
IFMG campus Itabirito extraidos da Plataforma
Nilo Pecanha (PNP), que é o ambiente virtual de
coleta, validacdo e disseminagao das estatisticas
oficiais da Rede Federal de Educacdo Profissio-
nal, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT).
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8.10.2.1DADOS ACADEMICOS - CURSO, MATRICULA E OFERTA

TABELA 90.
; MATRICULAS
NOME DO CURSO ‘ MATRICULAS ‘ EQUIVALENTES ‘ INSCRITOS ‘ INGRESSANTES | CONCLUINTES
Técnico Integrado em Automacao Industrial 225 301,67 70 224 70 45
Engenharia Elétrica 231 255,95 40 153 43 33
TOTAL 486 446,92 110 377 13 78

O IFMG campus ltabirito, no ano-base 2023,
ofertou um curso de nivel médio, em regime in-
tegrado, o que totalizou aproximadamente 52%
das vagas para a educagdo profissional técnica de
nivel médio; logo, cumpriu-se o previsto no art. 8

daLein®11.892/2015, em que a totalidade das va-
gas de nivel médio ofertadas de forma presencial.
As demais vagas, aproximadamente 48%, sdo
ofertadas na educacdo superior, com um curso
de Bacharelado em Engenharia Elétrica.

8.10.2.2 PERCENTUAIS LEGAIS - PERCENTUAIS LEGAIS

Grafico 23 . Percentual de Matriculas Equivalentes, IFMG Campus Itabirito, 2018 a 2023
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A evolucdo das matriculas equivalentes
Técnicos (MeqTec) apresenta manutencao de
indice e ligeira elevacdo de 2022 para 2023.
Destaca-se que no ano de 2018 o indice mais
elevado ocorreu devido a ultima oferta dos
cursos técnicos migrados do antigo Centro de
Educacao Tecnolégica de Itabirito (CET-CE-
FET) e que foram descontinuados no referido

ano (cursos técnicos de Mecanica, Informatica,
Eletrotécnica e Mineragdo). A descontinuida-
de foi acordada desde a chegada do IFMG em
2015 diante da definicao do modelo de campus
avancado com limitacdo de 20 docentes e 13
técnicos-administrativos. Em 2021, observa-se
um percentual maior devido ao atraso do ca-
lendario académico, ocasionado pela pande-

8.10.2.3 PERCENTUAIS LEGAIS - OFERTA DE VAGAS NOTURNAS

Grdfico 24 . Percentual de Oferta de Vagas Noturnas, IFMG Campus Itabirito, 2018 a 2023
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Fonte: PNP, 2024

mia do Covid-19, e portanto com registro de
dados na PNP em periodos divergentes do ca-
lendario regular.

Diante da mudanga de tipologia do campus,
alterado para o modelo 40/26 através da Porta-
ria MEC n° 411, de 7 de maio de 2024, prevé-se
a oferta de mais um curso técnico integrado ao
ensino médio a partir de 2025/2026.

O IFMG campus Itabirito oferta um curso supe-
rior de Bacharelado em Engenharia Elétrica no
periodo noturno, disponibilizando 100% das
vagas no referido periodo para cumprir a meta
pré-determinada pela legislacao.
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8.10.2.4 INDICADORES ACADEMICOS - RELAGAO ALUNO-PROFESSOR (RAP)
Grdfico 25 . Percentual de Relagdo Aluno-Professor (RAP), IFMG Campus Itabirito, 2017 a 2023
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Fonte: PNP, 2024

8.10.2.5 PERCENTUAIS LEGAIS - RELACAO INSCRITOS / VAGA

TABELA 91.
NOME DO CURSO

NUMERO DE INSCRITOS

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2024-2028

Percebe-se que o RAP do IFMG campus Itabirito
sempre se manteve acima do indice de 20 alunos
por professor. Em 2017 explica-se novamente o
indice mais elevado diante do ntimero de estu-
dantes dos cursos em processo de descontinui-
dade no campus, oriundos do CET-CEFET.

NUMERO DE VAGAS

Técnico Integrado em Automacao Industrial

224

RELAGAO INSCRITO / VAGA
70 3.2

Bacharelado em Engenharia Elétrica

153

40 3,83

Fonte: PNP, 2024

Os indicadores apontam que a¢des como a
visita a escolas e divulgagdo em midias sociais,
em estabelecimentos publicos (secretarias mu-
nicipais de educagdo, cultura, esporte, satde,
desenvolvimento econdémico, planejamento
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etc.) e nas instituicdes parceiras - SENAI, SE-
BRAE, ADESIAP, CAPES, VALIN - tém se mos-
trado exitosas.

A participacdo do campus na Semana de
Desenvolvimento Econdmico de Itabirito,
em sua 18 edigdo, foi ampliada em 2024 com


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1klBvRQnx5QvvQ7MzdnVmzXQG6Rhu_irKaS48TDKi1TQ/edit?usp=drive_link

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2024-2028

trés estandes para divulgacdo dos cursos, do
AIE-ITA (Ambiente de Inovacao e Empreen-
dedorismo do IFMG Itabirito), do Polo de
Inovacdo e ainda contou com uma &rea “ga-
mer” em um projeto ousado e inovador em
parceria com a VALIN (Ecossistema de Ino-
vacdo da regido do Vale dos Inconfidentes).
O IFMG campus Itabirito consolidou a politica
de permanéncia e éxito, e, para aumentar a atra-

tividade dos cursos, promove ampla revisido
dos PPCs do curso técnico integrado e da gra-
duagdo. Além disso, para o ingresso no curso
de graduacao em Engenharia Elétrica em 2025,
foi incorporada uma nova forma de ingresso.
As vagas serdo distribuidas da seguinte forma:
50% via SISU, 25% pela nota do ENEM e os
25% restantes por meio da avaliagdo curricular
combinada com uma prova de redagao.

8.10.2.6 INDICADORES ACADEMICOS - TAXA DE OCUPAGAO

TABELA 92.
NOME DO CURSO ‘ MATRICULAS CICLOS VIGENTES VAGAS CICLOS VIGENTES TAXA DE OCUPAGAO
Técnico Integrado em Automacao Industrial 255 215 118,60 %
Bacharelado em Engenharia Elétrica 231 205 112,68%

Ao associar a taxa de ocupagdo com a re-
lagdo de inscritos por vaga, percebe-se que os
dois cursos ofertados no campus tém suas ofer-
tas de vagas preenchidas.

Destaca-se que o nimero maior de matri-
culas em ciclos vigentes em relagdo ao niimero
de vagas em ciclos vigentes pode ser explicado
por uma baixa evasdo e/ou uma retengdo nos
anos/periodos do ciclo. Dessa forma, para me-
lhorar a eficiéncia académica faz-se necessario
o desenvolvimento de estratégias institucio-

nais que melhorem a atratividade dos cursos,
aprimorem os processos, atualizem os Projetos
Pedagoégicos de Curso (PPCs) e promovam re-
cuperagoes efetivas, com o intuito de fortalecer
a permanéncia e éxito dos estudantes.

A evasdo ndo pode ser avaliada devido a fal-
ta de dados especificos na plataforma.

No curso de graduacao, o campus oferta va-
gas para obtencao de novo titulo e transferéncia
(em média 10 vagas) anualmente.

Fonte: PNP, 2024
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8.10.2.7 INDICADORES ACADEMICOS - TAXA DE EVASAO

TABELA 93.
NOME DO CURSO NUMERO DE MATRICULAS NUMERO DE EVADIDOS TAXA DE EVASAQ
Técnico Integrado em Automacao Industrial 255 1 0,39%
Bacharelado em Engenharia Elétrica 231 - -

Fonte: PNP, 2024

8.10.2.8 INDICADORES ACADEMICOS - EFICIENCIA ACADEMICA

TABELA 94 .

NOME DO CURSO ‘ EFICIENCIA ACADEMICA CONCLUSAOQ CICLO EVASAO CICLO RETENGAO CICLO

Técnico Integrado em Automacao Industrial 64,52 % 40 22 8

Bacharelado em Engenharia Elétrica - - - -
Fonte: PNP, 2024
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8.10.2.9 INDICADORES ACADEMICOS - iNDICE DE VERTICALIZACAO

TABELA 95.

EIXO TECNOLOGICO

VAGAS QP VAGAS CT VAGAS CG

iNDICE DE VERTICALIZACAO

Controle e Processos Industriais

85,1

O IFMG campus Itabirito oferta curso su-
perior que possui relagdo direta com o cur-
so técnico. Isso possibilita um indice alto de
verticalizacdo. Percebe-se ainda um aumento
gradativo da verticalizacdo para o curso de
graduacdo devido a diversos fatores, dentre

8.10.2.10 DADOS INEP

TABELA 96.

eles, docentes que lecionam nos dois cursos,
contato dos estudantes com os laboratdrios
comuns, consolidacdao do curso da graduagao
e sua avaliacdo positiva no Ministério da Edu-
cacdo (MEC).

NOME DO CURSO

Engenharia Elétrica

O curso de graduagdo oferecido pelo IFMG
campus Itabirito apresenta, Conceito de Curso
(CC) com nota 4, o que reflete uma excelente
classificagdo em critérios como corpo docente,
infraestrutura e organizacao didatico-pedago-
gica. No Conceito Preliminar de Curso (CPC),
indicador anual de qualidade, os cursos do cam-
pus tém classificagdo satisfatéria, obtendo nota
3. Em relacao ao Exame Nacional de Desem-
penho dos Estudantes (ENADE), exame que
avalia conhecimentos e competéncias desen-

Fonte: PNP, 2024

volvidos ao longo do curso, o resultado geral é
positivo. De 2023 em diante, a coordenacado do
curso juntamente com os professores tém tra-
balhado as competéncias exigidas na prova do
ENADE em suas avaliagdes.

A avaliacdo do curso ocorreu em 2019, es-
tando o campus e o curso apenas com quatro
anos completos de existéncia e com a primeira
turma de estudantes aptos a se formarem na
referida graduacao.

Fonte: PNP, 2024

PLANEJAMENTO DOS CAMPI (351



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2024-2028

8.10.3 PLANO DE OFERTA DE CURSOS E VAGAS (POCV) 2024-2028

TABELA 97.

VAGAS VAGAS VAGAS VAGAS VAGAS

TIPO DE OFERTA MODALIDADE MATUTINO VESPERTINO NOTURNO 2024 2025 2026 2027 2028

Automacao Industrial Integrado Presencial X X 70 70 70 70 40

Fonte: POCV Campus Itabirito

TABELA 98.

VAGAS VAGAS VAGAS
TIPO DE CURSO MODALIDADE MATUTINO VESPERTINO NOTURNO 2026 2027 2028

Bacharelado Engenharia Elétrica Presencial X 40 40 40 40 40
Fonte: POCV Campus Itabirito

TABELA 99.

VAGAS VAGAS VAGAS
2027 2028

TIPO DE CURSO MODALIDADE MATUTINO VESPERTINO NOTURNO 2026

Fonte: POCV Campus Itabirito

352) IFMG CAMPUS ITABIRITO



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2024-2028

8.1IFMG CAMPUS OURO BRANCO

8.11.1 APRESENTACAO

O IFMG campus Ouro Branco compde, junta-
mente com a unidade IFMG-Reitoria e demais
campi, o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG), institui-
¢do multicampi de educagdo basica, profissio-
nal e superior criada por meio da Lei Federal

(11
HE
(11
BE
INSTITUT
FEDEIIlJAI?

Minas Gerals

Foto: Arquivo IFMG

n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Inaugu-
rado em fevereiro de 2011, o campus tem sede
no municipio de Ouro Branco, estado de Minas
Gerais, localizado na Rua Afonso Sardinha, 90 -
Minas Talco, CEP 36494-018.

www.ifmg.edu.br

]

8.11.2 INDICADORES ACADEMICOS

Esta secdo apresenta indicadores académicos
do IFMG campus Ouro Branco extraidos da Pla-
taforma Nilo Pecanha (PNP), que é o ambiente
virtual de coleta, validagdo e disseminagdo das
estatisticas oficiais da Rede Federal de Educacédo
Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT).
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8.11.2.1DADOS ACADEMICOS - CURSO, MATRICULA E OFERTA

PLANO DE

DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL
2024-2028

TABELA 100.
NOME DO CURSO ‘ MATRICULAS ‘ EECITVFX(L:IEZJII\]'ﬁgs ‘ VAGAS ‘ INSCRITOS ‘ INGRESSANTES | CONCLUINTES
Técnico Integrado em Administracao 177 178,4 35 245 35 37
Técnico Integrado em Informatica 135 142,2 35 275 35 24
Técnico Integrado em Metalurgia 147 158,91 35 82 35 29
Técnico Subsequente em Metalurgia 56 60,54 40 T4 25 12
Bacharelado em Administragao 277 277,3 50 181 50 48
Bacharelado em Sistemas de Informacgao Al 212,7 50 152 50 6
Engenharia Metalurgica 17 176,6 50 65 38 9
Licenciatura em Pedagogia 190 202,2 50 64 28 28
Licenciatura em Computagao 5 5
Especializagao em Praticas Avaliativas 23 23
Especializagao em Gestao e Negocios 38 38
e et oo™ mo | 7 | w | om | om 2
TOTAL 1507 1552 373 1360 324 199

O IFMG campus Ouro Branco oferece uma
variedade de cursos, incluindo trés técnicos
integrados (Administragdo, Informatica e Me-
talurgia), um técnico subsequente em Metalur-
gia e quatro cursos de graduacao (Bacharelados
em Administra¢do e Sistemas de Informacao,
Engenharia Metaltirgica e Licenciatura em Pe-

354> IFMG CAMPUS OURO BRANCO

dagogia). Além disso, o campus disponibiliza
cursos de pés-graduacdo, como Gestdo de Ne-
gocios e o Mestrado Profissional em Educagdo
Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT). Os cursos
de Administracdo e Tecnologia da Informacao
registram um ntmero de inscrigdes superior as
vagas disponiveis.

Fonte: PNP, 2024
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8.11.2.2 PERCENTUAIS LEGAIS - PERCENTUAIS LEGAIS
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Grafico 26 . Percentual de Matriculas Equivalentes, IFMG Campus Ouro Branco, 2018 a 2023

32,7%

36,9%

33,6% 35,0% 33,0%

33,9%

o 21,3%
16,5% 16,9% 19.0% 17,3% 15,1%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

2018

2019

B Meq Cursos Técnicos

2020

2021 2022

B Meq Formag&o de Professores [l Meq Proeja

2023

8.11.2.3 PERCENTUAIS LEGAIS - OFERTA DE VAGAS NOTURNAS

% Vagas em Curso Noturno

Fonte: PNP, 2024

Grdfico 27 . Percentual de Oferta de Vagas Noturnas, IFMG Campus Ouro Branco, 2018 a 2023
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Fonte: PNP, 2024

Os percentuais legais indicam a evolugdo da
oferta de cursos do campus, refletindo o cres-
cimento em diferentes &areas de formacao.
A analise demonstra a importancia de manter
e expandir a oferta em cursos estratégicos, para
atender a demanda da comunidade académica e
ampliar a captacdo de novos alunos.

O IFMG campus Ouro Branco atende a meta de
um terco das vagas no turno noturno em diver-
sos cursos, mas ha disponibilidade de ampliar
essa oferta. A oferta noturna é essencial para
atender alunos que precisam conciliar estudos
e trabalho, aumentando a acessibilidade e in-
clusao do campus.
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8.11.2.4 INDICADORES ACADEMICOS - RELACAO ALUNO-PROFESSOR (RAP)

Grdfico 28 . Percentual de Relagdo Aluno-Professor (RAP), IFMG Campus Ouro Branco, 2017 a 2023
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8.9.2.5 PERCENTUAIS LEGAIS - RELAGAOQ INSCRITOS / VAGA

TABELA 101.
NOME DO CURSO

Fonte: PNP, 2024

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2024-2028

A Relacdo Aluno-Professor (RAP) no campus
tem se mantido estavel, com uma quantidade
adequada de docentes em relacdo ao nimero de
alunos. Isso contribui para a qualidade do ensi-
no, permitindo um acompanhamento mais proé-
ximo dos estudantes e melhorando os indices de
aprendizado e retencao.

NUMERO DE INSCRITOS NUMERO DE VAGAS RELAGAO INSCRITO / VAGA

Técnico Integrado em Administracao 245 35 7

Técnico Integrado em Informatica 275 35 7,86
Técnico Integrado em Metalurgia 82 35 2,34
Técnico Subsequente em Metalurgia 74 40 1,85
Bacharelado em Administragao 181 50 3,62
Bacharelado em Sistemas de Informacao 152 50 3,04
Engenharia Metalurgica 65 50 1.3

Licenciatura em Pedagogia 64 50 1,28
Mestrado Profissional em Educacéo Profissional e Tecnoldgica em Rede Nacional (PROFEPT) 222 28 7,93
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Os cursos técnicos integrados, especial-
mente Técnico em Informatica e Técnico em
Administracdo, apresentam uma alta relagdao
de inscritos por vaga, demonstrando grande
interesse da comunidade. Essa procura reflete
a relevancia dos cursos técnicos na formagao
de jovens para o mercado de trabalho e para
a continuidade dos estudos. Na graduagao, os

indicadores sdo semelhantes, com destaque
para os cursos das dreas de Administracdo e
Tecnologia da Informacdo. Em contrapartida,
a drea de Metalurgia pode se beneficiar de es-
tratégias de divulgagdo e de parcerias com o
setor produtivo local, promovendo uma maior
atratividade e visibilidade entre potenciais
candidatos. Destaca-se que algumas acdes em

8.11.2.6 INDICADORES ACADEMICOS - TAXA DE OCUPACAO

parceria com empresas da regido ja ocorrem,
visando ampliar a procura pelo curso de Enge-
nharia. Na area de educacgao, acdes e parcerias
importantes também vém acontecendo, como
parcerias com secretarias de educacdo, amplia-
¢do do corpo docente, melhoria na infraestru-
tura e ampliagdo nas ac¢des de divulgacao.

TABELA 102.

NOME DO CURSO ‘ MATRICULAS CICLOS VIGENTES VAGAS CICLOS VIGENTES TAXA DE OCUPAGAOQ
Técnico Integrado em Administracao 177 145 122,07%
Técnico Integrado em Informatica 135 110 122,73%
Técnico Integrado em Metalurgia 147 105 140,00%
Técnico Subsequente em Metalurgia 56 120 46,67 %
Bacharelado em Administragao 277 218 127,06 %
Bacharelado em Sistemas de Informacgao 21 205 102,93%
Engenharia Metalurgica 171 253 67,59%
Licenciatura em Pedagogia 190 201 94,53%
Licenciatur