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INSTRUCAO NORMATIVA N° 6 DE 24 DE JULHO DE 2023

Regulamenta as diretrizes para a constru¢do do Plano Institucional de Permanéncia do IFMG

A PRO-REITORIA DE ENSINO DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DE MINAS GERALIS, tendo em vista as atribuicées previstas no Estatuto e no
Regimento Geral do IFMG.

CONSIDERANDO o Acoérdiao n° 506/2013 do TCU;

CONSIDERANDO o Documento orientador para a superagao da evasao e retengao na Rede Federal de
Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica (Setec/MEC, 2014);

CONSIDERANDO a evasao escolar no IFMG: Diagnostico e diretrizes da politica institucional para a
permanéncia e o €xito dos estudantes (IFMG, 2017).

CONSIDERANDO a Relatorios Programa de Exceléncia Académica (IFMG, 2019).

CONSIDERANDO a Resolugao IFMG N° 40/2022, que estabelece a Politica de Permanéncia do IFMG.

RESOLVE:

Art. 1° Regulamentar as diretrizes para a constru¢dao do Plano Institucional de Permanéncia do IFMG anexo
a esta IN.

Art. 2° Os casos omissos a esta Instru¢do Normativa serdo dirimidos pela Pré-Reitoria de Ensino.
Art. 3° Esta Instrucdo Normativa entra em vigor ap6s a data de sua publicagao.

Anexo

Diretrizes para a constru¢ao do Plano Institucional de Permanéncia
Apresentacao

A superagdo da evasao ¢ um dos desafios da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, uma vez que essa rede se propde a ofertar educagdo de qualidade, obedecendo os principios
legais e promovendo a inclusdo. Assim, as a¢des de inclusao devem ocorrer em todo o processo formativo,
por meio de politicas de acesso e permanéncia e pelo estimulo ao exercicio da empatia e assisténcia



estudantil, contribuindo para o desenvolvimento integral dos sujeitos em um ambiente no qual todos
possam ter suas necessidades atendidas. Por isso, gestores, docentes, equipes pedagogicas, técnicos-
administrativos, estudantes e demais segmentos da comunidade académica devem se engajar em debates
constantes que promovam a compreensdo dos fendmenos da evasdo que resultem no desenvolvimento de
estratégias para ampliacdo dos indices de permanéncia. Essas estratégias devem ser organizadas de forma a
constituirem uma politica institucional que inclua um plano consistente de ampliagdo da permanéncia na
instituicdo. Esse plano de permanéncia ndo deve ser proposto apenas como uma obrigagdo legal
estabelecida em documentos regulatdrios externos e internos, mas também e, principalmente, como um
compromisso com a visdo, a missao e os valores da institui¢ao.

A proposta que aqui se desenha nio é uma agdo isolada e, tampouco, incipiente. E a retomada de um
trabalho ora organizado para compreender as dimensdes da evasdo no IFMG e tragar diretrizes para a
promocao da permanéncia em nossa instituicdo. As diretrizes incorporam o conhecimento adquirido nos
estudos anteriores e avang¢a na direcdo do desenvolvimento de estratégias que possam impactar nos indices
especificos de cada curso e nos indicadores gerais dos campi e do IFMG.

Contextualizacao

Em 2013, foi publicado o Acoérdao n° 506 do Tribunal de Contas da Unido (TCU), resultado de uma
auditoria realizada pelo 6rgao, da qual foi objeto a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica. A auditoria teve como objetivo a avaliacdo dos Institutos Federais no que diz respeito a
temas de competéncia da atuacdo finalistica destas institui¢des, organizados da seguinte maneira: “a)
caracterizagdo da evasdo e medidas para reduzi-la; b) interagdo com os arranjos produtivos locais; c)
integracao académica entre as areas de pesquisa e extensdo; d) iniciativas de apoio a inser¢ao profissional

dos alunos no mercado de trabalho; e) infraestrutura e suporte a prestacdo de servigcos educacionais”.
(TCU, p. 1).

No que diz respeito a caracteriza¢do da evasdo ¢ medidas para sua redugdo, o TCU apresentou indicadores
gerais da Rede Federal (percentual de evadidos, percentual de alunos em curso e percentual de concluidos)
em ciclos concluidos de cursos técnicos integrados e subsequentes, além das licenciaturas, dos
bacharelados e dos tecndlogos. Como os indicadores evidenciaram indices distantes das metas
estabelecidas no Acordo de Gestao de Metas e Compromissos firmado entre a Setec/MEC (Secretaria de
Educacdo Profissional e Tecnologica do Ministério da Educacdo) e os Institutos Federais, no Plano
Nacional de Educagdo (PNE), 2011-2020, o documento do TCU estabeleceu que cada Instituto Federal

criasse, sob coordenacao da Setec, um plano proprio de monitoramento e combate a evasiol

No ano de 2015, a Setec encaminhou aos Institutos Federais uma série de dados extraidos do Sistema
Nacional de Informag¢des da Educacao Profissional e Tecnologica (Sistec), acompanhados do Documento
Orientador (DO) que estabelecia, dentre outras agdes, fluxo e cronograma para a elaboragcdo de planos
estratégicos de monitoramento e reducao dos indices de evasdo. Este material foi de extrema importancia
para o inicio dos estudos sobre permanéncia dentro do IFMG e para a promogao das primeiras agdes de
combate a evasao e a reten¢ao no ambito institucional.

Em novembro de 2015, o IFMG constituiu a Comissao Responsavel pela Elaboracdo do Plano Estratégico
Institucional para a Permanéncia e o Exito dos Estudantes (Portaria n°® 1514 de 5 de novembro de 2015). A
comissdo, que contava com representantes das Pro-Reitorias de Ensino, de Extensdo e de Pesquisa,
Inovacao e Pos-Graduagdo, deu inicio as atividades de pesquisa sobre conceitos relacionados a evasao
escolar, de coleta e sistematizagdo dos dados referentes a evasdo, retengdo e conclusao dos cursos do
IFMG, de elaboracao e aplicacdo de questionario aos discentes evadidos durante o ano letivo de 2015. Os
questionarios foram encaminhados as Comissdes Locais multiprofissionais, que foram constituidas nos
campi do IFMG com o objetivo de colaborar com a Comissao Central, enviando os questionarios aos
alunos evadidos e retornando as informagdes coletadas para a Comissdo Central.

Os dados coletados a partir da aplicacdo dos questionarios permitiram a realizacdo de um amplo estudo
sobre o perfil dos alunos evadidos, sobre fatores internos e externos apontados como principais causas para
a desisténcia nos cursos e sobre iniciativas do IFMG que, na opinido dos estudantes evadidos, poderiam
evitar a evasdo. O estudo, publicado em um relatério intitulado A evasdo escolar no IFMG: Diagndstico e

diretrizes da politica institucional para a permanéncia e o éxito dos estudantes, identificou as principais
motivacdes apontadas pelos alunos para o abandono dos cursos e indicou um conjunto de diretrizes e


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/redireciona/acordao-completo/%2522ACORDAO-COMPLETO-1250021%2522
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=110401-documento-orientador-evasao-retencao-vfinal&category_slug=abril-2019-pdf&Itemid=30192
https://www.ifmg.edu.br/portal/links/relatorio-evasao-completo-rev6.pdf

intervencgdes institucionais compartilhadas entre os diferentes atores e setores do IFMG com a finalidade
de reduzir os indices de evasao e retencdo. Essas diretrizes foram agrupadas em diferentes eixos:

e Processo seletivo e diagndstico de entrada.

e Acompanhamento pedagogico.

e Publicidade, monitoramento e sensibilizacao.

e Assisténcia.

e Estruturas inadequadas do ambiente de aprendizagem.

e Readequacdo do curriculo e carga horaria.

A partir de 2018 foi criada a Plataforma Nilo Pecanha que se tornou a base oficial de indicadores de
eficiéncia académica da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Desde entdo, os
indicadores da Plataforma Nilo Peganha passaram a constituir mais uma importante ferramenta para se
mensurar a efetividade de acdes e politicas de permanéncia.

Em 2019, a Pro6-Reitoria de Ensino realizou um novo estudo, intitulado “Programa de Exceléncia
Académica”, no qual foram analisados os indices de retencdo e evasdo para os cursos do IFMG que
tinham estudantes finalizando seu ciclo no ano de 2018. Com base em dados extraidos do Sistema
Educacional Conecta, o estudo chegou a um nivel de detalhamento que apontava para resultados por
componentes curriculares, sendo possivel observar as disciplinas que tinham maior impacto nos indices de
retencdo. O referido estudo foi compartilhado com as Diretorias de Ensino de cada campus do IFMG para
que pudesse subsidiar a¢des locais que pudessem contribuir com os indices de permanéncia.

Em 2022, por meio da portaria n® 539, a Pro-Reitoria de Ensino designou uma comissdao composta por
servidores de diversos segmentos para elaboragdo da Politica de Permanéncia do IFMG. A proposta dessa
comissao foi trazer olhares de areas especializadas para construgao da Politica de Permanéncia no IFMG.

Com base em todos os estudos ja realizados internamente e, principalmente, na evolucao dos indicadores
de eficiéncia académica da Plataforma Nilo Peganha, a proposta de criagdo de um “Plano Trienal de
Permanéncia” tem como foco: o estabelecimento de metas anuais para cursos e campi, defini¢ao de
cronogramas anuais de a¢des executadas pelos cursos e pelos campi, avaliagdo anual das metas alcancadas
e agOes executadas, e redefinicdo de estratégias a cada ano, sempre utilizando a Plataforma Nilo Pe¢anha
como base de indicadores. As acdes e avaliagdes anuais funcionardo como etapas parciais que, somadas,
constituem o ciclo de trés anos, que ¢ o tempo de um ciclo regular de formagdo para cursos de nivel
médio, na modalidade integrada. A opcdo pelo ciclo que coincide com a duragdo dos cursos de ensino
médio se deve ao fato de que esses cursos sdo maioria entre aqueles que o IFMG oferece, além de serem
considerados como oferta prioritaria dos Institutos Federais, de acordo com o que determina a Lei
11892/2008, entretanto, o plano abarca também os cursos técnicos concomitantes e subsequentes € 0s
cursos de graduacdo: tecnologicos, bacharelados e licenciaturas.

Conceito de Evasao

Embora a evasao seja um dos temas mais conhecidos e discutidos nos contextos escolares e académicos,
bem como um dos maiores desafios para as instituicdes de ensino, ndo existe um consenso sobre a sua
defini¢ao. Na verdade, existem diferentes concepgdes e visdes sobre esse fendmeno, muitas vezes

ambiguas e conflitantes entre si (FIGUEIREDO e SALES, 2017)Q1 .

Para Bueno (1993)ﬁ1 , por exemplo, a evasdo corresponderia a uma postura ativa do aluno que decide
desligar-se do curso, sem conclui-lo, por sua propria responsabilidade.

A situagao de abandono escolar ¢ frequentemente associada e at¢ mesmo confundida com a evasdo
escolar. Entretanto, trata-se de situagdes educacionais diferentes, pois, no caso do abandono, o aluno pode
retornar a escola no ano ou no periodo seguinte, mas para ser considerada uma situagao de evasao escolar
¢ necessario que ele ndo volte a se matricular. De um modo geral, uma concepgdo que tem sido adotada
pela literatura € a compreensdo da evasao como a interrupcao no ciclo de estudos, motivada por diversos
fatores e que ultrapassam simplesmente a dimensdo individual. Ou seja, a evasdo ndo deve ser entendida
como uma simples escolha do individuo, mas o produto ou resultado de um processo social, institucional e



escolar complexo.

Segundo Dore e Luscher (2011, p. 775)4) a evasio escola

tem sido associada a situagdes tdo diversas quanto a retencdo e repeténcia do aluno na
escola, a saida do aluno da institui¢do, a saida do aluno do sistema de ensino, a nao
conclusdo de um determinado nivel de ensino, o abandono da escola e posterior
retorno. Refere-se ainda aqueles individuos que nunca ingressaram em um
determinado nivel de ensino, especialmente na educa¢do compulsoéria (...)” (DORE
& LUSCHER, 2011, p. 775)

Temos, ainda, o conceito de evasdo escolar apresentado pela plataforma Nilo Peganha em seu Glossario:
“evasdo corresponde aos alunos que perderam o vinculo com a institui¢ao antes da conclusdo de um
curso”.

Em documento produzido por uma comissdo especial de estudos sobre evasao do MEC (BRASIL, 1996)[il
ha, ainda, uma caracterizacdo que distingue trés situacdes relacionadas a desvinculacdo do estudante de
uma institui¢ao de ensino:

1. aevasao de curso: quando o estudante desliga-se do curso em situacdes diversas tais como:

e abandono (deixa de matricular-se);
e desisténcia (oficial), transferéncia;

e reopg¢ao (mudanga de curso); tanto mudanca de curso no mesmo campus, ou mudanca de curso em
campus diferentes;

e exclusdo por norma institucional.
2. evasao da instituicdo: quando o estudante desliga-se da institui¢do na qual estd matriculado.
3. evasio do sistema: quando o estudante abandona de forma definitiva ou temporaria o ensino.

Portanto, mais do que um problema do aluno que deixa a escola, a evasdo ¢ uma questdo multifacetada e
multideterminada, devendo as instituicdes educacionais, enquanto 6rgdos responsaveis pela promocdo da
cultura e da cidadania e na expectativa de minimizar o problema, detectar as possiveis causas a ele
atreladas. A vaga ndo utilizada, além de representar o desperdicio de uma oportunidade, ¢ um custo
desnecessario para um pais como o Brasil, onde ha tantas prioridades que nao sdo atendidas por falta de

recursos. (MACHADO; MELO PINTO; SILVA, 2005)[@.
Tendo conhecimento do qudo onerosa a questdo do absenteismo escolar tem se tornado para todas as

parcelas da sociedade, tanto na educacdo basica quanto no ensino superior, o Estado vem adotando
medidas governamentais com o objetivo de combater o fendmeno da evasao.

Considerando a complexidade teorica da definicdo do conceito de evasdo e a particularidade de cada
campus, as Comissdes Locais terdo autonomia para apontar os principais fatores, no &mbito de cada curso,
responsaveis pela evasao e as estratégias para sana-los.

Objetivos
A construcdo do Plano Institucional de Permanéncia devera tragar objetivos s6lidos de combate a evasdo
nos cursos do IFMG, tais como:

e Elevar os indices de permanéncia dos estudantes, em todos os niveis e modalidades de ensino

ofertados no Instituto Federal de Minas Gerais.

e Diagnosticar as principais causas que levam a evasdo escolar dos estudantes e propor agdes que
possam reduzir essas taxas.



e Mapear quais sdo as especificidades dos estudantes em vulnerabilidade social e econdmica, bem
como grupos sociais historicamente excluidos do processo de garantia dos direitos basicos, seja por
questdes étnico-raciais ou de origem, por serem alunos com deficiéncia, por questdes de género e
sexualidade e/ou por serem acompanhados pela Assisténcia estudantil e NAPNEE, e propor
intervengdes para evitar a evasdo dessas pessoas.

e Enfatizar a importancia do trabalho colaborativo, entre familia e servidores, na perspectiva de
fomentar a permanéncia dos estudantes nos cursos do Instituto Federal de Minas Gerais.

e Apontar intervencdes que possam garantir a qualidade do ensino-aprendizagem e ao mesmo tempo
elevar o nimero de estudantes aprovados nas unidades curriculares e que concluem o curso.

e Estabelecer acdes conjuntas entre Ensino, Extensao, Pesquisa e Inovacao que permitam aumentar a
permanéncia dos estudantes na instituigao.

e Planejar e monitorar estratégias e acoes de redugao dos indices de evasao dos estudantes no IFMG.

e Produzir e sistematizar dados e indicadores de evasdo de forma sistematica, periddica e organizada
em cada um dos campi de modo a permitir o acompanhamento real das taxas de evasao e subsidiar
analises e intervencdes a partir das categorias de evasao presentes nesse documento.

e Estimular agdes que levem a compreender o combate a evasdo escolar como uma politica
institucional necessaria a melhoria da qualidade educativa.

e Incentivar o envolvimento e participacdo dos discentes, principalmente através das entidades de
representacdo estudantil, nas discussdes e acdes voltadas & compreensdo das causas da evasdo
escolar e também nas acdes voltadas a promogao da permanéncia.

Estabelecimento das metas

O Termo de Acordo de Metas estabelecido entre 0o MEC, por intermédio da Setec, e os Institutos Federais,
previa, ainda em 2009, uma série de metas e compromissos a serem atingidos em curto prazo, até o ano de
2013, e projecdo de manutengdo ou ampliacdo nos anos seguintes. O marco de médio prazo foi o ano de
2016. E como marco de longo prazo, foi definido o ano de 2022.

A respeito da eficacia dos cursos, o termo objetivava o alcance da meta minima de 80% de eficacia da
Instituicdo ainda no ano de 2016, com meta intermediaria de no minimo 70% no ano de 2013, medida
semestralmente. O documento definia como indice de eficacia da Instituicdo a média aritmética da eficacia
de cada turma, medida pela relagdo entre o nimero de alunos concluintes e o nimero de vagas ofertadas
no processo seletivo para cada uma dessas turmas.

O Relatorio de Evasdo do IFMG de 2017 trouxe dados alarmantes sobre a evasdo nos cursos da instituicao.
A eficacia observada em 2016 estava aquém da meta estabelecida no Termo de Acordo e Metas, com
percentuais de evasdo acima da média nacional. Fonte: IFMG, 2017

A elaboracao do plano institucional exigira a adogdo de estratégias consistentes que conciliem o alcance
das metas nacionais previamente definidas com as particularidades de cada curso e campus. Nesta etapa,
deverdo ser considerados os indicadores tais como definidos pela Plataforma Nilo Peganha (PNP). A
urgéncia de um planejamento sistematizado das politicas de combate a evasdo devera observar as
caracteristicas gerais e especificas dos diferentes cursos, unidades, niveis e modalidades de ensino,
mantendo um equilibrio entre o esperado e o factivel.

As metas serao definidas a partir das analises das particularidades acima mencionadas, com a colaboragao
dos agentes envolvidos. Além disso, deverdo ser revistas periodicamente, sem prejuizos para a busca pela
efic4cia dos cursos.

E importante que cada campus faga uma pesquisa na PNP a partir dos conceitos construidos na Comissido
Local para tratar os dados.

Defini¢cao de Indicadores e Base de Dados


http://www.ifs.edu.br/prodin/images/banners/termo_de_acordo_de_metas.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/links/relatorio-evasao-completo-rev6.pdf

Considerando que, a partir de 2018, a Plataforma Nilo Pecanha se tornou a base oficial de indicadores de
eficiéncia académica da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica, a Politica de
Permanéncia do IFMG devera utilizar os seus indicadores como ferramenta para se mensurar a efetividade de
acoes e politicas de permanéncia. Dentre os varios indicadores académicos disponiveis, o mais indicado para
este fim seria a “Taxa de Evasao” ou “Taxa de Evasdao Ano”. “Este indicador mede o percentual de
matriculas que perderam o vinculo com a institui¢cdo no ano de referéncia sem a conclusdo do curso em
relacdo ao total de matriculas. Para este calculo ¢ empregado o conceito de matricula e ndo de matricula

equivalente.” (MORAES, 2020)-1 . Segue abaixo o modelo matematico para o calculo do indicador:

Ev[%] = =~ X 100

onde Ev € o nimero de alunos(as) que perderam vinculo com a instituicdo antes da conclusao do curso no
ano de referéncia e M ¢ a soma de todos os(as) alunos(as) que estiveram com matricula ativa em pelo
menos um dia no ano de referéncia.

A taxa de evasdo anual pode ser calculada por instituicao, por campus, ou mesmo por curso.

Metodologia e estratégias

A partir de estudos anteriores que apresentam dados, discussdes, andlises e relatorios referentes aos
indicadores da permanéncia no IFMG e com base nos dados da Plataforma Nilo Pecanha, propde-se o
desenvolvimento de um Plano Institucional de Permanéncia com estratégias que possam impactar nos
indices especificos de evasdo de cada curso, dos campi e do IFMG.

O Plano Institucional devera seguir a Resolu¢ao IFMG n° 40 de 30 de Novembro de 2022, que estabelece
a Politica de Permanéncia do IFMG e estrutura as agdes nos seguintes eixos: Organizagdo curricular;
Intervengdes pedagogicas; Assisténcia Estudantil; Inclusdo e Formacao pedagogica.

Fase 1: Constituicio de Comissao Central e Comissoes Locais nos campi do IFMG

De acordo com o Documento Orientador, o dirigente méximo da institui¢do deve constituir uma comissao
multidisciplinar composta por representantes gestores sistémicos de ensino e de assisténcia estudantil,
coordenadores de curso e equipe técnico-pedagogica, dentre outros profissionais. Essa comissao tera como
objetivo coordenar e sistematizar a elaboragdo do Plano Institucional. No IFMG, os membros estardo
distribuidos entre a Comissao Central e as Comissdes Locais.

Comissao Central:

A Comissao Central serd composta por representantes das areas finalisticas, garantindo a participagdo da
Assisténcia Estudantil e, pelo menos, um membro com formacgao pedagogica.

O carater multidisciplinar da comissao ¢ essencial para seu funcionamento, tendo em vista a complexidade
do plano, a necessidade de uma maior articulagdo com os diversos agentes envolvidos e os multiplos
contextos e cenarios verificados no IFMG. Neste sentido, atendendo as orientagdes do documento oficial
da SETEC/MEC e as caracteristicas da instituicao, sugere-se, o seguinte formato de Comissao Central:

Origem
Representacio | dos Definicio de membros (sugestio)
membros




Representante gestor da Proen, da Proex e da PRPPG
Gestores Comité de | Diretor de ensino de campus consolidado

sistémicos de | Ensinodo | . . .
ensino IFMG Diretor de Ensino de campus em expansao

Diretor de ensino de campus avangado

Diretoria

de
Assisténcia Assuntog . o

. Estudantis | Representante da Dirae ou por ela indicado.

estudantil

e/ou

assistentes

sociais
Equipe Reitoria
técnico- e/ou Pedagogo e/ou Técnico em Assuntos Educacionais indicado pela PROEN
pedagogica campi

Atribuicoes

Dentre as principais atribui¢des da Comissao Central, destacam-se:
e Organizar estratégias para capacitagdo das Comissoes Locais;

e Elaborar os modelos de Plano Institucional de Permanéncia do IFMG, dos Planos de Metas e A¢des
dos campi e dos Relatérios Anuais Institucionais de Permanéncia;

e FElaborar o Plano Institucional de Permanéncia do IFMG e os Relatorios Anuais Institucionais de
Permanéncia com base nos relatorios dos campi;

e Monitorar os indicadores de acesso e permanéncia do [IFMG;

e Subsidiar a elaborag@o dos Planos de Metas e A¢des dos campi do IFMG;

e Acompanhar o desenvolvimento das estratégias por meio dos dados enviados pelas Comissdes Locais;

e Organizar evento trienal para apresentagdo dos resultados das agdes desenvolvidas nos campi.
Comissodes Locais:

A articulacdo entre o trabalho da Comissdao Central e os campi se dara, principalmente, por meio das
Comissoes Locais em cada um dos campi do IFMG.

Cabera ao Diretor-Geral constituir uma comissao multidisciplinar interna, respeitando as caracteristicas de
sua unidade, contemplando necessariamente os principios da gestdo democratica e possibilitando a
participagdo de diferentes atores educacionais. Sugere-se que as comissdes sejam constituidas por:

Representacio Origem dos membros Defini¢ado de membros (sugestio)

Ensino, Pesquisa
e Extensdao | Diretorias/Coordenacdes

d o campus/campus | de Ensino, Pesquisa, Extensao
avangado

Representante(s) das Diretorias/Coordenacdes
de Ensino, Pesquisa, Extensdo dos campi e
campi avangados




Setor de assisténcia estudantil

Assisténcia estudantil .
ou estrutura equivalente

Representante(s) do setor

Equipe técnico- | Setor pedagogico ou estrutura

S . Representante(s) do setor
pedagogica equivalente P s)

Equipe de registro | Setor de registro e controle

A A Representante(s) do setor
e controle académico académico

Coordenador(es) do(s) cursos ofertados
Coordenagdes dos Colegiados dos cursos pelo campus ou campus avarllg:ado (pelo menos
cursos um representante de cada nivel de oferta e de

cada eixo tecnologico ofertado no campus)

Representagao estudantil Discentes dos diferentes niveis de ensino

Discentes .
ou colegiados dos cursos ofertados no campus.

Atribuicoes
Dentre as principais atribuigdes da Comissao Local, destacam-se:

e Propor reunides com todos os servidores do campus para tracar agdes pertinentes a atuagdo dos
diferentes setores, visando o desenvolvimento do Plano de Permanéncia do campus.

e Elaborar o Plano de Metas e A¢des do campus;

e Articular, junto aos colegiados de curso, diagndsticos e estratégias para o combate a evasao;

e Monitorar os indicadores de acesso e permanéncia do campus;

e Acompanhar o desenvolvimento das estratégias previstas no Plano de Metas e Agdes do campus;

e FElaborar Relatorio de Avaliacdo do Plano de Metas e Ag¢des do campus e envid-lo a Comissdo
Central;

e Apresentar os resultados ao final do triénio em evento organizado pela Comissdao Central.

Fase 2: Capacitacdo das Comissoes

Capacitagdo institucional por meio da realizagao de ciclos de palestras e debates realizados pela Comissao
Central para a formagdo e discussdo sobre a tematica e diretrizes complementares. Esses ciclos dardo
subsidios para a elaboracao do Plano Institucional de Permanéncia e dos Planos de Metas e Ag¢des dos
campi do IFMG.

Fase 3: Elaboracao e Consolidacdo do Plano Institucional de Permanéncia

Para a constru¢ao do Plano Institucional de Permanéncia do IFMG ¢ dos Planos de Metas ¢ Acodes dos
campi do IFMG ¢ importante que sejam considerados os dados atualizados por cursos disponiveis na PNP
relativos aos indices de evasdo e conclusdo dos cursos. Além disso, os fatores internos e externos que
configuram as possiveis causas da evasdo dos estudantes precisam estar bem identificados por meio de
novas pesquisas e resgatando-se estudos anteriormente realizados pelo IFMG, tais como o Relatério de
Evasdo de 2017, por exemplo, assim como, outros estudos desenvolvidos pela Proen e pelos proprios
campi, aliados as discussdes setoriais, que proporcionem a contribuicdo pela participagdo e o
comprometimento da comunidade académica na proposi¢cdo de acdes e metas para mitigar os efeitos da
evasdo. Para a realizacdo das discussdes, as Comissdes Locais deverdo colaborar para a realizacao de
reunides de diferentes segmentos e setores envolvidos, tais como, colegiados dos cursos, equipes
pedagogicas e de apoio pedagdgico, equipes gestoras, estudantes, docentes, etc.



Cabera a Comissdo Central elaborar modelo unico para os Planos de Metas e A¢des dos campi do IFMG.
Esse modelo devera conter, pelo menos, os itens do quadro a seguir, além de outros itens eventualmente
definidos como essenciais durante as acdes de capacitacao:

Modelo de Plano de Metas e a¢des dos campi

Item Descri¢ao do item

Indicadores e metas Apontamento dos indicadores e das metas para esses indicadores.

Apontamento de agdes e estratégias destinadas a melhorar os indicadores e

Acdes e estratégias L. :
¢ & atingir as metas estabelecidas.

Cronograma Apresentag@o dos prazos para execugdo das acdes e estratégias.

Observagdo: o Plano de Metas e agdes devera ser um documento sucinto, com poucas paginas, pois ira compor o Plano
Institucional de Permanéncia.

A partir dos Planos de Metas e Agdes dos campi do IFMG, a Comissdo Central, com o apoio das
Comissoes Locais elaborara o Plano Institucional de Permanéncia do IFMG. Esse plano deverad conter,
pelo menos, os itens do quadro a seguir, além de outros itens eventualmente definidos como essenciais
durante as agdes de capacitacao:

Modelo de Plano Institucional de Permanéncia

Item Descriciao do item
Contextualizacao Apresentagdo do contexto de elaboragdo do plano
Embasamento legal Apresentacdo da base legal para a elaboragdo do plano

Plan: m 0 ~ ~ . .
anos de metas ¢ agoes Inclusdo dos planos de metas e acdes previamente elaborados pelos campi

dos campi

Previsdo de cronograma para execu¢do do plano (considerando-se o ciclo da
Cronograma

PNP)

Previsao de producdo de relatorios anuais para avaliagdo, monitoramento e
Avaliaciio socializacdo dos resultados das acdes desenvolvidas nos campi e realizagdo

de eventos trienais para a apresentacao e debate e a partir dos resultados,
tragar metas

Fase 4: Monitoramento e Avaliacao das Metas e Ac¢oes

Anualmente, as metas e acdes deverdo ser avaliadas, a partir do monitoramento constante, por meio de
relatdrios e participagdo em evento organizado pela Comissao Central, com o apoio da PROEN. O evento
devera discutir o tema, contextualizar as acdes e estratégias desenvolvidas pelos campi a partir de seus
planos e eleger um Grupo de Trabalho (GT) com a finalidade de avaliar as agdes e estratégias
desenvolvidas e propor diretrizes de redirecionamento de agdes para o proximo ciclo.

Ao final do triénio, as Comissdes Locais deverdo apresentar a Comissao Central um relatorio sobre a
avaliacao do Plano de Metas e A¢des do campus. Cabera a Comissdo Central elaborar um modelo de



relatorio que deverd ser preenchido pelas Comissdes Locais, contendo, pelo menos, os itens do quadro a
seguir, além de outros itens eventualmente definidos como essenciais durante as a¢des de capacitagao:

Relatorio Trienal do Plano de Metas e acdes dos campi

Item Descriciao do item

Introducgao Apresentacdo do historico de desenvolvimento do plano

Apresentacdo do confronto dos indicadores de anos subsequentes e execugao

Indicadores e acoes ~
das agdes

Avaliagao Apresentacdo da avaliagdo das acdes e estratégias desenvolvidas no ciclo

Com base nos relatorios dos campi, a Comissdo Central devera encaminhar a Proen o Relatorio Trienal do
Plano Institucional, contendo, pelo menos, os itens do quadro a seguir, além de outros itens eventualmente
definidos como essenciais durante as acdes de capacitagio:

Relatorio Trienal do Plano Institucional do IFMG

Item Descricio do item

Introdugao Apresentacdo do historico de desenvolvimento do plano

Relatorios Trienais dos ~ - . .
Apresentagdo dos relatdrios trienais dos campi

campi
Avaliacio Apresentagdo da avaliacdo do plano e redirecionamento de agdes para o
¢ proximo ciclo
Cronograma
Descricao da Acao Responsaveis | Periodo previsto para implantacio
Constitui¢ao de Comissao Central Proen\Reitor 2° semestre de 2023
o . . Di
Constitui¢ao de Comissdes Locais Gz}rrici(;res 2° semestre de 2023
Capacitacao das comissdes ggﬁ;;?ao 2° semestre de 2023
~ o Comissao
giiﬁf;igﬁgia do Plano Institucional - de Central A ser definido pela Comissao Central
](;Z;Z;)Lrggao do Plano de Metas e Agdes do E:))(r:l;llssao A ser definido pela Comissao Central
Monitoramento e avaliagao do Plano Comissoes A ser definido pela Comissao Central




Relatorios Comissdes A ser definido pela Comissao Central

Visao Geral da Proposta

O fluxograma da figura abaixo apresenta uma visdo geral da proposta do Plano Trienal de Permanéncia .
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