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 A área de Gestão e Negócios (G&N) é composta atualmente por 13 docentes com a carga horária 

distribuída em atividades de ensino, pesquisa, extensão, representação e produtos de ensino (publicações e 

participações em eventos científicos). As prestações de contas e planejamentos de distribuição das horas 

individuais dos servidores é feita de forma autônoma por cada docente, bem como a fé pública das declarações 

e prestações de conta elaboradas pelos respectivos servidores. Não cabe à essa comissão validação dos dados 

apresentados pelos docentes.   

O grupo planejou no segundo semestre de 2018 a realização de 673,06 horas e realizou 697,83 horas, sendo 

103,7% das horas planejadas, aproximando-se muito do previsto inicialmente. Conforme Quadro 01, abaixo  

Quadro 01 – Comparativo do previsto para 2018/2 com o realizado 

Planejamento x realizado 2018_2 
Professor Planejado Realizado Percentual 

Aline NA Licença Licença 

Bárbara 97,67 78,67 80,55 

Camila 92,66 73,67 79,51 

Daniela 134,33 139,83 104,09 

Eliza 93,50 93,50 100,00 

Estela 50,83 50,83 100,00 

Flávio 52,83 57,33 108,52 

Joana 54,07 69,83 129,15 

Lucas 36,17 71,17 196,77 

Luciana - Licença Licença 

Ludmila NA Licença Licença 

Michelle 61,00 63,00 103,28 

Solange - - Não declarou 

Total 673,06 697,83 103,68 
 

A docente Solange Auxiliadora Souza Carli não forneceu informações para compor essa análise do 

Relatório de Atividade Docente (RAD) e, portanto as horas de atividades docentes não estão sendo 

computadas nesse presente relatório. Ainda sobre as informações do quadro 01, as docentes Aline Campos 

Figueiredo, Luciana Emirena dos Santos Carneiro e Ludmila Nogueira Murta estão de licença no semestre em 

questão. Faz-se a consideração que a professora Aline Figueiredo entrou de licença a partir do dia 31/08/2019 

e, realizou 10 horas de atividades de extensão, referente ao período de Agosto de 2018. 

Foram consideradas as horas de previsão x realização dos docentes Bárbara Regina Pinto e Oliveira, 

Camila Cristina de Paula Pereira; Daniela Fantoni Alvares; Eliza Antônia Queiroz; Estela Maria Perez Diaz; 

Flávio Viana Gomide; Joana Dark Pimentel; Lucas dos Santos Maia e Michelle Adriane Silva de Oliveira. 



Consoante ao exposto acima, e análogo à figura 1, a atuação docente segmenta-se em Ensino; Pesquisa; 

Extensão; Representação e gestão acadêmica; Produtos de ensino, pesquisa e/ou extensão. A maior parte dos 

docentes tem suas cargas horárias com atividades de ensino, 41% do total de carga horária realizada pelos 

docentes em 2018/2º é vinculado ao ensino. Em seguida aparecem as atividades de representação e gestão 

acadêmica, com 20%, seguido por Extensão, 16%; Pesquisa, 14%, e; por último os produtos de pesquisa, 

ensino e/ou extensão 9%.  

 

Figura 1 – Distribuição das atividades realizadas em 2018/2º 

 

 

Em relação à área, do total das 697,83 horas declaradas, estão vinculados ao ensino, 285,83 horas de 

atividades. Sobre a pesquisa foram 95 horas, com extensão foram 112 horas, com atividades de representação 

140 horas e produtos de ensino, pesquisa e/ou extensão foram dedicadas 65 horas. Reitera-se que os dados 

apresentados, conforme o quadro 2, representam um parcela dos professores, pela não declaração de alguns 

docentes e, pelo quantitativo de docentes em licença para capacitação, portanto não reflete a realidade absoluta 

da área.  

E diante dos dados declarados à comissão de Relatório de Atividade Docente, apesar do ensino ter 

mais ênfase nas atividades docentes, os professores atuam em toda a abrangência do escopo da atividade de 

docente de educação básica, técnica e tecnológica.  
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Quadro 02 – Carga horária realizada por segmento da RAD 

Professor Ensino Pesquisa Extensão Representação Produtos Realizado 

Aline - - - - - Licença 

Bárbara 40,67 1,00 15,00 18,00 4,00 78,67 

Camila 33,67 12,00 10,00 16,00 2,00 73,67 

Daniele 64,83 33,50 1,00 4,50 36,00 139,83 

Eliza 36,00 22,00 17,00 18,50 - 93,50 

Estela 18,33 10,00 14,00 8,50 - 50,83 

Flávio 26,33 1,00 17,00 11,00 2,00 57,33 

Joana 39,33 1,50 18,00 6,00 5,00 69,83 

Lucas 15,67 14,00 10,00 15,50 16,00 71,17 

Luciana - - - - - Licença 

Ludmila - - - - - Licença 

Michelle 11,00 - 10,00 42,00 - 63,00 

Solange - - - - - Não declarado 
TOTAL DA ÁREA 

G&N 
285,83 95,00 112,00 140,00 65,00 697,83 

 

Quando se compara a carga horária realizada (2018/2º) com a previsão (planejamento para 2019/1º), 

verifica-se que há uma possibilidade de redução das atividades docentes e, também dispersão entre as 

atividades dos distintos segmentos. O Quadro 03 abaixo representa esses indicadores. 

Quadro 03 – Planejamento da distribuição das atividades docentes 2019/1º 

Professor Ensino Pesquisa Extensão Representação Produtos Planejado 2019_1 

Aline - - - - - Licença 

Bárbara 45,67 1,00 29,00 18,00 24,00 117,67 

Camila 28,67 14,00 - 18,00 - 60,67 

Daniele - - - - - Licença 

Eliza 27,67 6,00 10,00 8,50 - 52,17 

Estela 33,33 10,00 - 8,00 - 51,33 

Flávio 32,33 1,00 14,00 8,50 2,00 57,83 

Joana 34,67 0,50 31,00 8,50 - 74,67 

Lucas 33,67 14,00 20,00 10,00 - 77,67 

Luciana - - - - - Não declarou 

Ludmila - - - - - - 

Michelle 1,00 - 5,00 62,50 - 68,50 

Solange - - - - - - 

TOTAL Planejado 2019_1 237,01 46,50 109,00 142,00 26,00 560,51 

Percentual (planejado 2019_1) 42,28 8,30 19,45 25,33 4,64  
 

De forma ampla, observou-se nos planejamentos disponibilizados pelos docentes, que neste primeiro 

semestre de 2019, têm-se as docentes Daniela Fantoni Alvares saindo para licença de capacitação e o retorno 

da docente Luciana Emirena dos Santos Carneiro, houve continuidade dos demais docentes em licença para 

capacitação e daqueles que estão ativos.  



O quadro 3 acima ainda detalha o planejamento de cada docente e, infere que há previsão da redução 

das horas trabalhadas, de 697,83 horas realizadas no segundo semestre de 2018 prevê-se que no primeiro 

semestre de 2019 reduza-se para 560,51 horas. Sendo que as atividades de pesquisa tiveram a maior previsão 

de redução, de 95 horas para 46,5 horas; seguidas pela queda de representatividade dos produtos de ensino no 

desempenho docentes, que de 65 horas realizadas poderá ser reduzida para 26 horas. Há previsão de redução 

também para as atividades de ensino, de 285,83 horas, para 237,01 horas.   

A figura 2, apresenta o gráfico comparativo entre o que foi realizado em 2018/2º e aquilo que está 

sendo planejado para 2019/1º. As barras azuis representam o planejado, as barras laranjas, o realizado no 

semestre anterior e, ilustram a representatividade de cada uma das atividades no cotidiano docente. 

Figura 2 – Representação temporal da distribuição das atividades docentes- 
Planejado x realizado 

 

 

Observou-se que na área de Gestão e Negócios, os docentes tem previsão de um percentual de 

dedicação maior com representação e gestão acadêmica e isso se dá pelo aumento desta carga horária 

vinculada à professora Michelle.  
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