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RESUMO

Os Institutos Federais se fundamentam nos principios do tripé Ensino, Pesquisa e Extensao,
em que Extensdo representa um ideal transformador que objetiva uma mudanca social, ao
expandir a dimensdo universitaria a comunidade externa. O projeto de pesquisa analisa a
materializacdo dos projetos extensionistas no ambito do IFMG Campus Ouro Branco. Com
uma metodologia de pesquisa quali-quantitativa, estruturada a partir de levantamento
documental e entrevistas, o projeto propds analisar a efetividade das agdes extensionistas de
transformagdo social, para além da formalidade dessa finalidade institucional, no intuito de
contribuir para a revisao de politicas extensionistas locais, através de uma Extensdo produtora
de impacto social eficaz para os desafios contemporaneos.

Palavras-chave: Ensino. Extensao. Instituto Federal. Educacao.

1. INTRODUCAO

Acredita-se, conforme Helpes (informagao verbal)!, que o tripé ensino, pesquisa ¢
extensdao possui notorio papel na formacdo humana e critica dos estudantes e, por meio dos
produtos desses eixos de atuagdo institucional, € possivel associar o ambiente académico e a
comunidade regional, através das contribui¢des tecnoldgicas, cientificas, artisticas e culturais
dos projetos extensionistas.

Deste modo, o presente projeto de pesquisa, elaborado e executado no Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG) Campus Ouro Branco,
busca responder a seguinte pergunta: quais sdo as contribui¢cdes e qual a relevancia, nessa
instituigdo ¢ na regido de Ouro Branco, da proposta e da aplicagdo das politicas

extensionistas?

! Fala da prof.* Dr.* Sintia Soares Helpes na palestra “A extensdo no IFMG campus Conselheiro Lafaiete”.
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Comumente, encontram-se dificuldades de se aplicar concretamente e em sua
amplitude os fundamentos estabelecidos em toda documentagdo regimental e
filosofia-metodoldgica do Instituto, o que pode prejudicar as atividades de extensdao. Sob essa
otica, Oliveira et. al. (2020, p. 42) pressupde que, habitualmente, esses desafios de somar
Ensino, Pesquisa e Extensdao impedem a interagdo dos campi com suas respectivas regides € a
concretude de uma formag¢ao humana omnilateral.

Por essa razdo, conduziu-se uma investigagdo tedrica e pratica, no universo amostral
do Ensino Médio Integrado do IFMG - Campus Ouro Branco, entre os meses de setembro de
2023 e de janeiro de 2024, que analisou os produtos e resultados da Extensdo do Instituto
entre o periodo de 2019 a 2022. Realizamos, ademais, entrevistas com servidores do campus,
na inten¢do de discutir suas perspectivas e entendimentos sobre a Extensdo, que deve ser
construida a partir da indissociabilidade do tripé universitario e do ensino integral, sob a dtica
marxista de integralidade e do principio da omnilateralidade.

Para isso, o projeto teve como fonte de dados uma série de perguntas aos servidores do
campus, que foram capazes de fazer uma andlise interpretativa e qualitativa sobre espectros
multiplos da Extensdo e dos entendimentos daqueles que as realizaram ou realizam. Os
resultados ou produtos extensionistas, ademais, puderam ser obtidos através da Lei de Acesso
a Informacgdo e, com isso, se desenvolveu um estudo desses produtos, com objetivo de
identificar suas contribui¢cdes com o desenvolvimento regional e/ou com o aprimoramento do
individuo critico e humanizado.

Diante dessa metodologia, respondeu-se a pergunta-problema sobre a concretude desse
pilar triade de sustentagdo do IFMG, compreendendo a praxis da Extensdo: principio
filosofico, pedagdgico e legal a que a instituicdo se submete. Destarte, com a obtencdo dos
resultados da pesquisa, sera possivel caminhar para o aprimoramento do atual modelo
educacional do IFMG, ao identificar, ou ndo, possiveis falhas na materialidade deste projeto

institucional revolucionario.
1.1. Delimitacido do problema

Para alcangar os propdsitos e resultados da pesquisa, seguindo a linha de raciocinio

tedrica e empirica, a investigacdo se expande para as seguintes indagacoes:
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a) O que se entende por Extensdo e como se ddao os projetos de extensdo no IFMG
Campus Ouro Branco, de forma pratica, para além da teoria?

b) Qual a relevancia, no Instituto e na regido de Ouro Branco, da aplicagdao do tripé
‘Ensino, Pesquisa e Extensdao’, no que se refere as contribui¢des extensionistas no
desenvolvimento regional e na integralidade do ensino?

Tais perguntas delimitam-se no universo amostral do campus Ouro Branco do IFMG,
numa analise voltada, principalmente, aos servidores que atuaram na coordenagdo de projetos

de extensao desenvolvidos no periodo de 2019 a 2022.
2. JUSTIFICATIVA

As acdes de extensdao sdo amparadas por um conjunto de leis e resolugdes que a tratam
como finalidade das instituicdes de ensino. Em suma, a Extensdo representa um ideal
transformador que objetiva uma mudanca social, baseada na superacao de desigualdade e na
eliminagdo de agdes reprodutoras do status quo. O projeto tem como foco, deste modo,
compreender esse papel das praticas extensionistas do Instituto Federal (IF) no municipio de
Ouro Branco e a visdo que os servidores do campus tém sobre elas.

A literatura limitada e, geralmente, muito técnica sobre a Extensao ratifica a relevancia
do projeto, ja que, popularmente, pouco se debate e entende acerca desse pilar institucional,
num contexto em que os canais institucionais, tampouco, divulgam de forma eficiente as
praticas extensionistas. O projeto, ao evidenciar, ndo apenas as variadas contribui¢cdes dessa
acdo no Campus Ouro Branco, mas também debater sua capacidade de contribuicao social,
permite uma analise aprofundada, nesse universo amostral, de uma tematica relevante, mas
ainda pouco discutida.

Nesse sentido, espera-se contribuir para a revisao de politicas institucionais, a fim de
implementar melhores agdes extensionistas. Além disso, almeja-se expandir a dimensao
universitaria 2 comunidade, possibilitando maior desenvolvimento regional, através de uma

Extensao produtora de impacto social eficaz contra empecilhos contemporaneos.
3. FUNDAMENTACAO TEORICA

Para essa tematica, ¢ de suma importancia datar a historicidade dos Institutos Federais

e conceituar cada eixo do tripé€ universitario, assim como a indissociabilidade da triade, com o
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enfoque na extensdo, tanto em sentido amplo, quanto na propriedade de suas contribui¢des no
ambito do IFMG. Dessa forma, esse projeto se valeu de diversos documentos juridicos,
amparado sobretudo na Lei n° 11.892/08, e em autores, como: Arantes (2023), Bianchini
(2001), Freire (1996), Helpes (2023), Machado (2013), Marx e Engels (2004), Oliveira
(2019), Pacheco (2010) e Ramos (2014).

3.1. Historia Dos Institutos Federais: Marco Revolucionario Da Educacio

A educagdo profissional sempre possui uma relacao forte com a economia (Oliveira et.
al., 2020, p. 58). No Governo Juscelino Kubitschek (1956-1961), devido a agenda econdmica
de industrializacdo, as Escolas Industriais e Técnicas tiveram seu status elevado para Escolas
Técnicas Federais (ETECs), buscando o aumento da mao-de-obra qualificada. Conforme
Bianchini (2001, p. 7), por meio da Lei de Diretrizes e Bases de 1961, ocorreu a ampliacao da
articulacdo entre os sistemas de ensino propedéuticos e profissionalizantes, pois equivalia os
cursos técnicos ao ensino secundario, o que possibilita o acesso ao ensino superior pelos
técnicos (Ramos, 2014, p. 26).

Uma das principais mudangas na Historia da Educagdo Profissional seria, ainda, a
transformagado de tais institui¢des em Centros Federais de Educagao Tecnologica (CEFETS),
através da Lei no 6.545, de 30 de junho de 1978. A Constituicdo Federal de 1988 determina,
ademais, a educagdo como dever do Estado. Nesse viés, a ampliacdo da Rede nos governos
progressistas (informagao verbal)’, por meio da constru¢do de ETECs em locais sem unidades
e, por fim, da promulgacdo da Lei n° 11.892 que institui a Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnologica, cria o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e

Tecnologia (IF).

Os Institutos Federais de Educag@o Ciéncia e Tecnologia sdo a sintese daquilo que
de melhor a Rede Federal construiu ao longo de sua histéria e das politicas de
educagdo profissional e tecnoldégica do governo federal. Sdo caracterizados pela
ousadia ¢ inovagdo, necessarias a uma politica ¢ um conceito que buscam antecipar
aqui e agora as bases de uma escola contemporanea do futuro e comprometida com
uma sociedade radicalmente democratica e socialmente justa. (Pacheco, 2010, p. 10)

2 Termo cunhado pela prof* Dr* Ana Kelly Arantes na palestra “Institutos Federais: aspectos historicos e
nuances institucionais” do curso “Servico Social na Educag@o: Contribui¢des para o Trabalho Profissional”;
refere-se ao tempo de governo do Partido dos Trabalhadores de 2002 a 2016.
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Em seus documentos fundantes (informagdo verbal)’, a proposta de criacdo dos
Institutos Federais (IF’s) enxergava a educacdo profissional como ferramenta de superacao
das desigualdades sociais, a partir de um ensino verticalizado, atento as necessidades
regionais e alinhado a uma educagdo dialdgica entre ambas as modalidades oferecidas pelos
Institutos: profissional e basica (Oliveira et. al., 2020, p. 61). O Governo Lula (2002-2010),
comprometido com os interesses sociais, trouxe, segundo Oliveira et. al. (2020), uma
perspectiva de Educagdo Profissional, sob responsabilidade estatal, contrdria aos ideais
conservadores e voltada a formag¢ao humana omnilateral e emancipatoria.

De acordo com Oliveira (2019) e Pacheco (2010), a instituicdo do IF constitui, no
Brasil, um marco historico da educacdo ¢ um modelo institucional inovador em todo o
mundo. Até entdo, a Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT) trabalhava em dualidade com
a Educacdo Basica, isto ¢, por mais que instituidas em conjunto, eram tratadas separadamente.
Os IFs, ao contrario, propdem a integracdo e articulagdo entre ciéncia, tecnologia, arte e
trabalho, contribuindo, destarte, com a formagdo integral do aluno critico e omnilateral
(Oliveira et. al., 2020, p. 38). A educagdo integrada entre basico e profissional, bem como o
trip€ universitario, fixados na Lei n°. 11.892/08, caracterizam como objetivos e finalidades

dos IFs:

I — ministrar Educagdo Profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na
forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental ¢ para o
publico da educagdo de jovens e adultos; [...]

II - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes
técnicas e tecnologicas, estendendo seus beneficios a comunidade; [...]

IV - desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da
educagdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, ¢ com ¢&nfase na producdo, desenvolvimento e difusio de
conhecimentos cientificos e tecnologicos; (Brasil, 2008)

O Ensino Médio Integrado (EMI) fornecido pelos Institutos, portanto, se pauta,
segundo Ramos (2021), recupera uma missdo de formagao humana, que integra os multiplos
conteudos educacionais e produz uma sintese do diverso, promovendo a apropriagdo ¢ a
incorporagdo do conhecimento cultural, do trabalho e cientifico. Constitui-se um projeto de

escola menos submetida ao capital e de superacao do modelo dualista anterior, evidenciando a

* Termo cunhado pelo prof.° Dr.° Pablo Menezes € Oliveira em referéncia a Lei n°. 11.892/08
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construcdo educativa integral, conforme o Parecer n° 05/2011, baseado na singularidade entre
as dimensdes cientifico-tecnologico-cultural.

Além de oferecer uma educacdo propedéutica e profissional, de forma a produzir
conhecimento, os IFs tém como objetivo promover o desenvolvimento socioeconomico local,
regional e nacional, consoante com a Lei n° 11.892, assumindo o compromisso com processos
intervencionistas e inclusivos em suas regioes (Pacheco, 2010). Dessa perspectiva que surge a
necessidade de promover projetos baseados na indissociabilidade do tripé Ensino®, Pesquisa® e

Extensio®, pois:

A concepgdo de Educagdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) orienta os processos de
formagdo com base nas premissas da integragdo e da articulagdo entre ciéncia,
tecnologia, cultura e conhecimentos especificos e do desenvolvimento da capacidade
de investigagdo cientifica como dimensdes essenciais a manutengao da autonomia e
dos saberes necessarios ao permanente exercicio da laboralidade, que se traduzem
nas agodes de ensino, pesquisa e extensao. (Pacheco, 2010, p. 4)

Em suma, os IFs representam um modelo educacional mais inclusivo, libertador e
relacionado a sociedade: ¢ um marco em toda historicidade da EPT. A educagdo ofertada pelo
Instituto possui, portanto, uma contribuicdo farta de leis e de estudiosos da area educacio que

o incorporam a ele o principio, dentre outros, desse notodrio tripé universitario.
3.2. Ensino, Pesquisa e Extensiao: Conceituacio e Inter-Relacao

O ensino integral, norma institucional, sob a perspectiva da omnilateralidade,
constitui-se, para Ferreira JR e Bittar (2008), no desenvolvimento das potencialidades
humanas do educando, isto ¢, numa educa¢cdo humanista comprometida com a transformacao
social e com o pleno desenvolvimento do homem, que congrega ensino intelectual, fisico e
tecnoldgico. O conceito de omnilateralidade explorado pelo autor se origina em Marx e
Engels, que, embora ndo tenham se dedicado a tematica educacional, ddo as bases de uma
proposta educacional marxista (Silva, 2009). Neste sentido, o marxismo instrui os

fundamentos da formacado omnilateral:

* Ensino corresponde as atividades voltadas ao aprendizado dos alunos, como aulas e monitoria.

> Pesquisa € a aplica¢do do conhecimento aprendido, a fim de investigar fendmenos e tragar teorias.

® Extensdo constituem-se as agdes que possibilitam troca de conhecimentos ou praticas, relacionando a
comunidade e a universidade.
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Por educagdo, entendemos trés coisas:

1) Educagdo intelectual.

2) Educagdo corporal, tal como a que se consegue com exercicios de ginastica e
militares.

3) Educacdo tecnologica, que recolhe os principios gerais e de carater cientifico de
todo o processo de produgdo e, a0 mesmo tempo, inicia as criancas e adolescentes
no manejo de ferramentas elementares dos diversos ramos industriais. (Marx e
Engels, 2004, p. 68)

A discussao do conceito marxista de formagao omnilateral propde a educacao integral,
onde a individualidade e as experiéncias subjetivas do aluno sdo postas em evidéncia,
contrapondo-se ao ensino unilateral que se assemelha ao modelo de educagdo profissional e
tecnologica (EPT) anterior a formagdo dos IFs. Por essa razao, a Lei n°. 11.892/08 e o Parecer
n° 05/2011 instituem, ndo apenas o caracter emancipatério desse modelo educativo de EMI,
como também a busca da ampliacdo da visdo de mundo do discente, ao desenvolver sua

criticidade, ja que:

A concepg¢do de Ensino Médio Integrado, assim, compreenderia o ser humano como
produto das relagdes historico-sociais e, nesses termos, a propria realidade. A
formagdo humana e o processo de reproducdo dessa realidade em cada ser, de modo
que ele possa apreendé-la, critica-la e transforma-la. O projeto politico-pedagogico
visa integrar as dimensdes fundamentais da prdxis social, trabalho, ciéncia e cultura
na formagdo dos estudantes. (Ramos, 2017, p. 32)

Com base nesse viés, a educagdo, para Freire (1996, p. 110), é “uma forma de
interven¢do no mundo”. Por esse motivo, ndo se limita as salas de aula e trabalha as subjetivas
do estudante consoante, também, a realidade externa a universidade, permitindo uma
formacdo verdadeiramente critica. Dessa maneira, Freire expde a indissociabilidade entre

ensino e pesquisa, pois:

Nao ha ensino sem pesquisa € pesquisa sem ensino. Esses que-fazeres se encontram
um no corpo do outro. Enquanto ensino continuo buscando, reprocurando. Ensino
porque busco, porque indaguei, porque indago e me indago. Pesquiso para constatar,
constatando, intervenho, intervindo educo e me educo. Pesquiso para conhecer o que
ainda ndo conhego e comunicar ou anunciar a novidade. (Freire, 1996, p. 32)

A pesquisa possibilita ao educador ter o que estudar e, unida ao ensino, realizar a
extensdo. A extensdao busca solidificar a relagdo instituicdo-sociedade, por meio de
intervengdes culturais, cientificas e educativas nas regides, ja que se constitui numa interagao

dialégica, ou comunicagdo, entre comunidade e participantes das agdes extensivas, agentes
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transformadores que viabilizam, por exemplo, o acesso ao conhecimento produzido nas
pesquisas universitarias (informacdo verbal) 7. A efetividade da extensio desenvolve a
criticidade do aluno consciente da realidade externa. As politicas extensionistas, visando

mudangas sociais, cumprem, conforme Machado (2013, p. 2) a fungao social da universidade.

Compreende-se que a relagdo universidade e sociedade é de suma relevancia para
ambas, na qual ha uma produgdo de conhecimento critico, reflexivo e comprometido
com a realidade. Por isso, acredita-se que ¢ fundamental discutir as finalidades e
compromissos sociais da universidade, e que sua relacdo com a sociedade esteja
concretizada como uma via de mdo dupla, onde uma contribui com a outra. A
Extensdo Universitaria ¢ um espaco de integragdo da universidade com a sociedade,
onde o conhecimento pode ser produzido na dialogicidade, independente do espago,
e que os saberes da comunidade devem ser valorizados e integrados aos
conhecimentos cientificos. (Machado, 2013, p. 2)

A extensdo €, assim, uma troca de saberes entre comunidade e colégio e sO se
concretiza, ao exteriorizar o estudo universitario, pela efetividade do ensino e da pesquisa. Por
sua vez, a pesquisa, que encontra razdo fora do ambiente académico, s6 se materializa por
meio de um ensino reflexivo. Outrossim, o ensino sé se faz valer quando ¢ construido e
aprimorado pela pesquisa, extrapolando os limites institucionais em praticas extensionistas. O
tripé ensino, pesquisa e extensao representa, dessa maneira, uma inter-relacdo de contribui¢ao

mutua entre a escola e a sociedade.
3.3. VISAO INSTITUCIONAL DAS PRATICAS DE EXTENSAO

O principal organismo de estudo das praticas e das politicas extensionistas ¢ o Forum
de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX). Segundo
o coordenador de Extensdo do campus (informagdo verbal)®, o encontro ocorrido em Manaus
em 2012, serve de defini¢dao de todas as agdes extensionistas do Instituto. Em suma, define-se
a Extensdo com base em cinco diretrizes: Impacto e transformagdo social, Impacto na
formagdo do estudante, Interacdo dialogica, Interdisciplinaridade e interprofissionalidade e
Indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo (FORPROEX, 2012).

O Impacto e transformagdo social, segundo o FORPROEX (2012), corresponde ao
desenvolvimento regional, a reconstru¢do da polis (da comunidade politica) e, inclusive, a

autotransformagao universitaria. Enquanto o Impacto na formacao do estudante refere-se a

7 Fala da prof® Dr.* Sintia Soares Helpes na palestra “A extensdo no IFMG campus Conselheiro Lafaiete”.
¥ Informagdo do prof.° Dr.° Rodrigo Barbosa Teixeira, Chefe da Se¢do de Extensdo do campus Ouro Branco.
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ampliacdo do universo de referéncia do discente, enriquecimento da experiéncia discente em
termos teodricos e metodoldgicos, ao mesmo tempo que reafirma os compromissos €ticos e
solidarios da Universidade Publica brasileira.

A Interagdo dialdgica, consoante aos conceitos de Freire (1996) e Machado (2013), &,
justamente, a troca de saberes comunidade-institui¢ao, como acdo de mao-dupla e de didlogo.
A Interdisciplinaridade e a interprofissionalidade tem foco na construcdo de intervengdes que
reconhegam a complexidade da Extensdo e seu carater interinstitucional, fundada na
inter-relagdo entre os individuos. A Indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo, enfim,
direciona a formacdo de pessoas, a geracdo de conhecimento e a formacao técnica e cidada,
verticalizando o conhecimento produzido, reproduzido e propagado pela universidade

(FORPROEX, 2012).
3.4. Pandemia do Covid-19 e Educacio nos Institutos Federais

No més de dezembro de 2019, foi registrado, na China, o 1° caso de covid-19, no
municipio de Wuhan. A doenca, que mudou o cenario global e nacional, ¢ definida pelo
Ministério da Saude (2021) como “uma infec¢do respiratdria aguda causada pelo coronavirus
SARS-CoV-2, potencialmente grave, de elevada transmissibilidade e de distribui¢ao global".

O primeiro caso brasileiro de contaminagao foi notificado em 25 de fevereiro de 2020
em Sao Paulo e, posteriormente, 12 de marco deste ano, foi identificado o primeiro 6bito em
decorréncia da enfermidade, no dia seguinte a declaracdo de pandemia pela Organizagdo
Mundial da Satde (OMS). Como reagao imediata, diversas escolas suspenderam suas aulas
por tempo indeterminado, o que se seguiu por quase dois anos.

O IFMG, em 18 de margo, suspendeu todas as atividades presenciais, sejam aulas,
encontros, viagens e reunides, exceto aquelas de carater urgente. A medida afetou a Reitoria,
o Polo de Inovacdao e os 18 campi, atingindo mais de 17 mil alunos e cerca de 2 mil
colaboradores, tanto efetivos quanto terceirizados (IFMG, 2020). Essa acdo, que ja estava em
andamento desde o dia 11, também autorizou o trabalho remoto por parte dos servidores.

Em Ouro Branco, o campus do IFMG, assim como os demais, apenas anunciou a
medida um dia antes, em 17 de margo, através de um comunicado publicado no site
institucional. No mesmo dia, a Prefeitura de Ouro Branco levou a publico, também para o dia

seguinte, a suspensdo das aulas em todo o Sistema Municipal de Educagdo (Ouro Branco,
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2020). Entretanto, no caso do municipio, era esperado apenas uma quinzena de “recesso”, que
acabou se estendendo até agosto do ano seguinte de maneira hibrida (Ouro Branco, 2021).
Apos a Portaria n°® 617 - MEC, que autorizou a sua substituicdo do presencial por aulas
remotas, o IFMG, a partir da Instru¢ao Normativa n° 5, regularizou, de modo emergencial, as
atividades ndo presenciais no Instituto (IFMG, 2020). O Ensino Remoto Emergencial (ERE)
foi uma tentativa de minimizar as perdas educacionais no periodo pandémico. Cabe
mencionar que, no campus, o Grémio Estudantil (2020) atuante, por meio de uma consulta,

constatou que 58% do alunato se declarava contra o ensino remoto.
4. OBJETIVOS
4.1. Objetivos Gerais

- Identificar e analisar a aplicacdo de politicas extensionistas desenvolvidas no IFMG -
Campus Ouro Branco, a fim de compreender suas contribui¢des para a institui¢do € a

comunidade regional, a partir do entendimento do conceito de extensao ja disposto.
4.2. Objetivos Especificos

- Discutir principios juridicos e filosoficos do IFMG, através da analise da legislacao
que rege o Instituto, e examinar os principais conceitos a serem estudados, a fim de
compreender a base tedrica daquilo que se espera avaliar, quando se trata da fun¢do social,
pedagogica e politica da Extensao.

- Desenvolver levantamentos documentais, reunindo resultados e produtos, divulgados
pelos canais institucionais, de projetos de extensdo (periodo de 2019 a 2022), no intuito de
coletar dados que contribuam para se obter respostas a pergunta de pesquisa.

- Aplicar entrevistas com servidores que coordenaram projetos de extensdo
desenvolvidos no periodo mencionado para obten¢ao de informagdes relevantes ao projeto.

- Investigar a relacao daquilo coletado, de modo a identificar tendéncias e o grau de
concretizacdo do tripé universitario, investigando o que se entende por desenvolvimento

regional e integral, omnilateral e transdisciplinar.
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5. METODOLOGIA DA EXECUCAO DO PROJETO

Esta pesquisa, de natureza qualitativa, busca entender a relevancia, no IFMG e na
regido de Ouro Branco, da aplicacao do tripé ‘Ensino, Pesquisa e Extensdo’, no que se refere a
praxis extensionista. Para obter este objetivo, tem-se a seguir o percurso metodoldgico

adotado, datado no Apéndice A e no Apéndice B.
5.1. Revisao Bibliografica E Levantamento Documental

Nos dois primeiros meses da pesquisa, realizou-se uma revisdo bibliografica que
contou com fichamentos e resenhas dos textos lidos, utilizados no referencial teodrico
apresentado anteriormente. Em seguida, levantou-se os principais documentos que tratam do
tema central da pesquisa, coletando dados documentais disponibilizados em dominio publico.
Para isso, contou-se ndo somente com a revisdo inicial, que identificou lacunas, como a falta
de material acerca da pandemia, periodo analisado pela pesquisa e somado a bibliografia, mas
também contetido disposto pelo setor de Extensao.

Nessas ultimas informagdes, adicionados ao referencial tedrico, inclui-se a resolugdo
do FORPROEX (2012), sugerida como base de pesquisa pelo coordenador de Extensdo do
campus. O setor de Extensdo ainda forneceu dados acerca dos projetos realizados no campus
entre 2020 e 2022, como coordenadores, nome do projeto e Edital de referéncia’. Foi possivel,
assim, identificar trinta e oito projetos: dez em 2020, dezessete em 2021 e onze em 2022.
Cabe ressaltar que, em 2020, considerou-se apenas Edital N° 29/2019, ja que outros editais
eram de cursos de formag¢do continuada'’, ndo pertinentes a pesquisa.

A posteriori, a selecdo para o convite a entrevista considerou o coordenador de projeto
de extensdo como um na contagem estatistica, ainda que tenha realizado mais de um projeto
ao longo dos anos mencionados, o mesmo valendo para trabalhos que se renovaram. No caso
de projetos diferentes, mas com o mesmo coordenador, separamo-nos na contagem. No final,

contam-se dezenove coordenadores e vinte e dezenove projetos no universo amostral.

? Obtivemos, para isso, os Editais n° 29/2019, 04/2021, 23/2021, 08/2022 e 20/2022.
10 Estes sendo o Edital 11/2020 e o Edital 21/2020.
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5.2. Levantamento De Dados Das Entrevistas

Nas entrevistas, a coleta de dados dividiu-se na gravacdo e em sua transcri¢ao. No
caso das transcrigoes, optou-se por um formato parcial, com trechos relevantes para a analise
de dados. Aprovado pelo Conselho de Etica em Pesquisa (CEP), produziu-se um roteiro
semiestruturado de entrevista presente no Tabela 1. O convite foi feito por e-mail, contendo
informagdes como o tempo estimado e uma agenda para orientar os coordenadores sobre

possiveis horarios.

Tabela 1 - Roteiro semiestruturado de Entrevista

Pergunta Termos ou expressoes que se procura
Qual o nome do projeto em que vocé atuou? Sem termo esperado.
Qual o proposito central deste projeto de extensao? “Desenvolvimento regional”, “formacdo humana”,

9

“formagao profissional/tecnologica”, “ajuda social” e

expressoes afins.

Esses objetivos foram contemplados, total ou | “Totalmente ou parcialmente”,

parcialmente, no seu ponto de vista? Por qué? “divulgacdo”,  “investimento”,  “compreensdo”,

“comunicagdo”, “recursos”, “materiais”, “sucesso” e

expressoes afins.

Qual foi a consequéncia das agdes executadas na vida | “Desenvolvimento regional”, “formacdo humana”,

dos participantes? “formacao profissional/tecnoldgica”, “ajuda social” e

expressdes afins.

Os resultados atingidos sdo consequéncia direta dos | Plenamente alcancados.

seus propositos? Parcialmente alcangados.

Nio foram alcancados.

Para vocé, esses resultados demonstram uma | Sem termo esperado.

contribuigdo dos projetos de extensdo do IFMG

Campus Ouro Branco para a sociedade? Como?

Quais as principais dificuldades encontradas para a | “Divulgagdo”,  “investimento”,  “compreensdo”,
» » »

condug@o do projeto? “comunicagdo”, “recursos”, “materiais”, “sucesso” e
expressoes afins.

Fonte: os autores (2024).

73,7% (14/19)"" dos coordenadores de projeto foram entrevistados, estes listados em
Tabela 2, superando a expectativa de 30%, conforme relagdo do Grafico 1. As entrevistas
tiveram atraso consideravel, visto que, apesar de submetido ao CEP em junho de 2023, o
projeto s6 recebeu aprovacao final em janeiro de 2024, com as entrevistas realizadas logo em

seguida.

"' A amostra de 14 coordenadores foi estabelecida com base na disponibilidade dos convidados para realizagdo

da entrevista.
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Quadro 2 - Projetos com coordenadores entrevistados

Projeto de Extensao Editais Submetidos (de 2020 a 2022)
ConTEXTO: Oficina de leitura e producdo de textos Edital N° 29/2019, Edital N° 04/2021, Edital N°
23/2021 PIBEX e PIBEX JR
Disseminando Libras e Disseminando Libras - Area | Edital N° 29/2019 e Edital N° 04/2021

Saude

EcoPilhas Edital N° 29/2019, Edital N° 04/2021, Edital N°
23/2021 PIBEX e PIBEX JR

Natureza Feminina: das folhas ao corpo Edital N° 29/2019 e Edital N° 04/2021

ProgramaOB 1.0 e ProgramaOB 2.0 Edital N° 29/2019 e Edital Geral N° 03/2021

Escrita Académica: Artigo Académico, Memorial de | Edital Geral N° 03/2021
Formacdo e Monografia

Clube de Leitores - Quatrocé Edital N° 04/2021 e Edital N° 20/2022

Podcast Na Tomada Edital N° 04/2021, Edital N° 23/2021 PIBEX e
PIBEX JR

Por que ndo Metalurgia? Edital N° 04/2021

Professor Digital Edital N° 04/2021

Trés R’s: reduzir, reutilizar e reciclar — a educagdo | Edital N° 04/2021 e Edital N° 23/2021 PIBEX e

ambiental na escola PIBEX JR

Projeto Bussola: a educacdo financeira na escola Edital N° 23/2021 PIBEX e PIBEX JR

Projeto Integrar - Em busca da democratizacdo do | Edital N° 23/2021 PIBEX e PIBEX JR
ensino superior
Grupo de Relagoes Internacionais do IFMG Edital N° 08/2022 Fluxo continuo
Fonte: os autores (2024).

Os coordenadores com disponibilidade e entrevistados tiveram suas entrevistas
gravadas, como autorizado pelo CEP mediante assinatura do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE, Apéndice C)", e as unidades de registro foram transcritas pelo

Transcrigdo Instantdnea®.

'2 Os TCLEs foram assinados pelos coordenadores e armazenados sob sigilo.

13 Aplicativo voltado a transcrigdo automatica de dudios.
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Grafico 1 - Numero de coordenadores de projeto entrevistados

= Entrevistado N&o entrevistado
20

2020 2021 2022

Fonte: os autores (2024).

5.3. Analise dos Dados

A analise de dados conta com quatro etapas principais. A primeira delas, a pré-andlise,
se refere a preparagdo, com a escolha e a organizagao dos textos, em que se estabelecem os
parametros procurados na andlise, sendo estes as defini¢cdes e as contribui¢des da Extensao,
bem como os entraves que enfrenta. Na segunda fase, compreende-se a exploracdo do
material, com as definicdes das unidades de registro, em audios e textos transcritos. Nesse
momento, o material bruto foi categorizado nos parametros supracitados.

Em um terceiro instante, identificou-se os trechos das unidades que se destacaram com
a frequéncia de termos e situagdes que expde a realidade extensionista. Na tltima etapa, os
resultados brutos permitiram a proposi¢ao de inferéncias e interpretagdes baseadas no quadro
tedrico, extraindo conclusdes do todo. Assim, as entrevistas e a coleta (transcri¢dao) dos dados,
possibilitaram encontrar expressdes que demonstram categorias gerais acerca de questdes
pertinentes ao trabalho (AMALIA, 2020), tragando paralelos sobre a realidade da Extensdo no
campus. As segdes seguintes apresentam dados numéricos e citagdes que exemplificam as

categorias destacadas, enxergadas a partir desta analise.
5.3.1. Propésito da Extensao

A primeira pergunta refere-se aos objetivos da Extensdo, sob a qual utilizou-se como

parametro Diretrizes da Extensdo (FORPROEX, 2012): Transforma¢do Social
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(desenvolvimento, reconstrucdo da polis e autotransformagdo universitaria), Impacto na
Formagdo Estudantil (enriquecimento da experiéncia discente), Interacdo Dialogica (troca de
saberes comunidade-instituicdo) e Indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdao (conexao com

o Ensino e/ou a Pesquisa).

Grafico 2 - Mengdes diretas as Diretrizes da Extensao
100.00%
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40.00%
20.00%

0.00%

Fonte: os autores (2024).

Embora parte dos coordenadores ndo mencionem, conforme o Grafico 2, direta ou
indiretamente todas as Diretrizes em suas falas, ¢ perceptivel que seus projetos, quando
analisados, abarcam essas diretrizes em diferentes medidas. Os coordenadores, no geral,
associam a pratica extensionosta a mera troca de saberes — Interagao Dialdgica (100%). Esse
desconhecimento ¢ ainda mais claro ao se analisar o Grafico 3, uma vez que diversos
Objetivos da Extensdo, também elencados pelo FORPROEX (2012), ndo sdo relacionados

como parte integrante da Extensao.
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Grafico 3 - Objetivos da Extensdo do FORPROEX referenciados pelos coordenadores
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Fonte: os autores (2024).

Entretanto, ¢ nitido que, mesmo sem mengdes a Cultura e Artes ou a Educa¢do
Ambiental, hd projetos nesse ambito em curso. A titulo de exemplificacdo, ressalta-se os
projetos EcoPilhas, Natureza Feminina e Trés R's, relacionados a matéria ambiental,
demonstrando que muitos coordenadores cumprem parte dos principios fundantes da
Extensao nao porque os véem como tal, mas porque percebem a necessidade de se atuar sob

essas bases, agindo além de suas proprias expectativas

Os projetos de Extensdo sdo mais projetos de Ensino do que realmente de Extensdo,
porque estdo voltados a atender mais o publico interno do IFMG. (Coordenador 7,
2024)

5.3.2. Contribuigéoes dos Projetos

Ao discorrer sobre as agdes e a natureza do projeto, os coordenadores mostraram as
diversas atividades realizadas por eles ao longo do periodo analisado. Os projetos do campus
possuem uma gama de atuacdes. O Natureza Feminina articula saberes tradicionais de ervas
ginecologicas naturais, aproximando o saber cientifico e o popular. O Clube de Leitores
‘Quatrocé’ buscava, na pandemia, estimular o hébito da leitura com encontros entre
estudantes. Enquanto o Projetfo Integrar se constituia como um curso popular que, a partir de

aulas ministradas por alunos da UFSJ, objetivava facilitar o ingresso ao ensino superior.
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No caso, para mim, a Extensdo ¢ entender que a universidade pode oferecer algo
para além da nossa fronteira, atender a comunidade onde o IF esta inserido. E vocé
trabalhar com essas pessoas que ndo sdo alunos, com objetivo da comunidade
participar daquilo que podemos oferecer. E mais que justo, porque isso é um bem
publico, todos tem que ter acesso. (Coordenador 4, 2024)

Enquanto mencionavam os objetivos da Extensdo, ou mesmo descrevendo sua
importancia, diversos coordenadores citaram que sua maior contribui¢do seria prestar contas,

ou dar retorno, do investimento publico fornecido a universidade, ou seja, uma devolutiva.

Qual a recompensa [de se fazer Extensdo]? Fazer alguém menos favorecido ter
algum retorno. Se eu conseguir impactar um unico aluno, eu sei que valeu a pena.
Eu acho que isso € nossa retribui¢do, ¢ isso que justifica eu ser servidor publico:
contribuir para a vida do outro ¢ gratificante. (Coordenador 13, 2024)

Para alguns coordenadores seria a Extensdo aquilo que “sustenta a grandeza da nossa
instituicdo” (Coordenador 6, 2024) e seria inviavel tentar listar todas as suas contribuicdes,

pois equivaleria a “tentar mensurar um desdobramento imensuravel” (Coordenador 10, 2024).

5.3.3. OBSTACULOS ENCONTRADOS

Uma palavra traduz Extensdo: amor. Vocé tem que querer fazer, porque as condi¢des
ndo sdo favoraveis. Ser extensionista esta no sangue. O extensionista é aquele que
esta ai para lutar e fazer a coisa acontecer. (Coordenador 2, 2024)

A Extensdo, explorada pelos coordenadores certa “paix@o”, segue sua construcao
mesmo na presen¢a de multiplos desafios, o que ndo exclui a necessidade de diagnosticar e

apontar esses entraves, elencados os recorrentes no Grafico 4 pelos coordenadores.
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Gréfico 4 - Obstaculos encontrados e enfrentados
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Fonte: os autores (2024).

As Verbas e Editais Burocrdticos, citadas por 84,6%, demonstram uma insatisfagao
relacionada, sobretudo, aos editais e as verbas variadas para diversos recursos, ndo se tratando
somente das verbas para bolsistas, mencionadas por apenas 23,1%. Isso indica uma lacuna no
custeio de outros recursos que, diferente das bolsas, ndo sdo cobertas pelos Editais. A questdo
dos Editais reflete diretamente outros obsticulos apontados, como Veiculo ou Custeio de

Transporte (61,5%) e Equipamentos e Maquinaria (46,2%).

O grande problema foi como se estruturou a Extens@o, uma estrutura que existe s6
com bolsa de estudo. Elas sdo necessarias, mas nao ¢ assim, ainda mais se pegarmos
o que ¢ a Extensdo de fato. Quando a gente precisa ir para além do campus: como
faz s6 com bolsa de estudante? Como faz? Ndo faz, na verdade. (Coordenador 7,
2024)

Eu ja sabia que teria trabalho para além da escola. Acabei de sair para comprar um
produto para um projeto. No final das contas, vocé tem um custo, um gasto. E muito
bonito falar “projeto de Extensdo”, mas na hora de chegar junto e dar um apoio ¢
diferente. Eu tenho muitos projetos de Extensdo na cabega, mas eu vou pagar para
trabalhar, vou ter que comprar material e equipamento. A Extensdo tem que ter o
minimo de recurso ou ela ndo vai funcionar. A dificuldade esta no recurso, ja que o
recurso ¢ so para o aluno bolsista. Se vocé for fazer alguma coisa, vai tirar dinheiro
do seu bolso, ndo da. Se quer fazer Extensdo, vamos fazer direito. (Coordenador 4,
2024)

A situagdo dos Editais abre margem para outro déficit, o Apoio Institucional,

insuficiente para 46,2% dos entrevistados. Esse quadro decorreria de uma desatengdo ao setor
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extensionista, dado a falta de “valoriza¢do do que € a extensdo, o que também acontece com a

pesquisa” (Coordenador 1, 2024).

E a falacia do tripé ensino-pesquisa-extensdo que ¢ propalada, porque se fala dele o
tempo todo e ¢ um investimento financeiro alto para bolsistas e outras aquisi¢des em
Editais, mas se resume a isso. Quando de fato a gente precisa que a institui¢do
abrace a Extensdo e diga “isso ¢ um projeto institucional, ndo de determinado
professor’ [isso ndo ocorre]. O maior problema que a Extensdo enfrenta ¢é a
institui¢do — ndo o campus, mas o proprio IFMG — ndo assumir uma frente que
faga cumprir e que solidifique o tripé ensino-pesquisa-extensdo. (Coordenador 1,
2024)

Vocé vai perdendo o entusiasmo e a vontade. Em relagdo a Extensdo, propriamente
dita, vejo o IF totalmente diferente. “Ensino-pesquisa-extensdo”. Vejo o pessoal
falando com a boca boa, mas na hora que vocé vai fazer mesmo esta muito aquém. E
como se¢ fosse uma maquiagem pra falar que tem, que existe e que fez. Hoje vejo o
IFMG com outros olhos, ¢ fazer o minimo. A prioridade ndo ¢ ensino, pesquisa ¢
extensdo. Bota isso, faz publicidade disso, mas quando vocé de fato quer fazer,
desanima. Falta tudo. (Coordenador 4, 2024)

Relacionado ao Apoio Institucional, h4 ainda o Espago (23,1%), incluindo o virtual,
sob o qual parte dos projetos ndo entende ter recebido do instituto o Apoio Tecnologico
(23,1%). Para o Coordenador 1 (2024), um dos principais problemas enfrentados pelo seu
projeto seria a hospedagem de um site pela plataforma institucional, ou recurso disponivel
para tal, o que possibilitaria o atendimento remoto do seu projeto para todo o territdrio

nacional.

Eu venho conversado com os projetos também e tenho visto uma necessidade de
custeio além da bolsa para os projetos. [...] Eu acho que até isso, um site para um
projeto por exemplo, passa por uma politica extensionista do IFMG. A gente ter
onde hospedar um site dentro do IFMG, um site institucional para o projeto. Isso é
uma politica extensionista. (Coordenador 12, 2024)

Além disso, nota-se que alguns projetos, por melhor divulgados, ainda ndo atraiam o
publico, possuindo muitos candidatos ou inscritos e, em ultima analise, mas com pouca
participagdo real. Por fim, outra dificuldade em destaque ¢ o Transporte (61,5%), sobretudo
porque a instituicdo ndo fornece veiculos ou o custeio de passagens para transporte, nem

mesmo para viagens intercampi.

Entrar naquilo que a gente falou: é recurso. Usar uma caminhonete do campus para
ir a uma escola publica. A gente ja pode usar a caminhonete do campus para ir a
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alguns lugares, mas ai foi com recurso que nos permitiu ir até 1a. Se ndo, eu ia com
meu carro e teria que usar meu carro para ir 14, mas conseguimos a caminhonete.
Entdo a gente esbarra nesse recurso também. Quando vocé faz uma visita dessas tem
um custo para o estudante, um lanche ou uma viagem, e temos que ter todo esse
recurso a disposi¢do. (Coordenador 12, 2024)

5.3.3.1. Periodo pandémico

Outro entrave encontrado foi Engajamento e Divulgagdo (76,9%), principalmente
aqueles projetos que enfrentaram a pandemia da Covid-19. Parte dos coordenadores atribui
esse estado de desanimo generalizado como um dos vérios efeitos psicologicos do isolamento
prolongado, que atingiram projetos durante a pandemia e apds seu fim. Para Coordenador 11
(2024), seu projeto, construido antes da pandemia, teve que ser interrompido, justamente, pela
desarticulagdo na comunicacdo entre os voluntarios extensionistas, os discentes que sdo a
“alma do Instituto” e da Extensdo. ApoOs o retorno a atividade presencial, ainda assim,
coordenadores manifestaram sua preocupacao com o enorme déficit educacional e emocional

dos discentes, que retardou a volta da pratica extensionista aquele padrdo anterior a pandemia.

Com o processo de selecao que eu fiz na volta da pandemia eu percebi ali um vacilo
muito grande meu. Tive que renovar a equipe toda [de bolsistas e voluntarios] e veio
uma equipe do pds-pandemia. Chegamos ecu, totalmente descalibrado, tanto que
pude perceber isso nos projetos. E uma nova equipe também sem entrosamento
nenhum. Foi um periodo dificil da gente readaptar o projeto, porque era um grupo
muito entrosado. A gente sai de uma experiéncia de muito entrosamento para uma
experiéncia onde a gente teve que formar uma nova equipe. Acho que foi tanto a
pandemia em si, esse afastamento, quanto o novo perfil discente apos a pandemia.
(Coordenador 12, 2024)

Apesar da pandemia ter afetado a interagdo entre os estudantes, causando enorme
desengajamento dos alunos, parte dos projetos conseguiu encontrar maneiras de superar esse
obstaculo, sobretudo aqueles criados dentro do contexto pandémico, ou seja, ja adaptados a
situagdo do momento. Alguns projetos, também, aproveitaram o periodo para burlar desafios
como o déficit de Veiculo ou Custeio de Transporte (61,5%) ou o aprofundamento no uso de

tecnologias, apesar da falta de Apoio Tecnologico (23,1%).

O primeiro projeto que tocamos durante a pandemia foi a respeito daquilo que
poderia acontecer mesmo a distincia, nos encontros remotos. Quando a gente se
reuniu ele criou uma dimensao muito maior do que havia sido pensado inicialmente
[...], tivemos participagdo, inclusive, de pessoas que ndao conhecemos
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presencialmente. A maioria eram pessoas da sala de aula, do campus, ou conhecidos
proximos, mas como divulgamos no Instagram e no Sympla, tivemos gente de fora.
(Coordenador 5, 2024)

A partir da experiéncia de outros projetos online, tivemos a condi¢do de propor o
nosso online. Tivemos palestra do evento muito interessante, ao vivo no Youtube do
IF. Conseguimos trazer, como estavamos online, ex-alunos que provavelmente nao
estariam no presencial por questdo de deslocamento. Foi uma interacdo muito legal,

a gente soube aproveitar o0 momento do distanciamento para tirar vantagens na tela.
(Coordenador 6, 2024)

5.3.4. SOLUCOES APRESENTADAS

No mais tardar das entrevistas, perguntados suas consideracdes finais daquilo que
gostariam de acrescentar a pesquisa, alguns coordenadores apresentaram propostas para
solucionar, ou amenizar, as dificuldades enfrentadas na pratica extensionistas, listadas a

seguir:

- Acompanhamento e diagnosticos dos projetos pelo setor responsavel.

- Criagao de foruns de discussao e Grupos de Trabalho (GTs) intercoordenadores.
- Integracao para desenvolvimento de agdes entre projetos.

- Alinhamento entre docentes e técnicos administrativos (TAEs).

- Aplicagao de formularios de mapeamento dos projetos de Extensdo.

6. RESULTADOS E DISCUSSOES

A primeira coisa que tem que ser dita é a importancia desse projeto, de levantar o
que a gente tem de fato acontecendo no campus como estdo acontecendo. A teoria é
muito diferente da pratica. O projeto pode estar escrito no papel, mas ndo estar
sendo desenvolvido da forma adequada. Esse trabalho ¢ o inicio de uma politica
extensionista; [...] ele vem trazer e discutir o estado da arte da Extensfo aqui no
campus. (Coordenador 12, 2024)

A partir da extragdo dos dados coletados, ¢ importante discuti-los, analisando o
indicado por esses resultados em didlogo com o debate tedrico anteriormente promovido,
buscando compreender o reflexo dos resultados para os autores em destaque, € a0 mesmo

tempo, relacionar tais dados com os objetivos especificos listados.
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6.1. Preceitos Extensionistas E Institucionais

Dentre os resultados apontados, nota-se que o Acesso ao Saber e a Interagdo
Dialogica ndo parecem relacionados nos Gréaficos 3 e 4. O Acesso ao Saber, que se sobressai
nessa conta, pode indicar que a transmissao de conhecimento acaba por se dar em uma via de
mao Unica. Dois coordenadores chegaram a conclusdes semelhantes sobre essa caréncia

dialdgica.

Esse [meu] projeto promove uma emancipagdo enorme dos estudantes que atuaram
com a gente, o que percebemos de forma gritante. Todo trabalho foi feito com, para
e por estudantes, buscamos torna-los protagonistas. Um dos nossos alunos tem um
relato emocionante. Ele ndo se sentia pertencente a Institui¢do, porque ele era um
aluno pobre que vem de uma escola publica. Foi somente com o projeto que ele
comegou a se sentir pertencente a esse lugar e como esses projetos o inseriram na
vida académica, que o transformaram em um exemplo para a educagio profissional e
tecnoldgica. Isso me faz pensar em como a gente tem o papel de trazer essas
pessoas. A gente vai as escolas, mas eles ndo veem o Instituto Federal como um
lugar acessivel, precisamos pensar em modos de transformar a realidade.
(Coordenador 1, 2024)

Temos que avancar muito em termos de cultura extensionista. A gente pode criar
eventos extensionistas e as vezes a visdo do servidor € “vou trazer um palestrante
externo, entdo ja é Extensdao”, porque trouxe alguém da comunidade externa. Essa
ideia € determinante, “se tem alguém de fora ja consideram extensionista”, mas a
Extensdo é muito mais do que isso. Ndo basta trazer um palestrante, tem que haver
realmente uma troca de saberes, um desenvolvimento de carater extensionista no
estudante, para que ele saia e¢ siga a carreira, saia como um ator extensionista
realmente, que chegue na universidade. Fugir da pratica s6 interna. (Coordenador
12,2024)

Para Machado (2013, p. 2), assim como constatado pelos coordenadores, a Extensao
busca, em dial6gico, a mudanga social, integrando a universidade e a sociedade em uma via
de mao dupla. Isso significa que a pratica extensionista deve ndao somente divulgar o
conhecimento cientifico produzido na instituicdo, mas também valorizar os saberes da
comunidade, ja que o didlogo ¢ “falar e ouvir, [...] € um processo endogamico, mas que ocorre
de forma apenas interna” (Coordenador 11, 2024). A diferenca estatistica demonstra um
“isolacionismo” da universidade, que converte a interagdao dialdgica em um “monologo”, o
que pode levar, para Coordenador 1 (2024), a uma visdo de uma universidade inacessivel ou
exclusiva a poucos.

A assertividade da Extensdo ¢ fundamental para se efetivar o papel do campus de

produzir um meio social mais justo e democratico (Pacheco, 2010, p. 10). Assim, enquanto os
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resultados apontam que a atividade extensionista cumpre em 53,9% os objetivos de
Interinstitucionalidade e politicas publicas, o papel institucional comprometido em incluir e
intervir na sua regido (Pacheco, 2010), acaba por ndo se concretizar. Os multiplos
impedimentos que prejudicam essa comunicagdo, seja Transporte ou Apoio Institucional,
tornam a Extensdo mera “falacia” (Coordenador 1, 2024) ou “maquiagem” (Coordenador 4,
2024).

Esse mondlogo, além de se opor aos fundamentos basicos da Extensdo, também
quebra principios ornados na propria criagdo da Rede Federal de Educagdo, uma vez que o
ensino profissional oferecido pelo IF se vende como um instrumento de superagdo da
desigualdade social, conforme Oliveira et. al. (2020, p. 61), o que é impossivel de ocorrer sem
uma pratica extensionista verdadeiramente dialdogica. O depoimento, tanto do Coordenador 1
quanto do Coordenador 12, expde a necessidade de desprender a Instituicdo desse dialogo
interno, sob pena de permitir continuar a percep¢do fechada de Extensdo. Apesar das
inimeras contribui¢cdes, hd muitos desafios a se superar para concretizar o desenvolvimento

regional em Ouro Branco por meio do tripé universitario.
6.2. Educacio Interventora e Omnilateral

O caracter inovador dos Institutos Federais, a articulacdo do ensino basico com o
profissionalizante instituida na LDB de 1961 (Pacheco, 2010), possuia como marca a
educacdo dialdgica e integrada entre artes, trabalho, ciéncia e tecnologia (Oliveira et. al.,
2020, p. 38). Contudo, como se pode notar pelo entendimento de Extensdo visto pelos
coordenadores, em Gréafico 3, ¢ nitido que os projetos extensionistas, no plano material, ndo
levam em consideracdo a omnilateralidade e a transdisciplinaridade da educacao, sobretudo
no campo cultural, socioambiental e artistico.

O Instituto tem fung¢ao, consoante com a Lei n° 11.892, de induzir o desenvolvimento
local assumindo um compromisso interventor e inclusivo em sua regido de atuacdo (Pacheco,
2010), o que cumpre a propria defini¢cao de Freire (1996, p. 110) sobre educacdo. Entretanto,
uma vez que nenhum coordenador elencou o papel de politica publica a Extensao e este, em
Grafico 4, s6 se aplica a uma parcela substancial (53,9%) dos projetos, torna-se incerto que o

campus faga valer sua propria base fundante, legal e pedagogicamente, nem, tampouco,
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retribua a totalidade do investimento publico na Educagdo. Esse cenario se amplifica com a
articulagdo desses projetos com outras instituicdes (53,9%), contemplada por metade deles.

Além disso, entendendo que a Extensao ¢ a base fundamental da Educagao para Freire
(1996), por ser o eixo do tripé mais voltado a qualidade interventiva do ensino, ¢ necessario
que ela abranja todos os aspectos listados por Oliveira (2019) e Pacheco (2010), como no
ambito da Cultura e Artes (23,1%) e Educa¢do Ambiental e Sustentabilidade (38,5%), que
ndo sdo nem aplicadas nem vistas, comumente, como parte da Extensdo. O inegavel perfil
extensionista dos servidores do campus, ainda que espelhe uma enorme dimensao a Extensao,
seja pela qualificag@o profissional ou pela experiéncia extensionista ampla dos coordenadores,
ndo carece a instituicdo de aprimorar o didlogo com a comunidade ou de fornecer a esses
profissionais as ferramentas e recursos necessarios para concretizar todos os objetivos e
diretrizes da Extensao.

A competéncia técnico-cientifica dos servidores garantiu orientadores dispostos a
prosseguir coordenando a Extensdo, apesar dos desafios enumerados no relatério. Essas
limitagcdes permitiram grande aproveitamento da Extensdo, sobretudo no campus, afinal, os
projetos costumam ““atender mais o publico interno” (Coordenador 7, 2024). Investir em uma
Extensdo intercampi, interinstitucional e, principalmente, integrada a comunidade externa ¢
promover retorno para uma atividade que beneficia o proprio campus e que s6 alcancara
verdadeiro potencial de transformacgdo do Instituto e de repercussdo externa quando dispuser

dos recursos para se consolidar como politica de intervengao.
CONCLUSOES

Conclui-se, portanto, a essencialidade da experiéncia extensionista para uma educagao
verdadeiramente integral, libertadora ¢ emancipadora. Nota-se, no campus Ouro Branco, o
grau de concretizagdo diverso das praticas extensionistas, sobretudo na aplicacdo dessas
politicas, na medida em que multiplas diretrizes e objetivos da Extensdo, previstos e
desenvolvidos no arcabougo teodrico discutido neste trabalho, sdo contemplados nos projetos
analisados. E importante destacar, a partir de documentos enviados pelo Setor de Extensdo de
Ouro Branco e das entrevistas com coordenadores extensionistas, o perfil dos profissionais do

campus, constatando o numero de projetos anuais e o conhecimento desses servidores sobre o
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papel da propria Extensdo, que cumprem com os principios extensionistas para além do que
concebem enquanto seus objetivos, mesmo diante dos mais diversos desafios.

As tendéncias obtidas possibilitam um breve diagnostico do processo extensionista e,
assim, enriquecem o planejamento de novas praticas da mesma natureza, com base na
identificagdo de desafios enfrentados pelos coordenadores e de objetivos da Extensdo nao
abarcadas por parte consideravel dos projetos. Pode-se destrinchar, qualitativamente, nio
somente as contribuigdes da politica extensionista para a autotransformacao do campus e de
alunos e servidores que o integram, mas também para a comunidade regional. Entretanto,
como elencado pelos coordenadores, hd muito o que se desenvolver em relagdo a politica de
extensdo enquanto politica publica, que vise contribuir com a sociedade, ja que muitas vezes
pela falta de recursos ou de apoio institucional, a Extensao torna-se procedimento interno que,
embora também muito valoroso, impossibilita o didlogo e a relagdo de contribuicdo mutua
instituto-sociedade que tanto enobrece a causa extensionista.

O relatorio deste trabalho de pesquisa busca servir de base para novas politicas
institucionais promovidas pelo Setor de Extensdao de quaisquer campi que encarem condigdes
similares aquelas do campus Ouro Branco, para fortalecé-la interna e externamente, seja por
propostas inovadoras na d4rea ou seja pelas possiveis solugdes apresentadas pelos
coordenadores entrevistados. Extensdo, como um dos pilares do tripé universitario, ¢ uma das
marcas e das visdes de mundo que fundamentam a Rede Federal, buscando, através da ciéncia
e da tecnologia, ndo se restringir as salas, e sim intervir na realidade externa, formando a

criticidade de seus discentes extensionistas; € uma das razdes de ser do Instituto Federal
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APENDICE A - Cronograma de Pesquisa.

MINISTERIO DA EDUCACKO
SECRETARIA DE EDUCA(;AO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACA(), CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS
GERAIS
Campus Ouro Branco
Rua Afonso Sardinha, numero 90 — Bairro Minas Talco —
CEP 36492-301 — Ouro Branco - MG
(31)3938-1200

www.ifmg.edu.br

CRONOGRAMA

Para fins de planejamento, o projeto intitulado “A IMPORTANCIA DAS POLITICAS E
PRATICAS DE EXTENSAO NO INSTITUTO FEDERAL DE MINAS GERAIS CAMPUS
OURO BRANCO?” apresenta uma proposta de cronograma que poderd sofrer adaptagdes. De
modo que, as entrevistas sé serdo desenvolvidas apés aprovagio da pesquisa pelo Comité de

Etica.

PERIODOS 2023 2024

ATIVIDADES SET ouT NOV DEZ JAN

Revisao Bibliogrifica X X X X X

Coleta dos dados (documentos e
entrevistas)*

Organizagiio dos dados coletados X X

Categorizagao, andlise, e
discussao dos Dados

Levantamento dos resultados X

Redacdo e Correcao Final

Entrega do relatério final
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APENDICE B - Percurso de Metas.

Descricdo da Meta

Processo tedrico da pesquisa: revisdo bibliografica e levantamento de documentos.

Atividades

Planejado Executado
Agées  Ordem e M
- = esultados = esultados = -
Descricio Periodo Errine Agido Ereeraie Observacio Periodo
Reviséo Bibliografica
o ocounamesss | 0y/09/2023  Fichementose . Sraeto exacutaram | 01109/2023
- 1 e resenhas dos Aguardando avaliagio Atendido P
fase do trabalho. até e essafase do até
Responsivel: L=ticia da 29/09/2023 } trabalho. 29/09/2023
Silva Bastos
Levantamento dos
principais documentos
que tratam do tema B Ee

. De De
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MINISTERIO DA EDUCACAO

SECRETARIA DE EDUCACAQ PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS GERAIS

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé estd sendo convidado (a) como voluntario(a) a participar da pesquisa: A importancia das politicas e praticas de Extensao
no Instituto Federal de Minas Gerais. Essa pesquisa se justifica porque o didlogo a respeito de experiéncias extensionistas
pode ser bastante enriquecedor para o planejamento de novas praticas da mesma natureza, de modo a trazer beneficios a
comunidade escolar envolvida.

O objetivo geral desse projeto € compreender os impactos das agdes extensivas do campus Ouro Branco e qual a visao dos
integrantes desses projetos sobre o papel da Extensao para a comunidade e o Instituto.

O procedimento de coleta de dados serd: uma entrevista fundamentada em uma série de perguntas sobre os projetos de
extensdo que o entrevistado ja participou e quais as contribuigdes desse projeto na visao do entrevistado. Na entrevista, sera
gravada somente a voz e serdo realizadas anotagdes daquilo que for falado, mas nada seré divulgado ou utilizado em outros
projetos e o anonimato da resposta estard garantido. Se for da vontade do participante, toda transcrigdo serd, previamente,
enviada ao entrevistado para que possa conferir sua fidedignidade antes que o material seja utilizado. Espera-se uma duragéo
aproximada de trinta (30) minutos para a entrevista.

FORMA DE ACOMPANHAMENTO E ASSISTENCIA E BENEFICIOS: Ao participar da entrevista, vocé podera se sentir
desconfortdvel com algumas questdes, se isso acontecer, vocé podera parar a resposta, ndo responder a questdo ou desistir
da participagao, sem qualquer penalidade. Durante e apds o encerramento da entrevista, serdo disponibilizados ao participante
total acompanhamento dos dados coletados e qualquer tipo de assisténcia que se fizer necessario.

ARMAZENAMENTO DE DADOS: As entrevistas serdo transcritas e armazenadas, em arquivos digitais, mas somente terao
acesso as mesmas 0s pesquisadores envolvidos e o assistente de pesquisa. Os registros de voz do participante néo serao
utilizados em nenhum produto da pesquisa, bem como, em outras pesquisas. Esses dados serdo mantidos em arquivo por pelo
menos 5 anos e, apos este prazo, seréo descartados.

GARANTIA DE ESCLARECIMENTO, LIBERDADE DE RECUSA E GARANTIA DE SIGILO: Vocé serd esclarecido (a) sobre a
pesquisa em qualquer aspecto que desejar. Vocé € livre para recusar-se a participar, retirar seu consentimento ou interromper
a participagdo a qualquer momento. A sua participagdo é voluntéria e a recusa ou desisténcia em participar ndo acarretard
qualquer penalidade ou perda de beneficios. Os membros da pesquisa irdo tratar a sua identidade com padrdes profissionais
de sigilo. Seu nome ou algum material que possa revelar sua identidade ndo sera liberado sem a sua permissdo. Vocé nao
sera identificado(a) em nenhuma publicagdo que possa resultar deste estudo. Uma via deste consentimento sera arquivada
com os pesquisadores e outra serd fornecida a vocé.

CUSTOS DA PARTICIPACAO, RESSARCIMENTO E INDENIZAGAO POR EVENTUAIS DANOS: A participagdo no estudo néo
acarretara custos para vocé e nao sera disponivel nenhuma compensacao financeira adicional. Se houver algum dano,
decorrente da pesquisa, vocé terd direito a buscar indenizagdo, por meio das vias judiciais.

Eu, fui informada (o) dos objetivos da pesquisa acima de maneira clara e
detalhada e esclareci minhas duvidas. Sei que em qualquer momento poderei receber ou solicitar novas informacdes. A
coordenadora da pesquisa Leticia da Silva Bastos certifica-me de que todos os dados desta pesquisa serdo confidenciais.
Também sei que caso existam gastos adicionais, estes serao absorvidos pelo orgamento da pesquisa. Em caso de duvidas,
exclusivamente relativas ao projeto, poderei chamar Leticia da Silva Bastos, citada acima, nos contatos:
leticia.bastos@ifmg.edu.br; telefone (31) 2137-5700 ; Rua Afonso Sardinha, 90 — Bairro Minas Talco — CEP 36492-301 — Ouro
Branco/MG . Ou o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG) no e-mail
cepe@ifmg.edu.br e telefone (31) 2513 5249; Rua Professor Mario Werneck, 2590 — Bairro Buritis — CEP: 30.575-180 — Belo
Horizonte/MG.

Declaro que concordo em participar desse estudo. Recebi uma via deste termo de consentimento livre e esclarecido e me foi
dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Assinatura do participante:

Assinatura da coordenadora da pesquisa:

Quro Branco, de de 20 ;

Em caso de duvida, incomodo, reclamagao quanto a condugéo ética do estudo, entre em contato com o Comité de Etica em Pesquisa do
IFMG. Esse comité é formado por um grupo de pessoas que tém por objetivo defender os interesses dos participantes das pesquisas em sua
integridade e dignidade e assim, contribuir para que sejam seguidos padrdes éticos na realizagao de pesquisas



